
　 管理学季刊

２０２２年第４期

— １４１　　 —

ＡＳｃｉｅｎｔｉｆｉｃＡｐｐｒｏａｃｈｔｏＥｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｉａｌ
Ｄｅｃｉｓｉｏｎ－ｍａｋｉｎｇ：ＡｎＩｎｔｒｏｄｕｃｔｉｏｎａｎｄＰｏｔｅｎｔｉａｌ

ＥｘｔｅｎｓｉｏｎｉｎＣｈｉｎａ

ＡｒｎａｌｄｏＣａｍｕｆｆｏ ＹａｎｈｏｎｇＤｉｎｇ ＡｌｆｏｎｓｏＧａｍｂａｒｄｅｌｌａ

（ＤｅｐａｒｔｍｅｎｔｏｆＭａｎａｇｅｍｅｎｔ＆Ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ，ＢｏｃｃｏｎｉＵｎｉｖｅｒｓｉｔｙ）

Ａｂｓｔｒａｃｔ：Ｗｅｉｌｌｕｓｔｒａｔｅｔｈｅｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃａｐｐｒｏａｃｈｔｏｅｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｉａｌｄｅｃｉｓｉｏｎ－ｍａｋｉｎｇ，ｗｈｉｃｈｉｓａｎａｐｐｒｏａｃｈｔｈａｔｂｅｇｉｎｓｗｉｔｈ 

ｆｏｒｍｕｌａｔｉｎｇｐｒｏｂｌｅｍｓｃｌｅａｒｌｙ，ｄｅｖｅｌｏｐｉｎｇｔｈｅｏｒｉｅｓａｂｏｕｔｔｈｅｉｍｐｌｉｃａｔｉｏｎｓｏｆａｃｔｉｏｎｓ，ａｎｄｔｅｓｔｉｎｇｔｈｅｓｅｔｈｅｏｒｉｅｓｕｓｉｎｇｅｘｉｓｔｉｎｇｄａｔａｏｒ 

ｄａｔａｄｒａｗｎｆｒｏｍｗｅｌｌ－ｄｅｆｉｎｅｄｅｘｐｅｒｉｍｅｎｔａｌｄｅｓｉｇｎｓＡｆｔｅｒｄｅｓｃｒｉｂｉｎｇｔｈｅｍｅｃｈａｎｉｓｍｔｈｒｏｕｇｈｗｈｉｃｈｔｈｅｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃａｐｐｒｏａｃｈｔｏｅｎｔｒｅ

ｐｒｅｎｅｕｒｉａｌｄｅｃｉｓｉｏｎ－ｍａｋｉｎｇｏｐｅｒａｔｅｓ，ｔｈａｔｉｓａｍｏｒｅｅｆｆｅｃｔｉｖｅｐｒｏｃｅｓｓｔｏｆｏｒｍ，ｔｅｓｔ，ａｎｄｕｐｄａｔｅｂｅｌｉｅｆｓａｂｏｕｔｔｈｅｗｏｒｔｈｏｆｅｎｔｒｅｐｒｅ

ｎｅｕｒｉａｌｉｄｅａｓ，ｗｅｅｌａｂｏｒａｔｅｏｎｔｈｅｅｆｆｅｃｔｓｏｆｔｈｅｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃａｐｐｒｏａｃｈｏｎｔｈｒｅｅｋｅｙｅｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｉａｌｏｕｔｃｏｍｅｓ：ｉｄｅａｔｅｒｍｉｎａｔｉｏｎ，ｐｉｖｏ

ｔｉｎｇ，ａｎｄｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅＷｅｔｈｅｎｒｅｆｅｒｔｏｔｈｅｅｍｅｒｇｉｎｇｔｈｅｏｒｅｔｉｃａｌ，ｅｍｐｉｒｉｃａｌ，ａｎｄｐｒａｃｔｉｔｉｏｎｅｒ－ｏｒｉｅｎｔｅｄｌｉｔｅｒａｔｕｒｅｏｎｔｈｅｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃ 

ａｐｐｒｏａｃｈｔｏｄｅｃｉｓｉｏｎ－ｍａｋｉｎｇ，ａｒｔｉｃｕｌａｔｉｎｇｉｔｓｐｏｔｅｎｔｉａｌｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｓＷｅｄｉｓｃｕｓｓｔｈｅｐｏｔｅｎｔｉａｌｂｅｎｅｆｉｔｓａｎｄｃｈａｌｌｅｎｇｅｓｏｆａｐｐｌｙｉｎｇ 

ｔｈｅｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃａｐｐｒｏａｃｈｔｏｔｈｅＣｈｉｎｅｓｅｅｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｉａｌｃｏｎｔｅｘｔ

ＫｅｙＷｏｒｄｓ：ｅｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｓｈｉｐ；ｓｔａｒｔ－ｕｐ；ｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃａｐｐｒｏａｃｈ；ｂｕｓｉｎｅｓｓｅｘｐｅｒｉｍｅｎｔａｔｉｏｎ；ｐｉｖｏｔ



— １４２　　 —

“ＢｏｌｄＣｏｎｊｅｃｔｕｒｅ，ＳｃｉｅｎｔｉｆｉｃＶｅｒｉｆｉｃａｔｉｏｎ”：
ＣｏｍｍｅｎｔｓｏｎＡＳｃｉｅｎｔｉｆｉｃＡｐｐｒｏａｃｈｔｏ
ＥｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｉａｌＤｅｃｉｓｉｏｎ－ｍａｋｉｎｇ：

ＡｎＩｎｔｒｏｄｕｃｔｉｏｎａｎｄＰｏｔｅｎｔｉａｌＥｘｔｅｎｓｉｏｎｉｎＣｈｉｎａ
ＸｉａｏｙｕＹｕ１　ＹｉｄａＴａｏ１　ＹｕｌｉＺｈａｎｇ２

（１ＳｃｈｏｏｌｏｆＭａｎａｇｅｍｅｎｔ，ＳｈａｎｇｈａｉＵｎｉｖｅｒｓｉｔｙ；２ＮａｎｋａｉＢｕｓｉｎｅｓｓＳｃｈｏｏｌ）

Ａｂｓｔｒａｃｔ：Ｃａｍｕｆｆｏ，ＤｉｎｇａｎｄＧａｍｂａｒｄｅｌｌａ（２０２２）ｉｌｌｕｓｔｒａｔｅｄａｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃａｐｐｒｏａｃｈｔｏｅｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｉａｌｄｅｃｉｓｉｏｎｍａｋｉｎｇｆｒｏｍ

ｉｔｓｔｈｅｏｒｅｔｉｃａｌｆｏｕｎｄａｔｉｏｎ，ｃｏｎｃｅｐｔａｎｄｃｏｍｐｏｎｅｎｔｓＩｎａｄｄｉｔｉｏｎ，ｔｈｅｙａｄｄｒｅｓｓｅｄｉｔｓｇｒｅａｔｖａｌｕｅｔｏｒｅｓｅａｒｃｈａｎｄｐｒａｃｔｉｃｅｉｎｔｈｅＣｈｉ

ｎｅｓｅｃｏｎｔｅｘｔＢａｓｅｄｏｎｔｈｅｉｒｐｏｉｎｔｓ，ｔｈｉｓｐａｐｅｒｄｉｓｃｕｓｓｅｓｔｈｅｓｃｉｅｎｃｅｏｆｅｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｓｈｉｐ，ａｎｄｈｏｗａｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃａｐｐｒｏａｃｈｔｏｅｎｔｒｅ

ｐｒｅｎｅｕｒｉａｌｄｅｃｉｓｉｏｎｍａｋｉｎｇｃａｎｃｏｎｔｒｉｂｕｔｅｔｏｅｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｉａｌａｃｔｉｖｉｔｉｅｓＢｕｉｌｄｉｎｇｏｎｔｈｅａｕｔｈｏｒｓ’ｒｅｓｅａｒｃｈｃｏｎｄｕｃｔｅｄｉｎＣｈｉｎａｉｎ

ｃｏｌｌａｂｏｒａｔｉｏｎｗｉｔｈＰｒｏｆｅｓｓｏｒＣａｍｕｆｆｏａｎｄＰｒｏｆｅｓｓｏｒＧａｍｂａｒｄｅｌｌａｆｒｏｍＢｏｃｃｏｎｉＵｎｉｖｅｒｓｉｔｙ，ｔｈｉｓｐａｐｅｒｇｉｖｅｓｔｈｅｉｎｉｔｉａｌｆｅｅｄｂａｃｋｏｎａ

ｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃａｐｐｒｏａｃｈｔｏｅｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｉａｌｄｅｃｉｓｉｏｎｍａｋｉｎｇｆｒｏｍＣｈｉｎｅｓｅｅｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｓＴｈｉｓｐａｐｅｒａｌｓｏｄｉｓｃｕｓｓｅｓｔｈｅｌｉｍｉｔａｔｉｏｎｏｆｔｈｉｓ

ａｐｐｒｏａｃｈ，ａｎｄｔｈｅｗａｙｏｆｌｅｖｅｒａｇｉｎｇｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃａｐｐｒｏａｃｈｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃａｌｌｙ

ＫｅｙＷｏｒｄｓ：ｅｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｓｈｉｐ；ｅｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｉａｌｄｅｃｉｓｉｏｎ－ｍａｋｉｎｇ；ｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃａｐｐｒｏａｃｈ；ｓｃｉｅｎｃｅ；ａｒｔ



　 管理学季刊

２０２２年第４期

— １４３　　 —

ＡＳｃｉｅｎｔｉｆｉｃＡｐｐｒｏａｃｈｔｏＥｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｉａｌ
Ｄｅｃｉｓｉｏｎ－ｍａｋｉｎｇ：ＡｎＥｘｔｅｎｓｉｏｎｏｆＡｎｔｅｃｅｄｅｎｔｓ

ＪｕｎＹａｎｇ１　ＡｏＪｉｎ１　ＷｅｎｐｉｎｇＹｅ２

（１ＳｃｈｏｏｌｏｆＭａｎａｇｅｍｅｎｔ，ＺｈｅｊｉａｎｇＵｎｉｖｅｒｓｉｔｙ；２ＳｃｈｏｏｌｏｆＭａｎａｇｅｍｅｎｔ，ＪｉｎａｎＵｎｉｖｅｒｓｉｔｙ）

Ａｂｓｔｒａｃｔ：Ｔｈｅｒｅｈａｓｂｅｅｎａｎｉｎｃｒｅａｓｉｎｇａｍｏｕｎｔｏｆｒｅｓｅａｒｃｈｏｎｔｈｅｅｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｉａｌｄｅｃｉｓｉｏｎ－ｍａｋｉｎｇｉｎｒｅｃｅｎｔｙｅａｒｓＴｈｅｐａｐｅｒ

ｂｙＣａｍｕｆｆｏｅｔａｌ（２０２２）ｔｈｅｏｒｅｔｉｃａｌｌｙｉｌｌｕｓｔｒａｔｅｓｔｈｅｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃａｐｐｒｏａｃｈｔｏｅｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｉａｌｄｅｃｉｓｉｏｎ－ｍａｋｉｎｇ，ａｎｄｐｏｉｎｔｓｔｏｔｈｅｐｏ

ｔｅｎｔｉａｌｂｅｎｅｆｉｔｓａｎｄｃｈａｌｌｅｎｇｅｓｏｆａｐｐｌｙｉｎｇｔｈｅｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃａｐｐｒｏａｃｈｔｏｔｈｅＣｈｉｎｅｓｅｅｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｉａｌｃｏｎｔｅｘｔＦｏｌｌｏｗｉｎｇｔｈｅｉｒｔｈｅｏｒｅｔｉｃａｌ

ｄｉｓｃｕｓｓｉｏｎ，ｔｈｉｓａｒｔｉｃｌｅｄｉｓｃｕｓｓｅｓｔｈｅａｎｔｅｃｅｄｅｎｔｓｏｆａｐｐｌｙｉｎｇｔｈｅｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃａｐｐｒｏａｃｈｉｎｅｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｉａｌｄｅｃｉｓｉｏｎ－ｍａｋｉｎｇ，ａｎｄｓｕｇ

ｇｅｓｔｓｓｏｍｅｒｅｓｅａｒｃｈｉｍｐｌｉｃａｔｉｏｎｓｆｏｒｆｕｔｕｒｅｒｅｓｅａｒｃｈｏｎｔｈｉｓｔｏｐｉｃｉｎｔｈｅＣｈｉｎｅｓｅｃｏｎｔｅｘｔ

ＫｅｙＷｏｒｄｓ：ｅｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｉａｌｄｅｃｉｓｉｏｎ－ｍａｋｉｎｇ；ｕｎｃｅｒｔａｉｎｔｙ；ｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃａｐｐｒｏａｃｈ



— １４４　　 —

ＡｐｐｌｉｃａｔｉｏｎａｎｄＲｅｆｌｅｃｔｉｏｎｏｆＳｃｉｅｎｔｉｆｉｃＡｐｐｒｏａｃｈｔｏ
ＥｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｉａｌＤｅｃｉｓｉｏｎ－ｍａｋｉｎｇｉｎｔｈｅ

ＣｈｉｎｅｓｅＣｏｎｔｅｘｔ
ＬｕｎＬｉ１　ＸｉｎｇｚｉＸｕ２　ＪｉｚｈｅｎＬｉ３

（１ＢｕｓｉｎｅｓｓＳｃｈｏｏｌ，ＢｅｉｊｉｎｇＮｏｒｍａｌＵｎｉｖｅｒｓｉｔｙ；２ＤｅｐａｒｔｍｅｎｔｏｆＡｒｔｓＭａｎａｇｅｍｅｎｔ，ＣｈｉｎａＣｏｎｓｅｒｖａｔｏｒｙｏｆＭｕｓｉｃ；

３ＳｃｈｏｏｌｏｆＥｃｏｎｏｍｉｃｓａｎｄＭａｎａｇｅｍｅｎｔ，ＴｓｉｎｇｈｕａＵｎｉｖｅｒｓｉｔｙ）

Ａｂｓｔｒａｃｔ：Ｃａｍｕｆｆｏｅｔａｌ（２０２２）ｓｙｓｔｅｍａｔｉｃａｌｌｙｅｌａｂｏｒａｔｅｄｅｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｓｓｈｏｕｌｄｔａｋｅｂｏｔｈ“ａｃｔｉｏｎａｎｄｔｈｏｕｇｈｔ”ｉｎｔｏａｃｃｏｕｎｔ

ｉｎｔｈｅｅｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｓｈｉｐ，ｗｈｉｃｈｄｅｐｅｎｄｓｎｏｔｏｎｌｙｏｎｔｈｅｉｒｋｎｏｗｌｅｄｇｅａｎｄａｂｉｌｉｔｙｔｏｉｄｅｎｔｉｆｙｅｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｉａｌｏｐｐｏｒｔｕｎｉｔｉｅｓ，ｂｕｔａｌｓｏｏｎ

ｔｈｅｍｅｔｈｏｄｔｈｅｙｕｓｅｄｔｏｉｄｅｎｔｉｆｙｔｈｅｏｐｐｏｒｔｕｎｉｔｙＴｈｅｒｅｆｏｒｅ，ｔｈｅｙｓｕｍｍａｒｉｚｅｄｔｈｅａｎｔｅｃｅｄｅｎｔｓ，ｃｏｍｐｏｎｅｎｔｓ，ｓｔｒｕｃｔｕｒｅｄｓｔｅｐｓａｎｄ

ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅｏｆｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃａｐｐｒｏａｃｈｔｏｅｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｉａｌｄｅｃｉｓｉｏｎ－ｍａｋｉｎｇ，ａｎｄｆｕｒｔｈｅｒａｎａｌｙｚｅｄｔｈｅｒｅａｓｏｎｓｗｈｙｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃａｐｐｒｏａｃｈｉｍ

ｐｒｏｖｅｅｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｉａｌｄｅｃｉｓｉｏｎ－ｍａｋｉｎｇ，ｅｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｉａｌｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ，ａｎｄＣｈｉｎａ’ｓｅｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｉａｌｅｃｏｓｙｓｔｅｍＩｎｔｈｉｓｐａｐｅｒ，ｂａｓｅｄ

ｏｎａｓｙｓｔｅｍａｔｉｃｒｅｖｉｅｗｏｆｔｈｅｓｔｒｕｃｔｕｒｅｄｓｔｅｐｓｏｆｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃａｐｐｒｏａｃｈｔｏｅｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｉａｌｄｅｃｉｓｉｏｎｍａｋｉｎｇ（ｔｈｅｏｒｙ－ｈｙｐｏｔｈｅｓｉｓ－ｅｖｉ

ｄｅｎｃｅ－ｅｖａｌｕａｔｉｏｎ－ｄｅｃｉｓｉｏｎ），ｗｅｅｘｐｌａｉｎｔｈｅｉｍｐａｃｔｏｆｄｉｆｆｅｒｅｎｔｓｃｈｏｏｌｓｏｆｔｈｏｕｇｈｔ（“ｕｎｋｎｏｗｎｕｎｋｎｏｗｎｓ”，ｐｒａｇｍａｔｉｓｍ，ｉｎｔｕｉ

ｔｉｖｅｄｅｃｉｓｉｏｎｍａｋｉｎｇ，ｄｅｃｉｓｉｏｎｌｏｇｉｃ）ｏｎｔｈｅｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃａｐｐｒｏａｃｈＦｉｎａｌｌｙ，ｂａｓｅｄｏｎｔｈｅＣｈｉｎｅｓｅｃｏｎｔｅｘｔ，ｗｅｐｏｉｎｔｏｕｔｔｈａｔｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃ

ａｐｐｒｏａｃｈｆａｃｅｓｔｈｒｅｅｍａｊｏｒｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｏｐｐｏｒｔｕｎｉｔｉｅｓ：ｒｅｌａｔｉｏｎａｌｉｚａｔｉｏｎ，ｄｉｇｉｔａｌｉｚａｔｉｏｎ，ａｎｄｐｌａｔｆｏｒｍｉｚａｔｉｏｎ，ｗｈｉｃｈｉｎｓｐｉｒｅＣｈｉｎｅｓｅ

ｓｃｈｏｌａｒｓｔｏｅｎｒｉｃｈａｎｄｉｍｐｒｏｖｅｔｈｅｒｅｓｅａｒｃｈｒｅｌａｔｅｄｔｏｅｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｉａｌｄｅｃｉｓｉｏｎ－ｍａｋｉｎｇａｎｄｉｍｐｒｏｖｅｔｈｅｅｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｉａｌｅｃｏｓｙｓｔｅｍ

ｉｎＣｈｉｎａ

ＫｅｙＷｏｒｄｓ：ｅｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｉａｌｄｅｃｉｓｉｏｎ－ｍａｋｉｎｇ；ｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃａｐｐｒｏａｃｈ；Ｃｈｉｎｅｓｅｃｏｎｔｅｘｔ；ｄｉｇｉｔａｌｉｚａｔｉｏｎ



　 管理学季刊

２０２２年第４期

— １４５　　 —

ＯｖｅｒｓｅａｓＭａｒｋｅｔＥｎｔｒｙＳｔｒａｔｅｇｙｏｆＥｍｅｒｇｉｎｇ
ＭａｒｋｅｔＭｕｌｔｉｎａｔｉｏｎａｌＥｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ
ＸｉａｏｘｉａＴａｎ１　ＸｉａｏｊｉｅＷｕ１　ＭｅｉｔｉｎｇＭａ１　ＸｉｕｑｉｏｎｇＷａｎｇ２

（１ＳｃｈｏｏｌｏｆＭａｎａｇｅｍｅｎｔ，ＧｕａｎｇｄｏｎｇＵｎｉｖｅｒｓｉｔｙｏｆＴｅｃｈｎｏｌｏｇｙ；

２ＤｅｐａｒｔｍｅｎｔｏｆＴｏｕｒｉｓｍＭａｎａｇｅｍｅｎｔ，ＳｏｕｔｈＣｈｉｎａＵｎｉｖｅｒｓｉｔｙｏｆＴｅｃｈｎｏｌｏｇｙ）

Ａｂｓｔｒａｃｔ：

Ｐｕｒｐｏｓｅ：Ｔｈｅｐｕｒｐｏｓｅｏｆｔｈｉｓａｒｔｉｃｌｅｉｓｔｏｅｘｐｌｏｒｅｔｈｅｄｒｉｖｉｎｇｍｅｃｈａｎｉｓｍｓｏｆｔｈｅｏｖｅｒｓｅａｓｍａｒｋｅｔｅｎｔｒｙｓｔｒａｔｅｇｙｏｆｅｍｅｒｇｉｎｇ

ｍａｒｋｅｔｍｕｌｔｉｎａｔｉｏｎａｌｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ（ＭＮＥｓ）ＣｏｍｐａｒｅｄｗｉｔｈｄｅｖｅｌｏｐｅｄｃｏｕｎｔｒｙＭＮＥｓ，ｅｍｅｒｇｉｎｇｍａｒｋｅｔＭＮＥｓｓｅｅｍｔｏｂｅｍｏｒｅ

ｒｉｓｋ－ｓｅｅｋｉｎｇｉｎｔｈｅｉｒｏｖｅｒｓｅａｓｍａｒｋｅｔｅｎｔｒｙｓｔｒａｔｅｇｙ，ａｓｒｅｆｌｅｃｔｅｄｉｎｔｈｅｔｅｎｄｅｎｃｙｔｏｃｈｏｏｓｅｈｉｇｈｅｑｕｉｔｙｃｏｎｔｒｏｌＴｈｏｕｇｈＩＢｓｃｈｏｌａｒｓ

ｈａｖｅｐｒｏｖｉｄｅｄｄｉｆｆｅｒｅｎｔｔｈｅｏｒｅｔｉｃａｌｅｘｐｌａｎａｔｉｏｎｓｆｒｏｍｔｈｅｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌａｎｄｒｅｓｏｕｒｃｅｐｅｒｓｐｅｃｔｉｖｅｓｔｏｕｎｄｅｒｓｔａｎｄｔｈｉｓｕｎｉｑｕｅｐｈｅｎｏｍｅ

ｎｏｎ，ｔｈｅｒｅｉｓｎｏｃｏｎｓｅｎｓｕｓｏｎｔｈｅｄｒｉｖｉｎｇｍｅｃｈａｎｉｓｍｓｏｆｔｈｅｏｖｅｒｓｅａｓｍａｒｋｅｔｅｎｔｒｙｓｔｒａｔｅｇｙｏｆｅｍｅｒｇｉｎｇｍａｒｋｅｔＭＮＥｓＩｎｏｔｈｅｒ

ｗｏｒｄｓ，ｗｅｓｔｉｌｌｌａｃｋａｃｏｍｐｒｅｈｅｎｓｉｖｅｕｎｄｅｒｓｔａｎｄｉｎｇｏｆｔｈｅｄｒｉｖｉｎｇｍｅｃｈａｎｉｓｍｓｏｆｔｈｅｏｖｅｒｓｅａｓｍａｒｋｅｔｅｎｔｒｙｓｔｒａｔｅｇｙｏｆｅｍｅｒｇｉｎｇ

ｍａｒｋｅｔＭＮＥｓ

Ｄｅｓｉｇｎ／ｍｅｔｈｏｄｏｌｏｇｙ／ａｐｐｒｏａｃｈ：Ｔｈｉｓｐａｐｅｒａｎａｌｙｚｅｓｔｈｅｆｏｒｅｉｇｎｄｉｒｅｃｔｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔｓｏｆ１２７５ＣｈｉｎｅｓｅＭＮＥｓｄｕｒｉｎｇ２００９－

２０１８，ｕｓｉｎｇａｆｕｚｚｙ－ｓｅｔｑｕａｌｉｔａｔｉｖｅｃｏｍｐａｒａｔｉｖｅａｎａｌｙｓｉｓ（ｆｓＱＣＡ）ｍｅｔｈｏｄｔｏｅｘｐｌｏｒｅｔｈｅｉｎｔｅｒａｃｔｉｏｎｅｆｆｅｃｔｓｏｆｓｉｘｆａｃｔｏｒｓｏｎｔｈｅ

ＣｈｉｎｅｓｅＭＮＥｓ’ｏｖｅｒｓｅａｓｍａｒｋｅｔｅｎｔｒｙｓｔｒａｔｅｇｙｆｒｏｍｔｈｅｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌａｎｄｒｅｓｏｕｒｃｅｐｅｒｓｐｅｃｔｉｖｅｓＴｈｅｓｅｓｉｘｆａｃｔｏｒｓｉｎｃｌｕｄｅｈｏｓｔｃｏｕｎ

ｔｒｙｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔ，ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌｄｉｓｔａｎｃｅ，ｃｕｌｔｕｒａｌｄｉｓｔａｎｃｅ，ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌｅｘｐｅｒｉｅｎｃｅ，ｐｏｌｉｔｉｃａｌｒｅｓｏｕｒｃｅｓａｎｄＲ＆Ｄｃａｐａ

ｂｉｌｉｔｙ

Ｆｉｎｄｉｎｇｓ：ＴｈｉｓｐａｐｅｒｈａｓｆｏｕｒｍａｉｎｒｅｓｅａｒｃｈｆｉｎｄｉｎｇｓＦｉｒｓｔ，ｔｈｉｓｐａｐｅｒｉｄｅｎｔｉｆｉｅｓｆｉｖｅｐａｔｔｅｒｎｓ，ｉｎｃｌｕｄｉｎｇｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌｅｓ

ｃａｐｅ－ｒｅｓｏｕｒｃｅｅｘｐｌｏｒａｔｉｏｎ（ｓｐｒｉｎｇｂｏａｒｄ），ｐｏｌｉｔｉｃａｌｃａｐａｃｉｔｙｅｘｐｌｏｉｔａｔｉｏｎ，ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌｅｓｃａｐｅ－ｅｘｐｅｒｉｅｎｃｅａｎｄＲ＆Ｄｅｘｐｌｏｉｔａｔｉｏｎ，

Ｒ＆Ｄａｎｄｅｘｐｅｒｉｅｎｃｅｅｘｐｌｏｉｔａｔｉｏｎ，ａｎｄｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌｓｕｐｐｏｒｔＳｅｃｏｎｄｌｙ，ｔｈｅａｖａｉｌａｂｉｌｉｔｙｏｆｆｉｒｍｏｗｎｅｒｓｈｉｐａｄｖａｎｔａｇｅｉｓｎｏｔａｎｅｃｅｓｓａ

ｒｙｆａｃｔｏｒａｆｆｅｃｔｉｎｇｔｈｅｃｈｏｉｃｅｏｆｏｖｅｒｓｅａｓｍａｒｋｅｔｅｎｔｒｙｍｏｄｅｆｏｒａｌｌｅｍｅｒｇｉｎｇｍａｒｋｅｔＭＮＥｓ，ａｎｄＭＮＥｓｌａｃｋｉｎｇｏｗｎｅｒｓｈｉｐａｄｖａｎｔａｇｅ

ｍａｙａｌｓｏｃｈｏｏｓｅｔｈｅｗｈｏｌｌｙ－ｏｗｎｅｄｏｖｅｒｓｅａｓｍａｒｋｅｔｅｎｔｒｙｍｏｄｅＴｈｉｒｄｌｙ，ｏｗｎｅｒｓｈｉｐａｄｖａｎｔａｇｅｉｓｎｏｔｏｎｌｙｄｅｒｉｖｅｄｆｒｏｍｔｈｅｆｉｒｍ’ｓ

ｍａｒｋｅｔｃｏｍｐｅｔｉｔｉｖｅａｄｖａｎｔａｇｅｓ（ｓｕｃｈａｓｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ，ｂｒａｎｄ，ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ，ｅｔｃ），ｂｕｔａｌｓｏｆｒｏｍｔｈｅｆｉｒｍ’ｓｎｏｎ－ｍａｒｋｅｔｃｏｍｐｅｔｉｔｉｖｅ

ａｄｖａｎｔａｇｅｓ（ｓｕｃｈａｓｔｈｅｈｏｍｅｃｏｕｎｔｒｙ－ｒｅｌａｔｅｄｐｏｌｉｔｉｃａｌａｆｆｉｌｉａｔｉｏｎｗｉｔｈｔｈｅｈｏｍｅｃｏｕｎｔｒｙｏｒｐｏｌｉｔｉｃａｌｃａｐａｃｉｔｙｗｉｔｈｔｈｅｈｏｓｔｃｏｕｎｔｒｙ，

ｅｔｃ），ａｎｄｔｈｅｉｎｆｌｕｅｎｃｅｏｆｔｈｅｓｅｔｗｏｔｙｐｅｓｏｆｏｗｎｅｒｓｈｉｐａｄｖａｎｔａｇｅｓｏｎｔｈｅｃｈｏｉｃｅｏｆｏｖｅｒｓｅａｓｍａｒｋｅｔｅｎｔｒｙｍｏｄｅｏｆｅｍｅｒｇｉｎｇｍａｒ

ｋｅｔＭＮＥｓｉｓｑｕｉｔｅｄｉｆｆｅｒｅｎｔＳｐｅｃｉｆｉｃａｌｌｙ，ｆｉｒｍｓ’ｍａｒｋｅｔｃｏｍｐｅｔｉｔｉｖｅａｄｖａｎｔａｇｅｓａｒｅｍｏｒｅｈｅｌｐｆｕｌｆｏｒＭＮＥｓｔｏａｄｏｐｔｗｈｏｌｌｙ－ｏｗｎｅｄ

ｏｖｅｒｓｅａｓｍａｒｋｅｔｅｎｔｒｙｍｏｄｅｉｎｈｏｓｔｃｏｕｎｔｒｉｅｓｗｉｔｈｈｉｇｈｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌｑｕａｌｉｔｙｏｒｓｍａｌｌｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌｄｉｓｔａｎｃｅ，ｗｈｉｌｅｆｉｒｍｓ’ｎｏｎ－ｍａｒｋｅｔ

ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｖｅａｄｖａｎｔａｇｅｓｐｒｏｍｐｔＭＮＥｓｔｏａｄｏｐｔｗｈｏｌｌｙ－ｏｗｎｅｄｏｖｅｒｓｅａｓｍａｒｋｅｔｅｎｔｒｙｍｏｄｅｉｎｈｏｓｔｃｏｕｎｔｒｉｅｓｗｉｔｈｐｏｏｒｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌ

ｑｕａｌｉｔｙａｎｄｌａｒｇｅｃｕｌｔｕｒａｌｄｉｓｔａｎｃｅＬａｓｔｂｕｔｎｏｔｔｈｅｌｅａｓｔ，ｉｎｏｒｄｅｒｔｏｑｕｉｃｋｌｙｇａｉｎｃｏｍｐｅｔｉｔｉｖｅｍａｒｋｅｔａｄｖａｎｔａｇｅｏｒｒｅｇｉｏｎａｌｃｏｍｐｅｔ

ｉｔｉｖｅａｄｖａｎｔａｇｅ，ｔｈｅｅｍｅｒｇｉｎｇｍａｒｋｅｔＭＮＥｓｌａｃｋｉｎｇｏｗｎｅｒｓｈｉｐａｄｖａｎｔａｇｅｓａｒｅｍｏｒｅｉｎｃｌｉｎｅｄｔｏａｄｏｐｔｗｈｏｌｌｙ－ｏｗｎｅｄｏｖｅｒｓｅａｓｍａｒｋｅｔ

ｅｎｔｒｙｍｏｄｅａｔｔｈｅｅａｒｌｙｓｔａｇｅｏｆｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌｉｚａｔｉｏｎＷｉｔｈｔｈｅａｃｃｕｍｕｌａｔｉｏｎｏｆｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌｉｚａｔｉｏｎｅｘｐｅｒｉｅｎｃｅａｎｄｍａｒｋｅｔｃｏｍｐｅｔｉ



— １４６　　 —

ｔｉｖｅａｄｖａｎｔａｇｅ，ｅｍｅｒｇｉｎｇｍａｒｋｅｔＭＮＥｓａｉｍｉｎｇｔｏｇａｉｎｍａｒｋｅｔｃｏｍｐｅｔｉｔｉｖｅａｄｖａｎｔａｇｅａｒｅｍｏｒｅｉｎｃｌｉｎｅｄｔｏｃｈｏｏｓｅｔｈｅｗｈｏｌｌｙ－ｏｗｎｅｄ

ｏｖｅｒｓｅａｓｍａｒｋｅｔｅｎｔｒｙｍｏｄｅｉｎｈｏｓｔｃｏｕｎｔｒｉｅｓｗｉｔｈｓｍａｌｌｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌａｎｄｃｕｌｔｕｒａｌｄｉｓｔａｎｃｅｔｏｔｈｅｉｒｈｏｍｅｃｏｕｎｔｒｉｅｓ

Ｏｒｉｇｉｎａｌｉｔｙ／ｖａｌｕｅ：ＴｈｅｒｅｓｅａｒｃｈｃｏｎｔｒｉｂｕｔｉｏｎｓｏｆｔｈｉｓｐａｐｅｒａｒｅｔｈｒｅｅｆｏｌｄＦｉｒｓｔ，ｔｈｉｓｐａｐｅｒｉｄｅｎｔｉｆｉｅｓｆｉｖｅｄｒｉｖｉｎｇｍｅｃｈａｎｉｓｍｓ

ｏｆｏｖｅｒｓｅａｓｍａｒｋｅｔｅｎｔｒｙｓｔｒａｔｅｇｉｅｓｏｆｅｍｅｒｇｉｎｇｍａｒｋｅｔＭＮＥｓｆｒｏｍｂｏｔｈｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌａｎｄｆｉｒｍｒｅｓｏｕｒｃｅｐｅｒｓｐｅｃｔｉｖｅｓ，ｗｈｉｃｈｐｒｏｖｉｄｅａ

ｃｏｍｐｒｅｈｅｎｓｉｖｅｕｎｄｅｒｓｔａｎｄｉｎｇｏｆｔｈｅｄｒｉｖｉｎｇｍｅｃｈａｎｉｓｍｓｏｆｔｈｅｏｖｅｒｓｅａｓｍａｒｋｅｔｅｎｔｒｙｓｔｒａｔｅｇｙｏｆｅｍｅｒｇｉｎｇｍａｒｋｅｔＭＮＥｓＳｅｃｏｎｄｌｙ，

ｔｈｉｓｐａｐｅｒｄｉｓｃｕｓｓｅｓｔｈｅｂｏｕｎｄａｒｙｃｏｎｄｉｔｉｏｎｓｏｆｄｉｆｆｅｒｅｎｔｔｈｅｏｒｅｔｉｃａｌｐｅｒｓｐｅｃｔｉｖｅｓｏｎｏｖｅｒｓｅａｓｍａｒｋｅｔｅｎｔｒｙｓｔｒａｔｅｇｙｏｆｅｍｅｒｇｉｎｇｍａｒ

ｋｅｔＭＮＥｓｂｙｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｎｇａｔｈｅｏｒｅｔｉｃａｌａｎａｌｙｓｉｓｆｒａｍｅｗｏｒｋｆｒｏｍｔｗｏｄｉｍｅｎｓｉｏｎｓ：ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌａｎｄｆｉｒｍｒｅｓｏｕｒｃｅｓＩｎｐａｒｔｉｃｕｌａｒ，ｔｈｅ

ｐａｐｅｒａｒｇｕｅｓｔｈａｔｅｍｅｒｇｉｎｇｍａｒｋｅｔＭＮＥｓｓｈｏｕｌｄｎｏｔｂｅｃｏｎｓｉｄｅｒｅｄａｓａｗｈｏｌｅｔｈａｔｉｓｃｏｍｐｌｅｔｅｌｙｄｉｆｆｅｒｅｎｔｆｒｏｍｄｅｖｅｌｏｐｅｄｃｏｕｎｔｒｙ

ＭＮＥｓ，ａｎｄｔｈｅｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌｉｚａｔｉｏｎｐｒｏｃｅｓｓｏｆＭＮＥｓｆｒｏｍｅｍｅｒｇｉｎｇｅｃｏｎｏｍｉｅｓｉｓｄｉｖｅｒｓｅＴｈｉｒｄｌｙ，ｔｈｉｓｐａｐｅｒｐｒｏｖｉｄｅｓｎｅｗｒｅｓｅａｒｃｈ

ｉｎｓｉｇｈｔｓｔｏｅｘｔｅｎｄｔｈｅＯＬＩｐａｒａｄｉｇｍａｎｄｔｈｅＵｐｐｓａｌａｍｏｄｅｌｆｒｏｍｔｈｒｅｅａｓｐｅｃｔｓ：ｔｈｅｓｏｕｒｃｅａｎｄｂｏｕｎｄａｒｙｏｆｏｗｎｅｒｓｈｉｐａｄｖａｎｔａｇｅ，

ａｎｄｔｈｅｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌｉｚａｔｉｏｎｐｒｏｃｅｓｓ，ｔｈｕｓｐｒｏｍｏｔｉｎｇｔｈｅｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｏｆｒｅｌａｔｅｄｔｈｅｏｒｉｅｓｉｎＩＢ

Ｉｍｐｌｉｃａｔｉｏｎｓ／ｒｅｓｅａｒｃｈｌｉｍｉｔａｔｉｏｎｓ／ｓｕｇｇｅｓｔｉｏｎｓｆｏｒｆｕｔｕｒｅｒｅｓｅａｒｃｈ：Ｔｈｅｒｅａｒｅｆｏｕｒｍａｉｎｌｉｍｉｔａｔｉｏｎｓｏｆｔｈｉｓｐａｐｅｒ，ｗｈｉｃｈａｌ

ｓｏｐｒｏｖｉｄｅｏｐｐｏｒｔｕｎｉｔｉｅｓｆｏｒｆｕｔｕｒｅｒｅｓｅａｒｃｈＦｉｒｓｔ，ｔｈｉｓｐａｐｅｒｆｏｃｕｓｅｓｏｎｔｈｅｅｑｕｉｔｙ－ｂａｓｅｄｅｎｔｒｙｓｔｒａｔｅｇｉｅｓｏｆｅｍｅｒｇｉｎｇｍａｒｋｅｔ

ＭＮＥｓ，ａｎｄｒｅｓｅａｒｃｈｅｒｓｃａｎｆｕｒｔｈｅｒｅｘａｍｉｎｅｏｔｈｅｒｏｖｅｒｓｅａｓｅｎｔｒｙｓｔｒａｔｅｇｉｅｓ，ｓｕｃｈａｓｇｒｅｅｎｆｉｅｌｄｏｒｍｅｒｇｅｒａｎｄａｃｑｕｉｓｉｔｉｏｎＳｅｃｏｎｄ

ｌｙ，ｔｈｉｓｐａｐｅｒｆｏｃｕｓｏｎｔｈｅａｎｔｅｃｅｄｅｎｔｓｏｆｏｖｅｒｓｅａｓｍａｒｋｅｔｅｎｔｒｙｓｔｒａｔｅｇｉｅｓｏｆｅｍｅｒｇｉｎｇｍａｒｋｅｔＭＮＥｓ，ａｎｄｆｕｔｕｒｅｒｅｓｅａｒｃｈｃａｎｅｘ

ｐｌｏｒｅｔｈｅｏｖｅｒｓｅａｓｍａｒｋｅｔｅｎｔｒｙｓｔｒａｔｅｇｉｅｓｏｆｅｍｅｒｇｉｎｇｍａｒｋｅｔＭＮＥｓ，ｓｕｃｈａｓｆｉｒｍｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅＴｈｉｒｄｌｙ，ｔｈｅｄａｔａｏｆｔｈｉｓｐａｐｅｒｉｓ

ｆｒｏｍＣｈｉｎｅｓｅＭＮＥｓ，ａｎｄｒｅｓｅａｒｃｈｅｒｓｃａｎａｌｓｏｕｓｅｄａｔａｆｒｏｍｏｔｈｅｒｅｍｅｒｇｉｎｇｅｃｏｎｏｍｙＭＮＣｓｔｏｔｅｓｔｔｈｅｆｉｎｄｉｎｇｓｏｆｔｈｉｓｐａｐｅｒＦｉｎａｌ

ｌｙ，ｔｈｉｓｐａｐｅｒｓｈｅｄｌｉｇｈｔｏｎｔｈｅｔｈｒｅｅｉｍｐｏｒｔａｎｃｅｆａｃｔｏｒｓｆｒｏｍｒｅｓｏｕｒｃｅｓｐｅｒｓｐｅｃｔｉｖｅｓ－ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌｅｘｐｅｒｉｅｎｃｅ，ｐｏｌｉｔｉｃａｌｒｅｓｏｕｒｃｅｓ

ａｎｄＲ＆Ｄｃａｐａｂｉｌｉｔｙ，ａｎｄｆｕｔｕｒｅｒｅｓｅａｒｃｈｃａｎｅｘｐｌｏｒｅｏｔｈｅｒｆａｃｔｏｒｓ，ｓｕｃｈａｓｃｏｒｐｏｒａｔｅｍａｎａｇｅｍｅｎｔｃａｐａｂｉｌｉｔｉｅｓａｎｄｂｒａｎｄｒｅｐｕｔａ

ｔｉｏｎ

ＫｅｙＷｏｒｄｓ：ｅｍｅｒｇｉｎｇｍａｒｋｅｔｍｕｌｔｉｎａｔｉｏｎａｌｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ（ＭＮＥｓ）；ｍａｒｋｅｔｅｎｔｒｙｍｏｄｅ；ｆｕｚｚｙ－ｓｅｔｑｕａｌｉｔａｔｉｖｅｃｏｍｐａｒａｔｉｖｅａｎａ

ｌｙｓｉｓ（ｆｓＱＣＡ）；ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎ；ｆｉｒｍｒｅｓｏｕｒｃｅｓ；Ｃｈｉｎｅｓｅｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ



　 管理学季刊

２０２２年第４期

— １４７　　 —

ＭｅｄｉａＣｏｖｅｒａｇｅａｎｄＦａｍｉｌｙＦｉｒｍＶａｌｕｅｄｕｒｉｎｇ
ＩｎｔｅｒｇｅｎｅｒａｔｉｏｎａｌＳｕｃｃｅｓｓｉｏｎ

ＹａｎｌｏｎｇＺｈａｎｇ　ＹｉｊｉｅＭｉｎ

（ＧｕａｎｇｈｕａＳｃｈｏｏｌｏｆＭａｎａｇｅｍｅｎｔ，ＰｅｋｉｎｇＵｎｉｖｅｒｓｉｔｙ）

Ａｂｓｔｒａｃｔ：ＩｎｔｅｒｇｅｎｅｒａｔｉｏｎａｌｓｕｃｃｅｓｓｉｏｎｓｉｎｆａｍｉｌｙｆｉｒｍｓａｒｅｕｓｕａｌｌｙｃｈａｌｌｅｎｇｅａｂｌｅＯｎｅｏｆｔｈｅｋｅｙｒｅａｓｏｎｓｉｓｔｈａｔｆａｍｉｌｙｆｉｒｍｓ

ｌｉｋｅｌｙｌｏｓｅｅｘｔｅｒｎａｌｓｕｐｐｏｒｔｓａｆｔｅｒｌａｔｅｒ－ｇｅｎｅｒａｔｉｏｎｍｅｍｂｅｒｓｔａｋｉｎｇｏｖｅｒｋｅｙｍａｎａｇｅｒｉａｌｐｏｓｉｔｉｏｎｓＩｎＳｉｎｇａｐｏｒｅ，ＣｈｉｎｅｓｅＨｏｎｇＫｏｎｇ

ａｎｄＣｈｉｎｅｓｅＴａｉｗａｎ，ｔｈｅｖａｌｕｅｏｆｆａｍｉｌｙｆｉｒｍｓｃａｎｆａｌｌｂｙａｂｏｕｔ６０ｐｅｒｃｅｎｔｉｎａ５－ｙｅａｒｐｅｒｉｏｄｂｅｆｏｒｅａｎｄａｆｔｅｒｉｎｔｒａ－ｆａｍｉｌｙｓｕｃｃｅｓ

ｓｉｏｎ（Ｂｅｎｎｅｄｓｅｎｅｔａｌ，２０１５）

Ｈｏｗｃａｐｉｔａｌｍａｒｋｅｔｅｖａｌｕａｔｅｆａｍｉｌｙｆｉｒｍｖａｌｕｅｄｕｒｉｎｇｓｕｃｃｅｓｓｉｏｎ？Ｕｐｔｏｄａｔｅ，ｆｒａｇｍｅｎｔａｒｙｅｖｉｄｅｎｃｅｓｕｇｇｅｓｔｓｔｈａｔｉｎｖｅｓｔｏｒｓｅ

ｖａｌｕａｔｅｆａｍｉｌｙｆｉｒｍｓｕｃｃｅｓｓｉｏｎｍａｉｎｌｙｂａｓｅｄｏｎｔｈｅｓｕｃｃｅｓｓｏｒ’ｓｃｏｍｐｅｔｅｎｃｅｓｕｃｈａｓｅｄｕｃａｔｉｏｎｌｅｖｅｌＨｏｗｅｖｅｒ，ｔｏｏｕｒｓｕｒｐｒｉｓｅ，

ｔｈｏｕｇｈａｌａｒｇｅｎｕｍｂｅｒｏｆｓｔｕｄｉｅｓｉｎｄｉｃａｔｅｆａｍｉｌｙｄｙｎａｍｉｃｃａｎｐｒｅｄｉｃｔｆａｍｉｌｙｆｉｒｍｂｅｈａｖｉｏｒａｎｄｏｕｔｃｏｍｅｓｄｕｒｉｎｇｓｕｃｃｅｓｓｉｏｎ，ｉｔｉｓｓｔｉｌｌ

ｕｎｅｘｐｌｏｒｅｄｗｈｅｔｈｅｒｉｎｖｅｓｔｏｒｓｗｏｕｌｄｓｅａｒｃｈｆｏｒｆａｍｉｌｙｄｙｎａｍｉｃｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎａｎｄｉｎｔｅｇｒａｔｅｔｈｅｍｉｎｔｏｆａｍｉｌｙｆｉｒｍｖａｌｕａｔｉｏｎ

Ｉｎｔｈｉｓｓｔｕｄｙ，ｗｅｒｅｓｐｏｎｄｔｏｔｈｅａｂｏｖｅｑｕｅｓｔｉｏｎｓｂｙｆｏｃｕｓｉｎｇｏｎｍｅｄｉａｎｅｗｓｒｅｌａｔｅｄｗｉｔｈｋｅｙｆａｍｉｌｙｍｅｍｂｅｒｓＡｓｔｈｅｒｅｉｓｎｏｔ

ｐｒｅｓｕｐｐｏｓｅｄｔｈｅｍｅａｎｄｆｏｒｍａｔｉｎｍｅｄｉａ，ｉｎｖｅｓｔｏｒｓｃａｎａｃｃｅｓｓｔｏｆａｍｉｌｙｄｙｎａｍｉｃｔｈｒｏｕｇｈｍｕｌｔｉｐｌｅｆｏｒｍｓｏｆｍｅｄｉａｒｅｐｏｒｔｓ—ｆａｍｉｌｙ

ｂｕｓｉｎｅｓｓｎｅｗｓ，ｃｏｍｍｅｎｔａｒｙａｒｔｉｃｌｅｓｏｒｅｖｅｎｒｏｍａｎｔｉｃｇｏｓｓｉｐｓＴｈｅｒｅｆｏｒｅ，ｃｏｍｐａｒｉｎｇｗｉｔｈｏｔｈｅｒｓｏｕｒｃｅｓ，ｍｅｄｉａｒｅｐｏｒｔｂｅｃｏｍｅｓａｓａ

ｍａｉｎｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎｃｈａｎｎｅｌｏｆｆａｍｉｌｙ－ｒｅｌａｔｅｄｉｓｓｕｅｓＴｈｅｎ，ｗｅｂｕｉｌｄｏｕｒｔｈｅｏｒｙｂａｓｅｄｏｎｔｗｏｐｅｒｓｐｅｃｔｉｖｅｓＦｉｒｓｔ，ｍｅｄｉａｒｅｐｏｒｔｓｏｎ

ｆａｍｉｌｙｉｓｓｕｅｒｅｄｕｃｅｉｎｖｅｓｔｏｒｓ’ｐｅｒｃｅｐｔｉｏｎｏｆｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎａｓｙｍｍｅｔｒｙ，ｗｈｉｃｈｉｎｔｕｒｎｉｎｃｒｅａｓｅｓｔｏｃｋｌｉｑｕｉｄｉｔｙａｎｄｍａｒｋｅｔｖａｌｕｅＳｅ

ｃｏｎｄ，ｍｅｄｉａｔｏｎｅｃａｎｂｅｉｎｔｅｒｐｒｅｔｅｄａｓｔｈｅｅｘｔｅｎｔｏｆｓｏｃｉａｌａｐｐｒｏｖａｌｔｈａｔｃｅｒｔａｉｎｆａｍｉｌｙｍｅｍｂｅｒｓｍａｙｒｅｃｅｉｖｅＩｎｖｅｓｔｏｒｓｗｏｕｌｄｔｈｕｓ

ｅｖａｌｕａｔｅｔｈｅｑｕａｌｉｔｙｏｆｆａｍｉｌｙｓｕｃｃｅｓｓｉｏｎｂｙｃｏｍｂｉｎｉｎｇｔｈｅｓｅｏｂｓｅｒｖａｂｌｅｓｏｃｉａｌａｐｐｒｏｖａｌｃｌｕｅｓｔｏｇｅｔｈｅｒａｎｄｃｏｍｐａｒｉｎｇｉｔｗｉｔｈｐｒｏｔｏ

ｔｙｐｉｃａｌｆａｍｉｌｙｒｅｎｅｗａｌｍｏｄｅｄｅｆｉｎｅｄｂｙｆａｍｉｌｙｌｏｇｉｃ

Ｗｅｔｈｅｎｅｘａｍｉｎｅｔｈｅｍｏｄｅｌｕｓｉｎｇｌｉｓｔｅｄ－ｆｉｒｍｓａｍｐｌｅｉｎＣｈｉｎａＡ－ｓｈａｒｅｍａｒｋｅｔｄｕｒｉｎｇ２００３ａｎｄ２０１７Ｗｅｉｄｅｎｔｉｆｙｆａｍｉｌｙ

ｆｉｒｍｓｂｙｔｈｅｆｏｌｌｏｗｉｎｇｃｒｉｔｅｒｉａ：（ａ）２０ｐｅｒｃｅｎｔｏｒｍｏｒｅｂｅｎｅｆｉｃｉａｌ（ｖｏｔｉｎｇ）ｏｗｎｅｒｓｈｉｐｉｓｈｅｌｄｂｙａｓｉｎｇｌｅｐｅｒｓｏｎｏｒｍｕｌｔｉｐｌｅｐｅｒｓｏｎｓ

ｆｒｏｍｏｎｅｆａｍｉｌｙａｎｄ（ｂ）ａｔｌｅａｓｔｔｗｏｐｅｒｓｏｎｓｆｒｏｍｔｈｉｓｆａｍｉｌｙｓｅｒｖｅｓａｓｂｏａｒｄｄｉｒｅｃｔｏｒａｎｄ／ｏｒｔｏｐｍａｎａｇｅｒｉｎｔｈｅｆｉｒｍＡｆｔｅｒｔｈａｔ，

ｗｅｍａｎｕａｌｌｙｃｈｅｃｋｉｎｔｅｒｇｅｎｅｒａｔｉｏｎａｌＣＥＯｓｕｃｃｅｓｓｉｏｎｃａｓｅｓｆｒｏｍｔｈｅｆｕｌｌｆａｍｉｌｙｆｉｒｍｓａｍｐｌｅＦｉｎａｌｌｙ，ｗｅｆｉｎｄ１０８ｉｎｔｅｒｇｅｎｅｒａｔｉｏｎａｌ

ｓｕｃｃｅｓｓｉｏｎｃａｓｅｓｗｈｉｃｈｇｅｎｅｒａｔｅ４１１ｆｉｒｍ－ｙｅａｒｏｂｓｅｒｖａｔｉｏｎｓ（ｉｅ，ｔｉｍｅｗｉｎｄｏｗｉｓｌｉｍｉｔｅｄｔｏｔｈｅｆｉｒｓｔ６ｙｅａｒｓａｆｔｅｒｓｕｃｃｅｓｓｉｏｎｆｏｒ

ｅａｃｈｃａｓｅ）Ｆｉｘｅｄｅｆｆｅｃｔｍｏｄｅｌｉｓｕｓｅｄｔｏａｎａｌｙｚｅｐａｎｅｌｄａｔａ，ａｎｄｔｈｅｅｎｄｏｇｅｎｏｕｓｐｒｏｂｌｅｍｓａｒｅｄｅａｌｔｗｉｔｈｕｎｄｅｒ２ｓｌｓｓｅｔｔｉｎｇ

Ｔｈｅｆｉｎｄｉｎｇｓａｒｅａｓｆｏｌｌｏｗ：ｆｉｒｓｔ，ｔｈｅｇｒｅａｔｅｒｖｏｌｕｍｅｏｆｍｅｄｉａｆａｍｉｌｉａｌｃｏｖｅｒａｇｅｒｅｌａｔｅｄｗｉｔｈｈｅｉｒＣＥＯ，ｔｈｅｈｉｇｈｅｒｔｈｅｆｉｒｍｖａ

ｌｕｅ；ｔｈｉｓｍａｉｎｅｆｆｅｃｔｉｓｓｔｒｅｎｇｔｈｅｎｅｄｂｙｔｈｅｖｏｌｕｍｅｏｆｍｅｄｉａｆａｍｉｌｉａｌｃｏｖｅｒａｇｅｒｅｌａｔｅｄｗｉｔｈｔｈｅｆｏｕｎｄｅｒＳｅｃｏｎｄ，ｔｈｅｍｏｒｅｐｏｓｉｔｉｖｅ

ｔｈｅｔｏｎｅｏｆｍｅｄｉａｆａｍｉｌｉａｌｃｏｖｅｒａｇｅｒｅｌａｔｅｄｗｉｔｈｈｅｉｒＣＥＯ，ｔｈｅｈｉｇｈｅｒｔｈｅｆｉｒｍｖａｌｕｅ；ｔｈｉｓｍａｉｎｅｆｆｅｃｔｉｓｔｈｅｓｔｒｏｎｇｅｓｔｗｈｅｎｔｈｅｔｏｎｅ

ｏｆｍｅｄｉａｆａｍｉｌｉａｌｃｏｖｅｒａｇｅｒｅｌａｔｅｄｗｉｔｈｔｈｅｆｏｕｎｄｅｒｉｓｎｅｕｔｒａｌｒａｔｈｅｒｔｈａｎｐｏｓｉｔｉｖｅｏｒｎｅｇａｔｉｖｅ

ＴｈｉｓｓｔｕｄｙｍａｋｅｓｃｏｎｔｒｉｂｕｔｉｏｎｓｉｎｔｈｅｆｏｌｌｏｗｉｎｇａｓｐｅｃｔｓＦｉｒｓｔ，ｗｅａｄｖａｎｃｅｔｈｅｓｔｕｄｙｏｆｃａｐｉｔａｌｍａｒｋｅｔｒｅｓｐｏｎｓｅｓｔｏＣＥＯｓｕｃ

ｃｅｓｓｉｏｎＯｕｒｆｉｎｄｉｎｇｓｓｕｇｇｅｓｔｔｈａｔｃａｐｉｔａｌｍａｒｋｅｔｒｅｇａｒｄｓｔｈｅｉｎｔｅｒｇｅｎｅｒａｔｉｏｎａｌＣＥＯｓｕｃｃｅｓｓｉｏｎｉｎｆａｍｉｌｙｆｉｒｍｓａｓａｕｎｉｑｕｅＣＥＯｓｕｃ



— １４８　　 —

ｃｅｓｓｉｏｎｐａｔｔｅｒｎＴｈｅｙｔｈｕｓａｔｔｅｍｐｔｔｏｅｍｂｅｄｔｈｉｓｓｕｃｃｅｓｓｉｏｎｉｎｔｏｔｈｅｃｏｎｔｅｘｔｏｆｆａｍｉｌｙｆｏｒｍｏｒｅｐｒｅｃｉｓｅｕｎｄｅｒｓｔａｎｄｉｎｇ，ａｎｄｕｓｅｔｈｅ

ｌｅｇｉｔｉｍａｃｙｔｅｍｐｌａｔｅｃｏｒｒｅｓｐｏｎｄｉｎｇｗｉｔｈｆａｍｉｌｙｌｏｇｉｃｆｏｒｖａｌｕａｔｉｏｎｓＴｈｉｓｃａｎｂｅｓｅｅｎｉｎｔｈｅｆｏｌｌｏｗｉｎｇ：Ｗｈｅｎｉｎｖｅｓｔｏｒｓｎｏｔｉｃｅｔｈａｔ

ＣＥＯｓｕｃｃｅｓｓｉｏｎｈａｐｐｅｎｓｉｎｆａｍｉｌｙｃｏｎｔｅｘｔ，ｔｈｅｙｓｅｅｆａｍｉｌｙｄｙｎａｍｉｃｓａｓａｎｉｍｐｏｒｔａｎｔａｓｐｅｃｔｏｆｍａｒｋｅｔｖａｌｕａｔｉｏｎａｎｄｔｒｙｔｏｉｎｆｅｒ

ｆａｍｉｌｙｄｙｎａｍｉｃｓｉｎｄｉｒｅｃｔｌｙｔｈｒｏｕｇｈｔｈｅｃｏｍｂｉｎａｔｉｏｎｏｆｍｕｌｔｉｐｌｅｍｅｄｉａｓｉｇｎａｌｓＴｈｅａｂｏｖｅｆｉｎｄｉｎｇｓｆｕｒｔｈｅｒｒｅｆｌｅｃｔｔｈｅｔｈｅｏｒｅｔｉｃａｌｐａｒ

ｔｉｃｕｌａｒｉｔｙｏｆｔｈｅｃａｐｉｔａｌｍａｒｋｅｔ’ｓｅｖａｌｕａｔｉｏｎｔｏｗａｒｄｓｔｈｅｉｎｔｅｒｇｅｎｅｒａｔｉｏｎａｌｓｕｃｃｅｓｓｉｏｎｐｒｏｃｅｓｓｉｎｆａｍｉｌｙｆｉｒｍｓ

Ｓｅｃｏｎｄ，ｔｈｅｓｔｕｄｙａｄｄｓｔｏｔｈｅｄｉｓｃｕｓｓｉｏｎａｂｏｕｔｔｈｅｓｉｄｅ－ｅｆｆｅｃｔｓｏｆｐｏｓｉｔｉｖｅｍｅｄｉａｔｏｎｅｓＬｉｋｅｏｔｈｅｒｔｙｐｅｓｏｆｓｏｃｉａｌａｐｐｒｏｖｉｎｇ

ａｓｓｅｔｓ，ｐｏｓｉｔｉｖｅｍｅｄｉａｔｏｎｅｈａｓｌｏｎｇｂｅｅｎｃｏｎｓｉｄｅｒｅｄａｎｕｎｄｉｓｐｕｔｅｄｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎａｌａｓｓｅｔＴｈｅｆｉｎｄｉｎｇｓｏｆｔｈｉｓｓｔｕｄｙｃｈａｌｌｅｎｇｅｔｈｅａ

ｂｏｖｅｖｉｅｗｔｏｓｏｍｅｅｘｔｅｎｔ：ｐｏｓｉｔｉｖｅｍｅｄｉａｃｏｖｅｒａｇｅｈｅｌｐｓｓｏｍｅｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｍｅｍｂｅｒｓｇａｉｎｓｏｃｉａｌｓｕｐｐｏｒｔ，ｅｎａｂｌｉｎｇｔｈｅｍｔｏｇｏａ

ｇａｉｎｓｔｔｈｅｄｅｃｉｓｉｏｎｓｏｆｃｏｒｅｌｅａｄｅｒｓ，ａｎｄｔｈｕｓｄｅｓｔａｂｉｌｉｚｉｎｇｔｈｅｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎＦｏｒｈｉｇｈｌｙｏｐａｑｕｅｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓ，ｉｔｉｓｄｉｆｆｉｃｕｌｔｆｏｒｃａｐ

ｉｔａｌｍａｒｋｅｔｓｔｏｅｘａｃｔｌｙｋｎｏｗｗｈｅｔｈｅｒｓｕｃｈｃｏｎｃｅｒｎｓｗｉｌｌｏｃｃｕｒ，ｓｏｔｈｅｙａｒｅｍｏｒｅｉｎｃｌｉｎｅｄｔｏｐｒｉｃｅｔｈｅｍｉｎａｓａｒｉｓｋＴｈｕｓ，ｔｈｅｐｏｓｉ

ｔｉｖｅｍｅｄｉａｒｅｐｏｒｔｓｏｆｔｈｅｏｔｈｅｒｍｅｍｂｅｒｓｏｆｔｈｅｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｂｅｃｏｍｅａｂｕｒｄｅｎｏｎｔｈｅｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎａｌ－ｌｅｖｅｌＳｐｅｃｉｆｉｃａｌｌｙ，ｔｏｏｕｒｒｅ

ｓｅａｒｃｈ，ｉｎｔｈｅｈｉｇｈｌｙｏｐａｑｕｅｉｎｔｅｒｇｅｎｅｒａｔｉｏｎａｌｓｕｃｃｅｓｓｉｏｎ，ｔｈｅｃａｐｉｔａｌｍａｒｋｅｔｃｏｎｃｅｒｎｍｏｒｅｔｈａｔｔｈｅｆｏｕｎｄｅｒｗｉｔｈｐｏｓｉｔｉｖｅｍｅｄｉａ

ｃｏｖｅｒａｇｅｗｉｌｌｕｓｅｔｈｉｓｓｏｃｉａｌａｓｓｅｔｔｏｈｉｎｄｅｒｓｕｃｃｅｓｓｏｒ’ｐｏｗｅｒｉｎｄｅｃｉｓｉｏｎ－ｍａｋｉｎｇＡｓａｒｅｓｕｌｔ，ｔｈｅｙｔｅｎｄｔｏｆａｖｏｒｆｏｕｎｄｅｒｓｗｈｏｒｅ

ｃｅｉｖｅｎｅｕｔｒａｌｒａｔｈｅｒｔｈａｎｐｏｓｉｔｉｖｅｍｅｄｉａｃｏｖｅｒａｇｅ

ＫｅｙＷｏｒｄｓ：ｆａｍｉｌｙｆｉｒｍ；ｉｎｔｅｒｇｅｎｅｒａｔｉｏｎａｌｓｕｃｃｅｓｓｉｏｎ；ｍｅｄｉａｃｏｖｅｒａｇｅ



　 管理学季刊

２０２２年第４期

— １４９　　 —

ＣｏｎｆｕｃｉａｎＣｕｌｔｕｒｅ，ＩｍｐｌｉｃｉｔＮｏｒｍｓａｎｄ
ＣｏｒｐｏｒａｔｅＡｇｇｒｅｓｓｉｖｅＳｔｒａｔｅｇｉｃＣｈｏｉｃｅ

ＸｉｘｉｏｎｇＸｕ１　ＨｅｎｇＺｈａｎ１　ＺｈｅｎｙｕａｎＸｕ１　ＷａｎｌｉＬｉ２

（１ＳｃｈｏｏｌｏｆＥｃｏｎｏｍｉｃｓ＆ＢｕｓｉｎｅｓｓＡｄｍｉｎｉｓｔｒａｔｉｏｎ，ＣｈｏｎｇｑｉｎｇＵｎｉｖｅｒｓｉｔｙ；

２ＣｏｌｌｅｇｅｏｆＦｉｎａｎｃｅａｎｄＳｔａｔｉｓｔｉｃｓ，ＨｕｎａｎＵｎｉｖｅｒｓｉｔｙ）

Ａｂｓｔｒａｃｔ：Ｃｏｒｐｏｒａｔｅｓｔｒａｔｅｇｙａｇｇｒｅｓｓｉｖｅｎｅｓｓｍａｉｎｌｙｒｅｆｌｅｃｔｓｔｈｅｄｉｆｆｅｒｅｎｃｅｏｆｔｈｅｃｏｍｐａｎｙ’ｓｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔｉｎｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎｓｃｏｐｅ，

ｍａｒｋｅｔｅｘｐａｎｓｉｏｎａｎｄｐｒｏｄｕｃｔｒｅｎｅｗａｌＰｒｅｖｉｏｕｓｓｔｕｄｉｅｓｈａｖｅｅｘａｍｉｎｅｄｔｈｅｉｍｐａｃｔｏｆｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔ，ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅａｔｔｒｉｂ

ｕｔｅｓ，ｉｎｄｉｖｉｄｕａｌｃｈａｒａｃｔｅｒｉｓｔｉｃｓｏｆｅｘｅｃｕｔｉｖｅｓ，ｃｏｒｐｏｒａｔｅｇｏｖｅｒｎａｎｃｅａｎｄｏｔｈｅｒｆａｃｔｏｒｓｏｎｃｏｒｐｏｒａｔｅｓｔｒａｔｅｇｙａｇｇｒｅｓｓｉｖｅｎｅｓｓ，ｗｈｉｃｈｉｇ

ｎｏｒｅｓｔｈｅｕｎｉｑｕｅｒｏｌｅｔｈａｔｃｕｌｔｕｒａｌｆａｃｔｏｒｓｍａｙｐｌａｙｉｎｓｔｒａｔｅｇｉｃｄｅｃｉｓｉｏｎ－ｍａｋｉｎｇＡｃｃｏｒｄｉｎｇｔｏｔｈｅｔｈｅｏｒｙｏｆｎｅｗｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌｅｃｏ

ｎｏｍｉｃｓ，ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎａｌｂｅｈａｖｉｏｒｉｓｎｏｔｏｎｌｙａｆｏｌｌｏｗｅｒａｎｄｒｅｓｐｏｎｄｅｒｏｆｆｏｒｍａｌｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎｓ，ｂｕｔａｌｓｏｐｏｔｅｎｔｉａｌｌｙａｆｆｅｃｔｅｄｂｙｉｎｆｏｒｍａｌ

ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎｓｓｕｃｈａｓｃｕｌｔｕｒｅ，ｃｕｓｔｏｍｓａｎｄｓｏｃｉａｌｎｏｒｍｓＴｈｅ“ｃｕｌｔｕｒｅａｎｄｆｉｎａｎｃｅ”ｌｉｔｅｒａｔｕｒｅａｌｓｏｓｈｏｗｓｔｈａｔ，ｉｎａｄｄｉｔｉｏｎｔｏｆｏｒｍａｌ

ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎｓ，ｉｎｆｏｒｍａｌｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎｓａｌｓｏｅｘｅｒｔａｎｉｍｐｏｒｔａｎｔｉｍｐａｃｔｏｎｃｏｒｐｏｒａｔｅｂｅｈａｖｉｏｒＦｏｒＣｈｉｎｅｓｅｓｏｃｉｅｔｙ，Ｃｏｎｆｕｃｉａｎｃｕｌｔｕｒｅｉｓ

ｏｎｅｏｆｔｈｅｍｏｓｔｅｘｔｅｎｓｉｖｅａｎｄｆａｒ－ｒｅａｃｈｉｎｇｉｎｆｏｒｍａｌｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎｓ，ｗｈｉｃｈｈａｓｂｅｅｎｔｈｅｍｏｒａｌｎｏｒｍａｎｄａｃｔｉｏｎｇｕｉｄｅｇｅｎｅｒａｌｌｙｒｅｓｐｅｃ

ｔｅｄｂｙｉｎｄｉｖｉｄｕａｌｓａｎｄｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓ

ＴｈｅｉｍｐａｃｔｏｆＣｏｎｆｕｃｉａｎｃｕｌｔｕｒｅｏｎｃｏｒｐｏｒａｔｅｂｅｈａｖｉｏｒｈａｓａｔｔｒａｃｔｅｄｉｎｃｒｅａｓｉｎｇａｔｔｅｎｔｉｏｎｏｆｓｃｈｏｌａｒｓＨｏｗｅｖｅｒ，ｍｏｓｔｏｆｔｈｅｌｉｔｅ

ｒａｔｕｒｅｉｎｔｈｉｓｆｉｅｌｄｉｓｌｉｍｉｔｅｄｔｏｔｈｅｉｍｐａｃｔｏｆＣｏｎｆｕｃｉａｎｃｕｌｔｕｒｅｏｎｓｐｅｃｉｆｉｃｃｏｒｐｏｒａｔｅｂｅｈａｖｉｏｒｓｕｃｈａｓａｇｅｎｃｙｃｏｎｆｌｉｃｔ，ｃａｓｈｈｏｌｄ

ｉｎｇ，ｃｏｍｐｅｎｓａｔｉｏｎｃｏｎｔｒａｃｔａｎｄｐｏｌｌｕｔｉｏｎｃｏｎｔｒｏｌ，ｂｕｔｉｇｎｏｒｅｓｔｈｅｐｏｓｓｉｂｌｅｒｏｌｅｏｆＣｏｎｆｕｃｉａｎｃｕｌｔｕｒｅｉｎｃｏｒｐｏｒａｔｅｓｔｒａｔｅｇｙＧｅｎｅｒａｌｌｙ

ｓｐｅａｋｉｎｇ，ｃｏｒｐｏｒａｔｅｂｅｈａｖｉｏｒｉｓｇｕｉｄｅｄｂｙｔｈｅｃｏｍｐａｎｙ’ｓｓｔｒａｔｅｇｙ，ｗｈｉｃｈｉｓａｎｉｎｔｕｉｔｉｖｅｅｍｂｏｄｉｍｅｎｔｏｆｂｕｓｉｎｅｓｓｓｔｒａｔｅｇｙＳｔｒａｔｅｇｙ

ａｇｇｒｅｓｓｉｖｅｎｅｓｓｓｈａｐｅｓｔｈｅｏｖｅｒａｌｌｓｔｙｌｅａｎｄｒｉｓｋｔｏｎｅｏｆｃｏｒｐｏｒａｔｅｂｅｈａｖｉｏｒＰａｒｔｉｃｕｌａｒｌｙ，ｔｈｅｕｐｐｅｒ－ｅｃｈｅｌｏｎｔｈｅｏｒｙｈｉｇｈｌｉｇｈｔｓｔｈａｔ

ｅｘｅｃｕｔｉｖｅｓ’ｔｒａｉｔｓａｎｄｃｏｇｎｉｔｉｏｎｓ，ｗｈｉｃｈａｒｅｓｈａｐｅｄｂｙｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔａｌａｎｄｃｕｌｔｕｒａｌｓｏｉｌ，ｐｌａｙａｃｒｕｃｉａｌｒｏｌｅｉｎｄｅｔｅｒｍｉｎｉｎｇｃｏｒｐｏｒａｔｅ

ｓｔｒａｔｅｇｉｃｓｐｅｃｔｒａＴｈｅｒｅｆｏｒｅ，ｉｎｆｏｒｍａｌｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎｓ，ｓｕｃｈａｓｃｕｌｔｕｒｅａｎｄｓｏｃｉａｌｎｏｒｍｓ，ｅｘｅｒｔｉｍｐｏｒｔａｎｔｃｏｎｓｔｒａｉｎｔｓｏｎｉｎｄｉｖｉｄｕａｌａｎｄ

ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎａｌｂｅｈａｖｉｏｒ，ａｎｄａｌｓｏｃｏｎｓｔｉｔｕｔｅｓｔｈｅｕｎｄｅｒｌｙｉｎｇｌｏｇｉｃｆｏｒｅｘｐｌａｉｎｉｎｇｃｏｒｐｏｒａｔｅｂｅｈａｖｉｏｒＡｓｉｓｋｎｏｗｎｔｏａｌｌ，ｔｈｅｃｏｇｎｉ

ｔｉｖｅｐｒｅｆｅｒｅｎｃｅａｎｄｖａｌｕｅｏｒｉｅｎｔａｔｉｏｎｏｆＣｈｉｎｅｓｅｅｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｓａｒｅｇｅｎｅｒａｌｌｙｐｅｒｍｅａｔｅｄｗｉｔｈＣｏｎｆｕｃｉａｎｉｓｍＨｅｎｃｅｏｎｅｃａｎｓｅｅｔｈａｔ，

ｔｈｅＣｏｎｆｕｃｉａｎｃｕｌｔｕｒｅｍａｙｈａｖｅａｎｉｍｐｏｒｔａｎｔｉｍｐａｃｔｏｎｔｈｅｓｔｒａｔｅｇｉｃｃｈｏｉｃｅｏｆｔｈｅｃｏｍｐａｎｙ，ｔｈｕｓｐｒｅｓｅｎｔｉｎｇａｐｈｅｎｏｍｅｎｏｎｏｆ“ｐｕｌ

ｌｉｎｇｔｈｅｔｒｉｇｇｅｒａｎｄｍｏｖｉｎｇｔｈｅｗｈｏｌｅｂｏｄｙ”Ｔｈｅｒｅｆｏｒｅ，ｔｈｉｓｐａｐｅｒａｔｔｅｍｐｔｓｔｏｉｎｖｅｓｔｉｇａｔｅｔｈｅｉｍｐａｃｔｏｆＣｏｎｆｕｃｉａｎｃｕｌｔｕｒｅｏｎｃｏｒ

ｐｏｒａｔｅａｇｇｒｅｓｓｉｖｅｓｔｒａｔｅｇｉｃ

Ｂａｓｅｄｏｎｔｈｅｉｎｆｏｒｍａｌｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎｔｈｅｏｒｙａｎｄｓｏｃｉａｌｉｄｅｎｔｉｔｙｔｈｅｏｒｙ，ｃｏｍｂｉｎｅｄｗｉｔｈｔｈｅｉｎｔｅｒｐｒｅｔａｔｉｏｎｏｆＣｏｎｆｕｃｉａｎｃｌａｓｓｉｃｓ，ｔｈｉｓ

ｐａｐｅｒｔｈｅｏｒｅｔｉｃａｌｌｙｅｘｐｌａｉｎｓｔｈｅｍｅｃｈａｎｉｓｍｏｆｔｈｅｉｎｆｌｕｅｎｃｅｏｆＣｏｎｆｕｃｉａｎｃｕｌｔｕｒｅｏｎｃｏｒｐｏｒａｔｅａｇｇｒｅｓｓｉｖｅｓｔｒａｔｅｇｉｃＷｅａｌｓｏｆｕｒｔｈｅｒ

ｄｉｓｃｕｓｓｔｈｅｍｏｄｅｒａｔｉｎｇｅｆｆｅｃｔｏｆｆｉｒｍ’ｓｐｒｏｐｅｒｔｙｒｉｇｈｔｓ，ｍａｒｋｅｔｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎ，ｒｅｓｏｕｒｃｅｓｌａｃｋａｎｄｆｏｒｅｉｇｎｃｕｌｔｕｒｅｓｈｏｃｋｏｎｔｈｅｒｅｌａ

ｔｉｏｎｓｈｉｐｂｅｔｗｅｅｎＣｏｎｆｕｃｉａｎｃｕｌｔｕｒｅａｎｄｃｏｒｐｏｒａｔｅａｇｇｒｅｓｓｉｖｅｓｔｒａｔｅｇｉｃＡｎｄｔｈｅｎ，ＷｅｕｓｅｔｈｅｄａｔａｆｒｏｍＣｈｉｎｅｓｅＡ－ｓｈａｒｅｌｉｓｔｅｄ

ｃｏｍｐａｎｉｅｓｂｅｔｗｅｅｎ２００８ａｎｄ２０１７ｔｏｃｏｎｄｕｃｔｅｍｐｉｒｉｃａｌｔｅｓｔＴｈｅｄａｔａｏｆＣｏｎｆｕｃｉａｎｃｕｌｔｕｒｅａｒｅｍａｎｕａｌｌｙｃｏｌｌｅｃｔｅｄ，ａｎｄｏｔｈｅｒｄａｔａ

ａｒｅｏｂｔａｉｎｅｄｆｒｏｍｔｈｅＣＳＭＡＲｄａｔａｂａｓｅ



— １５０　　 —

ＷｅｕｓｅｔｈｅｄｉｓｔｒｉｂｕｔｉｏｎｄｅｎｓｉｔｙｏｆＣｏｎｆｕｃｉａｎａｃａｄｅｍｉｅｓｒｅｃｏｒｄｅｄｉｎｈｉｓｔｏｒｉｃａｌｄｏｃｕｍｅｎｔｓｔｏｍｅａｓｕｒｅｔｈｅｉｎｔｅｎｓｉｔｙｏｆＣｏｎｆｕｃｉａｎ

ｃｕｌｔｕｒｅＳｐｅｃｉｆｉｃａｌｌｙ，ＷｅｕｓｅｔｈｅｎａｔｕｒａｌｌｏｇａｒｉｔｈｍｏｆｔｈｅｎｕｍｂｅｒｏｆＣｏｎｆｕｃｉａｎａｃａｄｅｍｉｅｓｗｉｔｈｉｎｔｈｅｒａｄｉｕｓｏｆ２００ｋｍ（Ｃｏｎｆｕ＿２００）

ａｎｄ３００ｋｍ（Ｃｏｎｆｕ＿３００）ａｓｐｒｏｘｉｅｓｆｏｒｔｈｅｉｎｆｌｕｅｎｃｅｏｆＣｏｎｆｕｃｉａｎｃｕｌｔｕｒｅＴｈｅｍｏｒｅｔｈｅｎｕｍｂｅｒｏｆＣｏｎｆｕｃｉａｎａｃａｄｅｍｉｅｓａｒｏｕｎｄａ

ｆｉｒｍ’ｓｒｅｇｉｓｔｅｒｅｄａｄｄｒｅｓｓ，ｔｈｅｓｔｒｏｎｇｅｒｔｈｅｉｎｆｌｕｅｎｃｅｏｆＣｏｎｆｕｃｉａｎｃｕｌｔｕｒｅｏｎｔｈｅｆｉｒｍＷｅｅｍｐｌｏｙｔｈｅｍｅａｓｕｒｅｍｅｎｔｍｏｄｅｌｆｒｏｍ

Ｂｅｎｔｌｅｙｅｔａｌ（２０１３）ｔｏｃｏｎｓｔｒｕｃｔａｐｒｏｘｙｏｆｂｕｓｉｎｅｓｓｓｔｒａｔｅｇｙｔｈｒｏｕｇｈｔｈｅｆｏｌｌｏｗｉｎｇｓｉｘｖａｒｉａｂｌｅｓ：（１）ｒａｔｉｏｏｆＲ＆Ｄｅｘｐｅｎｄｉｔｕｒｅｔｏ

ｓａｌｅｓ；（２）ｒａｔｉｏｏｆＳＧ＆Ａｅｘｐｅｎｄｉｔｕｒｅ（ｃａｌｃｕｌａｔｅｄｂｙｓｅｌｌｉｎｇ，ｇｅｎｅｒａｌａｎｄａｄｍｉｎｉｓｔｒａｔｉｖｅｅｘｐｅｎｓｅｓ）ｔｏｓａｌｅｓ；（３）１－ｙｅａｒｇｒｏｗｔｈ

ｒａｔｅｏｆｓａｌｅｓ；（４）ｓｔａｎｄａｒｄｄｅｖｉａｔｉｏｎｏｆｔｈｅｎｕｍｂｅｒｏｆｅｍｐｌｏｙｅｅｓ；（５）ｒａｔｉｏｏｆｔｈｅｎｕｍｂｅｒｏｆｅｍｐｌｏｙｅｅｓｔｏｓａｌｅｓ；ａｎｄ（６）ｒａｔｉｏｏｆ

ｃａｐｉｔａｌｉｎｔｅｎｓｉｔｙ（ｃａｌｃｕｌａｔｅｄｂｙｎｅｔｐｒｏｐｅｒｔｙ，ｐｌａｎｔ，ａｎｄｅｑｕｉｐｍｅｎｔｅｘｐｅｎｄｉｔｕｒｅ）ｔｏｔｏｔａｌａｓｓｅｔｓＴｈｅｇｒｏｕｐｉｎｇｓｃｏｒｅｓｆｏｒｓｉｘｖａｒｉａ

ｂｌｅｓａｒｅｓｕｍｍｅｄａｓａｃｏｒｐｏｒａｔｅｓｔｒａｔｅｇｉｃｉｎｄｅｘｆｏｒｅａｃｈ“ｆｉｒｍ－ｙｅａｒ”ｏｂｓｅｒｖａｔｉｏｎＡｈｉｇｈｅｒｃｏｒｐｏｒａｔｅｓｔｒａｔｅｇｉｃｉｎｄｅｘｍｅａｎｓｔｈａｔａ

ｃｏｍｐａｎｙ’ｓｂｕｓｉｎｅｓｓｓｔｒａｔｅｇｙｉｓｍｏｒｅｒａｄｉｃａｌ

ＴｈｅｅｍｐｉｒｉｃａｌｒｅｓｕｌｔｓｓｈｏｗｔｈａｔＣｏｎｆｕｃｉａｎｉｓｍｉｎｈｉｂｉｔｓｂｕｓｉｎｅｓｓｓｔｒａｔｅｇｙａｇｇｒｅｓｓｉｖｅｎｅｓｓＳｐｅｃｉｆｉｃｌｙ，ｆｉｒｍｓｈｅａｄｑｕａｒｔｅｒｅｄｉｎｒｅ

ｇｉｏｎｓｗｉｔｈｓｔｒｏｎｇｅｒＣｏｎｆｕｃｉａｎｉｓｍａｒｅｍｏｒｅｉｎｃｌｉｎｅｄｔｏｃｈｏｏｓｅａｇｇｒｅｓｓｉｖｅｂｕｓｉｎｅｓｓｓｔｒａｔｅｇｙｔｈａｎｔｈｅｉｒｐｅｅｒｓＦｕｒｔｈｅｒ，ｔｈｅＣｏｎｆｕｃｉａｎ

ｃｕｌｔｕｒｅｒｅｄｕｃｅｓｂｕｓｉｎｅｓｓｓｔｒａｔｅｇｙａｇｇｒｅｓｓｉｖｅｎｅｓｓｍａｉｎｌｙｔｈｒｏｕｇｈｄｅｃｒｅａｓｉｎｇｍａｎａｇｅｒｉａｌｒｉｓｋｔａｋｉｎｇ，ｒｅｓｔｒａｉｎｉｎｇｍａｎａｇｅｒｉａｌｏｖｅｒｃｏｎｆｉ

ｄｅｎｃｅ，ａｎｄｓｔｒｅｎｇｔｈｅｎｉｎｇｍａｎａｇｅｒｓ’ｅｔｈｉｃｓＩｎａｄｄｉｔｉｏｎ，ｔｈｅｉｎｈｉｂｉｔｉｎｇｅｆｆｅｃｔｏｆＣｏｎｆｕｃｉａｎｉｓｍｉｓｍｏｒｅｐｒｏｎｏｕｎｃｅｄｆｏｒｐｒｉｖａｔｅｆｉｒｍｓ，

ｆｏｒｆｉｒｍｓｕｎｄｅｒｇｒｅａｔｅｒｍａｒｋｅｔｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎ，ａｎｄｆｏｒｆｉｒｍｓｗｉｔｈｌｉｍｉｔｅｄｓｎａｃｋｒｅｓｏｕｒｃｅｓＦｉｎａｌｌｙ，ｆｏｒｅｉｇｎｃｕｌｔｕｒａｌｉｎｆｌｕｅｎｃｅｗｅａｋｅｎｓ

ｔｈｅｉｎｈｉｂｉｔｉｎｇｅｆｆｅｃｔｏｆＣｏｎｆｕｃｉａｎｉｓｍｏｎｂｕｓｉｎｅｓｓｓｔｒａｔｅｇｙａｇｇｒｅｓｓｉｖｅｎｅｓｓＴｈｉｓｓｔｕｄｙｅｎｒｉｃｈｅｓｏｕｒｕｎｄｅｒｓｔａｎｄｉｎｇｏｆｈｏｗｂｕｓｉｎｅｓｓ

ｓｔｒａｔｅｇｙｍａｙｂｅｃｏｎｔｉｎｇｅｎｔｏｎｔｈｅｃｕｌｔｕｒａｌｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔ，ａｎｄｅｘｔｅｎｄｓｔｈｅｔｈｅｏｒｅｔｉｃａｌｆｒａｍｅｗｏｒｋｓｏｎｂｕｓｉｎｅｓｓｓｔｒａｔｅｇｙｄｅｔｅｒｍｉｎａｎｔｓ

ＩｔａｌｓｏｄｅｅｐｅｎｓｔｈｅｔｈｅｏｒｅｔｉｃａｌｕｎｄｅｒｓｔａｎｄｉｎｇｏｆｔｈｅｅｃｏｎｏｍｉｃｃｏｎｓｅｑｕｅｎｃｅｓｏｆＣｏｎｆｕｃｉａｎｃｕｌｔｕｒｅｆｒｏｍｔｈｅｆｉｒｍ－ｌｅｖｅｌ，ａｎｄｅｎｒｉｃｈｅｓ

ｔｈｅｅｍｅｒｇｉｎｇｌｉｔｅｒａｔｕｒｅｏｆ“ｃｕｌｔｕｒｅａｎｄｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｄｅｃｉｓｉｏｎ－ｍａｋｉｎｇ”Ｔｈｅｆｉｎｄｉｎｇｓｏｆｔｈｉｓｐａｐｅｒａｌｓｏｐｒｏｖｉｄｅｎｅｗｉｄｅａｓｆｏｒｅｘｐｌｏ

ｒｉｎｇｔｈｅｄｒｉｖｉｎｇｆｏｒｃｅｏｆｔｈｅｒａｐｉｄｇｒｏｗｔｈｏｆＣｈｉｎｅｓｅｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓａｆｔｅｒｔｈｅｒｅｆｏｒｍａｎｄｏｐｅｎｉｎｇｕｐｆｒｏｍｔｈｅｐｅｒｓｐｅｃｔｉｖｅｏｆＣｈｉｎｅｓｅｔｒａ

ｄｉｔｉｏｎａｌｃｕｌｔｕｒｅ

Ｏｆｃｏｕｒｓｅ，ｉｔａｌｓｏｈａｓｓｏｍｅｒｅｓｅａｒｃｈｌｉｍｉｔａｔｉｏｎｓＦｉｒｓｔｌｙ，Ｉｔｍａｙｎｏｔｂｅａｃｃｕｒａｔｅｅｎｏｕｇｈｔｏｕｓｅｔｈｅｈｉｓｔｏｒｉｃａｌａｃａｄｅｍｙｄａｔａｔｏ

ｍｅａｓｕｒｅＣｏｎｆｕｃｉａｎｉｎｔｅｎｓｉｔｙＩｎｔｈｅｆｕｔｕｒｅ，ｗｅｃａｎｍｅａｓｕｒｅＣＥＯ’ｓｒｅｃｏｇｎｉｔｉｏｎｏｆＣｏｎｆｕｃｉａｎｃｕｌｔｕｒｅｔｈｒｏｕｇｈｑｕｅｓｔｉｏｎｎａｉｒｅｓＳｅｃ

ｏｎｄｌｙ，ｔｈｉｓｓｔｕｔｙｒｅｖｅａｌｓｔｈｅｒｅｓｔｒａｉｎｉｎｇｅｆｆｅｃｔｏｆＣｏｎｆｕｃｉａｎｃｕｌｔｕｒｅｏｎｃｏｒｐｏｒａｔｅｓｔｒａｔｅｇｙａｇｇｒｅｓｓｉｖｅｎｅｓｓ，ｂｕｔｗｈｅｔｈｅｒｉｔｈａｓａｐｏｓｉ

ｔｉｖｅｏｒｎｅｇａｔｉｖｅｉｍｐａｃｔｏｎｃｏｒｐｏｒａｔｅｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅｒｅｍａｉｎｓｔｏｂｅｆｕｒｔｈｅｒｅｘｐｌｏｒｅｄ

ＫｅｙＷｏｒｄｓ：Ｃｏｎｆｕｃｉａｎｃｕｌｔｕｒｅ；ｉｍｐｌｉｃｉｔｎｏｒｍｓ；ｃｏｒｐｏｒａｔｅｓｔｒａｔｅｇｙａｇｇｒｅｓｓｉｖｅｎｅｓｓ；ｉｎｆｏｒｍａｌｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎｓ



　 管理学季刊

２０２２年第４期

— １５１　　 —

ＳｏｃｉｏｅｍｏｔｉｏｎａｌＷｅａｌｔｈＴｈｅｏｒｙａｎｄＦａｍｉｌｙ
ＢｕｓｉｎｅｓｓＲｅｓｅａｒｃｈ：ＡＲｅｖｉｅｗ

ＲｕｏｓｅｎＹａｎ　ＳｈｕｎｘｉｎＦｅｎｇ　ＹａｌｉＺｈａｏ

（ＥｃｏｎｏｍｉｃｓａｎｄＭａｎａｇｅｍｅｎｔＳｃｈｏｏｌ，ＷｕｈａｎＵｎｉｖｅｒｓｉｔｙ）

Ａｂｓｔｒａｃｔ：ＳｏｃｉｏｅｍｏｔｉｏｎａｌＷｅａｌｔｈＴｈｅｏｒｙｐｒｏｖｉｄｅｓａｎｉｍｐｏｒｔａｎｔｔｈｅｏｒｅｔｉｃａｌｆｏｕｎｄａｔｉｏｎｆｏｒｆａｍｉｌｙｂｕｓｉｎｅｓｓｒｅｓｅａｒｃｈＡｆｔｅｒｙｅａｒｓ

ｏｆｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ，ａｌｔｈｏｕｇｈＳｏｃｉｏｅｍｏｔｉｏｎａｌＷｅａｌｔｈＴｈｅｏｒｙｈａｓｍａｄｅｇｒｅａｔｐｒｏｇｒｅｓｓｉｎｂｏｔｈｉｍｐｒｏｖｉｎｇｔｈｅｒｅｓｅａｒｃｈｆｒａｍｅｗｏｒｋａｎｄｅｎ

ｒｉｃｈｉｎｇｔｈｅｒｅｓｅａｒｃｈｔｈｅｍｅｓ，ｔｈｅｅｘｉｓｔｉｎｇｌｉｔｅｒａｔｕｒｅｓｕｍｍａｒｉｚｉｎｇｔｈｅｓｔａｇｅｓｏｆＳｏｃｉｏｅｍｏｔｉｏｎａｌＷｅａｌｔｈＴｈｅｏｒｙｄｏｅｓｎｏｔｆｕｌｌｙｃｏｖｅｒｔｈｅ

ｎｅｗａｃａｄｅｍｉｃａｃｈｉｅｖｅｍｅｎｔｓＴｈｅｓｅｌｉｔｅｒａｔｕｒｅｓｔｅｎｄｔｏｓｕｍｍａｒｉｚｅｔｈｅｅｘｉｓｔｉｎｇａｃａｄｅｍｉｃｒｅｓｕｌｔｓｔｈｒｏｕｇｈａｒｅｔｒｏｓｐｅｃｔｉｖｅａｐｐｒｏａｃｈ，

ｗｈｉｃｈｏｎｌｙｅｌａｂｏｒａｔｅｓｔｈｅｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔａｌｌｉｎｅａｇｅｏｆｏｎｅｏｒｓｅｖｅｒａｌａｓｐｅｃｔｓｏｆＳｏｃｉｏｅｍｏｔｉｏｎａｌＷｅａｌｔｈＴｈｅｏｒｙ，ｒｅｓｕｌｔｉｎｇｉｎｔｈｅａｐｐｌｉｃａ

ｔｉｏｎａｎｄｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｏｆＳｏｃｉｏｅｍｏｔｉｏｎａｌＷｅａｌｔｈＴｈｅｏｒｙｉｎｆａｍｉｌｙｂｕｓｉｎｅｓｓｒｅｓｅａｒｃｈｎｏｔｂｅｉｎｇｆｕｌｌｙｄｅｍｏｎｓｔｒａｔｅｄ

Ｔｏｔｈｉｓｅｎｄ，ｔｈｉｓｐａｐｅｒａｄｏｐｔｓｔｈｅｍｅｔｈｏｄｏｆｂｉｂｌｉｏｍｅｔｒｉｃｓａｎｄａｐｐｒｏｐｒｉａｔｅｌｙｄｒａｗｓｏｎｔｈｅｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎｖｉｓｕａｌｉｚａｔｉｏｎｆｕｎｃｔｉｏｎｏｆ

ＣｉｔｅＳｐａｃｅｔｏａｎａｌｙｚｅａｎｄｃｏｍｐｒｅｈｅｎｓｉｖｅｌｙｄｅｍｏｎｓｔｒａｔｅｔｈｅａｐｐｌｉｃａｔｉｏｎａｎｄｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｏｆＳｏｃｉｏｅｍｏｔｉｏｎａｌＷｅａｌｔｈＴｈｅｏｒｙｉｎｆａｍｉｌｙ

ｂｕｓｉｎｅｓｓｒｅｓｅａｒｃｈＩｎｔｈｉｓｐａｐｅｒ，ｔｈｅｓｏｕｒｃｅｏｆｆｏｒｅｉｇｎｌｉｔｅｒａｔｕｒｅｄａｔａｉｓｌｉｍｉｔｅｄｔｏｔｈｅＳｏｃｉａｌＳｃｉｅｎｃｅＣｉｔａｔｉｏｎＩｎｄｅｘＤａｔａｂａｓｅ（ＳＳ

ＣＩ），ａｎｄｔｈｅｓｏｕｒｃｅｏｆｄｏｍｅｓｔｉｃｌｉｔｅｒａｔｕｒｅｄａｔａｉｓｌｉｍｉｔｅｄｔｏｔｈｅＣｈｉｎｅｓｅＳｏｃｉａｌＳｃｉｅｎｃｅＣｉｔａｔｉｏｎＩｎｄｅｘＤａｔａｂａｓｅ（ＣＳＳＣＩ）

ＴｈｉｓｐａｐｅｒｆｉｎｄｓｔｈａｔｔｈｅｆｏｃｕｓｏｆｔｈｅＳＳＣＩｌｉｔｅｒａｔｕｒｅｏｎＳｏｃｉｏｅｍｏｔｉｏｎａｌＷｅａｌｔｈＴｈｅｏｒｙｈａｓｕｎｄｅｒｇｏｎｅｓｅｖｅｒａｌｉｔｅｒａｔｉｏｎｓ，ｆｒｏｍ

ｔｈｅｉｎｉｔｉａｌｆｏｃｕｓｏｎｏｗｎｅｒｓｈｉｐａｎｄｃｏｎｔｒｏｌ，ｃｏｒｐｏｒａｔｅｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ，ａｎｄｏｔｈｅｒｐｅｒｓｉｓｔｅｎｔｔｈｅｍｅｓｉｎｆａｍｉｌｙｂｕｓｉｎｅｓｓｒｅｓｅａｒｃｈｔｏｔｈｅｒｅ

ｃｅｎｔｆｏｃｕｓｏｎｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌｉｚａｔｉｏｎ，ｈｅｔｅｒｏｇｅｎｅｉｔｙ，ｅｘｅｃｕｔｉｖｅｔｅａｍｓ，ａｎｄｄｙｎａｍｉｃｃａｐａｂｉｌｉｔｉｅｓＩｔｉｓｎｏｔｅｗｏｒｔｈｙｔｈａｔｔｈｅｉｎｖｏｌｖｅｍｅｎｔ

ｏｆｆａｍｉｌｙａｔｔｒｉｂｕｔｅｓｍａｋｅｓ“ｔｒｕｓｔ”，“ｒｅｐｕｔａｔｉｏｎ”ａｎｄ“ｇｅｎｄｅｒｄｉｖｅｒｓｉｔｙ”ａｌｓｏａｔｔｒａｃｔｔｈｅａｔｔｅｎｔｉｏｎｏｆｔｈｅｆｉｅｌｄｏｆＳｏｃｉｏｅｍｏｔｉｏｎａｌ

ＷｅａｌｔｈＴｈｅｏｒｙＦａｍｉｌｙｂｕｓｉｎｅｓｓｅｓｉｎｅｍｅｒｇｉｎｇｅｃｏｎｏｍｉｅｓｒｅｐｒｅｓｅｎｔｅｄｂｙＣｈｉｎａ，ａｒｅａｌｓｏａｔｔｒａｃｔｉｎｇｉｎｃｒｅａｓｉｎｇａｔｔｅｎｔｉｏｎｆｒｏｍｔｈｅ

ＳＳＣＩｌｉｔｅｒａｔｕｒｅｏｎＳｏｃｉｏｅｍｏｔｉｏｎａｌＷｅａｌｔｈＴｈｅｏｒｙｄｕｅｔｏｔｈｅｉｒｕｎｉｑｕｅｅｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｉａｌａｃｔｉｖｉｔｉｅｓｉｎｔｈｅｐｒｏｃｅｓｓｏｆｍａｒｋｅｔｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ

ｔｒａｎｓｉｔｉｏｎＴｈｅｒｅｓｅａｒｃｈｒｅｌａｔｅｄｔｏＳｏｃｉｏｅｍｏｔｉｏｎａｌＷｅａｌｔｈＴｈｅｏｒｙｉｎｔｈｅＣＳＳＣＩｌｉｔｅｒａｔｕｒｅｈａｓｎｏｔｏｎｌｙｄｉｓｃｕｓｓｅｄｔｈｅｔｈｅｍｅｓｏｆｏｗｎ

ｅｒｓｈｉｐａｎｄｃｏｎｔｒｏｌｏｆｆａｍｉｌｙｂｕｓｉｎｅｓｓｅｓ，ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌｉｚａｔｉｏｎａｎｄｃｏｒｐｏｒａｔｅｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ，ｂｕｔａｌｓｏｃｏｍｂｉｎｅｄＳｏｃｉｏｅｍｏｔｉｏｎａｌＷｅａｌｔｈ

ＴｈｅｏｒｙｗｉｔｈｅｌｅｍｅｎｔｓｏｒｖａｒｉａｂｌｅｓｔｈａｔｒｅｆｌｅｃｔｔｈｅＣｈｉｎｅｓｅｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌｃｏｎｔｅｘｔｓｕｃｈａｓ“ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔ”，“ｐｏｌｉｔｉｃａｌａｆｆｉｌｉ

ａｔｉｏｎ”ａｎｄ“ｋｉｎｓｈｉｐ”，ｗｈｉｃｈｅｎｒｉｃｈｅｓａｎｄｅｘｐａｎｄｓｔｈｅｃｏｎｔｅｘｔｕａｌｂｏｕｎｄａｒｉｅｓｏｆｔｈｅｒｅｓｅａｒｃｈｒｅｌａｔｅｄｔｏＳｏｃｉｏｅｍｏｔｉｏｎａｌＷｅａｌｔｈＴｈｅ

ｏｒｙＨｏｗｅｖｅｒ，ｔｈｅｃｏｎｃｅｐｔｓｏｆ“ｔｒｕｓｔ”，“ｒｅｐｕｔａｔｉｏｎ”ａｎｄｏｔｈｅｒｔｈｅｍｅｓｈａｖｅｎｏｔｂｅｅｎｂｒｏｕｇｈｔｉｎｔｏｔｈｅｒｅｓｅａｒｃｈｆｒａｍｅｏｆＣＳＳＣＩｌｉｔ

ｅｒａｔｕｒｅ

ＴｈｉｓｐａｐｅｒａｌｓｏｆｉｎｄｓｔｈａｔｔｈｅｒｅｓｅａｒｃｈｏｎＳｏｃｉｏｅｍｏｔｉｏｎａｌＷｅａｌｔｈＴｈｅｏｒｙｈａｓｎｏｔｆｏｒｍｅｄａｃｏｍｐｌｅｔｅｓｙｓｔｅｍａｔｉｃｆｒａｍｅｗｏｒｋ，ｂｕｔ

ｉｎｔｈｅｌａｒｇｅａｍｏｕｎｔｏｆＳＳＣＩａｎｄＣＳＳＣＩｌｉｔｅｒａｔｕｒｅｒｅｌａｔｅｄｔｏＳｏｃｉｏｅｍｏｔｉｏｎａｌＷｅａｌｔｈＴｈｅｏｒｙ，ｖａｒｉｏｕｓｒｅｓｅａｒｃｈｆｒａｍｅｗｏｒｋｓｓｕｃｈａｓ

“ｆａｍｉｌｙｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ－ｃｏｒｐｏｒａｔｅｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ”ｆｒａｍｅｗｏｒｋ，“ｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ－ｄｅｃｉｓｉｏｎｍａｋｉｎｇ”ｆｒａｍｅｗｏｒｋ，“ｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ－ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ”

ｆｒａｍｅｗｏｒｋ，“ｄｅｃｉｓｉｏｎｍａｋｉｎｇ－ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ”ｆｒａｍｅｗｏｒｋ，ａｎｄ“ｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ－ｄｅｃｉｓｉｏｎｍａｋｉｎｇ－ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ”ｆｒａｍｅｗｏｒｋｅｘｉｓｔｉｎｔｈｅ

ｌｉｔｅｒａｔｕｒｅｉｎａｓｃａｔｔｅｒｅｄｏｒｆｒａｇｍｅｎｔｅｄｍａｎｎｅｒＥｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔ，ｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ，ｄｅｃｉｓｉｏｎｍａｋｉｎｇ，ａｎｄｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅａｒｅａｌｌｉｍｐｏｒｔａｎｔｆｕｌ

ｃｒｕｍｓａｎｄｃｏｍｐｏｎｅｎｔｓｏｆａｓｙｓｔｅｍａｔｉｃｆｒａｍｅｗｏｒｋｆｏｒｆａｍｉｌｙｂｕｓｉｎｅｓｓｒｅｓｅａｒｃｈｒｅｌａｔｅｄｔｏＳｏｃｉｏｅｍｏｔｉｏｎａｌＷｅａｌｔｈＴｈｅｏｒｙ，ａｎｄｃｏｍ



— １５２　　 —

ｐａｒｅｄｗｉｔｈｏｔｈｅｒｒｅｓｅａｒｃｈｆｒａｍｅｗｏｒｋｓ，ｔｈｅｆｒａｍｅｗｏｒｋｏｆ“ｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ－ｄｅｃｉｓｉｏｎｍａｋｉｎｇ－ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ”ｃａｎｈｅｌｐｓｃｈｏｌａｒｓｂｕｉｌｄａ

ｃｌｅａｒｅｒｌｏｇｉｃｆｒｏｍｃｏｒｐｏｒａｔｅｇｏｖｅｒｎａｎｃｅｔｒａｎｓｍｉｓｓｉｏｎｔｏｃｏｒｐｏｒａｔｅｄｅｃｉｓｉｏｎｍａｋｉｎｇａｎｄｔｈｅｎｔｏｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅｏｕｔｃｏｍｅｓ

ＴｈｅｐｏｓｓｉｂｌｅｃｏｎｔｒｉｂｕｔｉｏｎｓｏｆｔｈｉｓｐａｐｅｒａｒｅａｓｆｏｌｌｏｗｓＦｉｒｓｔｌｙ，ＴｈｉｓｐａｐｅｒｓｕｍｍａｒｉｚｅｓａｎｄａｎａｌｙｚｅｓｔｈｅｒｅｓｅａｒｃｈｒｅｌａｔｅｄｔｏＳｏ

ｃｉｏｅｍｏｔｉｏｎａｌＷｅａｌｔｈＴｈｅｏｒｙｔｈｒｏｕｇｈｋｅｙｗｏｒｄｗｏｒｄｆｒｅｑｕｅｎｃｙ，ｋｅｙｗｏｒｄＴｉｍｅＬｉｎｅａｎｄＴｉｍｅＺｏｎｅｃｌｕｓｔｅｒｉｎｇ，ｔｈｅｏｒｅｔｉｃａｌｅｍｂｅｄｄｉｎｇ

ｌｉｔｅｒａｔｕｒｅａｐｐｒｏａｃｈａｎｄｏｔｈｅｒｂｉｂｌｉｏｍｅｔｒｉｃａｎａｌｙｓｉｓｍｅｔｈｏｄｓｔｏｃｏｍｐｒｅｈｅｎｓｉｖｅｌｙｄｅｍｏｎｓｔｒａｔｅｔｈｅａｐｐｌｉｃａｔｉｏｎａｎｄｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｏｆＳｏ

ｃｉｏｅｍｏｔｉｏｎａｌＷｅａｌｔｈＴｈｅｏｒｙｉｎｆａｍｉｌｙｂｕｓｉｎｅｓｓｒｅｓｅａｒｃｈＳｅｃｏｎｄｌｙ，ｂａｓｅｄｏｎｔｈｅｒｅｓｕｌｔｓａｎｄａｓｓｅｓｓｍｅｎｔｏｆｔｈｅｅｘｉｓｔｉｎｇｒｅｓｅａｒｃｈｏｎ

ＳｏｃｉｏｅｍｏｔｉｏｎａｌＷｅａｌｔｈＴｈｅｏｒｙ，ｔｈｉｓｐａｐｅｒｐｒｏｖｉｄｅｓｉｎｓｉｇｈｔｓａｎｄｒｅｆｅｒｅｎｃｅｓｆｏｒｆｕｒｔｈｅｒｅｎｒｉｃｈｉｎｇａｎｄｄｅｅｐｅｎｉｎｇｔｈｅｆｏｕｎｄａｔｉｏｎｓｙｓ

ｔｅｍｏｆＳｏｃｉｏｅｍｏｔｉｏｎａｌＷｅａｌｔｈＴｈｅｏｒｙ，ｅｓｐｅｃｉａｌｌｙｆｏｒｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｎｇａｎｄｅｎｒｉｃｈｉｎｇｔｈｅｒｅｓｅａｒｃｈｓｙｓｔｅｍｏｆＳｏｃｉｏｅｍｏｔｉｏｎａｌＷｅａｌｔｈＴｈｅｏ

ｒｙｂａｓｅｄｏｎｔｈｅＣｈｉｎｅｓｅｃｏｎｔｅｘｔ

Ｉｎｔｈｅｆｕｔｕｒｅ，ｓｃｈｏｌａｒｓｃａｎｔｒｙｔｏｂｕｉｌｄａｔｈｅｏｒｅｔｉｃａｌｍｏｄｅｌｏｆｓｏｃｉｏｅｍｏｔｉｏｎａｌｗｅａｌｔｈｔｈａｔｉｓｍｏｒｅｃｏｍｐａｔｉｂｌｅｗｉｔｈｔｈｅａｃｔｕａｌｓｉｔ

ｕａｔｉｏｎｏｆｆａｍｉｌｙｂｕｓｉｎｅｓｓｅｓａｎｄｄｅｖｅｌｏｐａｍｏｒｅｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃｍｅｔｈｏｄｔｏｍｅａｓｕｒｅｓｏｃｉｏｅｍｏｔｉｏｎａｌｗｅａｌｔｈ，ｓｏａｓｔｏｐｒｏｍｏｔｅｔｈｅｄｅｅｐｅｎｉｎｇ

ａｎｄｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｏｆＳｏｃｉｏｅｍｏｔｉｏｎａｌＷｅａｌｔｈＴｈｅｏｒｙＩｎｐａｒｔｉｃｕｌａｒ，Ｃｈｉｎｅｓｅｓｃｈｏｌａｒｓｓｈｏｕｌｄｔｒｙｔｏｂｕｉｌｄａｎｄｅｎｒｉｃｈｔｈｅｒｅｓｅａｒｃｈｓｙｓ

ｔｅｍｏｆＳｏｃｉｏｅｍｏｔｉｏｎａｌＷｅａｌｔｈＴｈｅｏｒｙｂａｓｅｄｏｎｔｈｅＣｈｉｎｅｓｅｃｏｎｔｅｘｔ

ＫｅｙＷｏｒｄｓ：ｆａｍｉｌｙｂｕｓｉｎｅｓｓ；ＳｏｃｉｏｅｍｏｔｉｏｎａｌＷｅａｌｔｈＴｈｅｏｒｙ；ｂｉｂｌｉｏｍｅｔｒｉｃａｎａｌｙｓｉｓ


