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ＫｅｙＷｏｒｄｓ：ｂｕｓｉｎｅｓｓｍｏｄｅｌｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ；ｈｉｇｈ－ｑｕａｌｉｔｙｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｏｆｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ；ｌｉｔｅｒａｔｕｒｅｒｅｖｉｅｗ；ｐｒａｃｔｉｃａｌｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ
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ＦｒｏｍＦｏｌｌｏｗｉｎｇｔｏＬｅａｄｉｎｇ：ＴｈｅＴｒａｎｓｆｏｒｍａｔｉｏｎｏｆ
ＢｕｓｉｎｅｓｓＭｏｄｅｌＲｅｓｅａｒｃｈ

ＨａｉＧｕｏ

（ＳｃｈｏｏｌｏｆＢｕｓｉｎｅｓｓ，ＲｅｎｍｉｎＵｎｉｖｅｒｓｉｔｙｏｆＣｈｉｎａ）

Ａｂｓｔｒａｃｔ：Ｔｈｅｐｕｂｌｉｃａｔｉｏｎｏｆ“ｂｕｓｉｎｅｓｓｍｏｄｅｌｉｎｎｏｖａｔｉｏｎｓｔｒａｔｅｇｙ”（Ａｍｉｔ＆Ｚｏｔｔ，２０２１），ｓｉｇｎａｌｓｔｈａｔｂｕｓｉｎｅｓｓｍｏｄｅｌｒｅ

ｓｅａｒｃｈｉｓｍａｔｕｒｉｎｇＡｍｉｔ，ＺｏｔｔａｎｄＱｉａｏ（２０２２）ｆｕｒｔｈｅｒｉｎｔｒｏｄｕｃｅｓｔｈｅｋｅｙｔｅｎｅｔｓｏｆｔｈｉｓｂｏｏｋｔｏＣｈｉｎｅｓｅｒｅａｄｅｒｓＢａｓｅｄｏｎｔｈｅｐｉ

ｏｎｅｅｒｉｎｇｗｏｒｋｏｆＲａｐｈａｅｌＡｍｉｔａｎｄＣｈｒｉｓｔｏｐｈＺｏｔｔ，Ｉｐｒｏｖｉｄｅａｂｒｉｅｆｒｅｖｉｅｗｏｆｂｕｓｉｎｅｓｓｍｏｄｅｌｒｅｓｅａｒｃｈ，ｃｏｍｍｅｎｔｏｎＡｍｉｔ，Ｚｏｔｔａｎｄ

Ｑｉａｏ（２０２２），ａｎｄｈｉｇｈｌｉｇｈｔｓｅｖｅｒａｌｒｅｓｅａｒｃｈｏｐｐｏｒｔｕｎｉｔｉｅｓＩｄｉｖｉｄｅｂｕｓｉｎｅｓｓｍｏｄｅｌｒｅｓｅａｒｃｈｉｎｔｏｔｈｒｅｅｐｅｒｉｏｄｓ：ｇｅｒｍｉｎａｔｉｏｎ，

ｂｒｅａｋｔｈｒｏｕｇｈ，ａｎｄｍａｔｕｒｅ，ａｎｄａｒｇｕｅｔｈａｔｂｕｓｉｎｅｓｓｍｏｄｅｌｒｅｓｅａｒｃｈｉｓｇｏｉｎｇｔｈｒｏｕｇｈａｔｒａｎｓｆｏｒｍｆｒｏｍｆｏｌｌｏｗｉｎｇｔｏｌｅａｄｉｎｇ

ＫｅｙＷｏｒｄｓ：ｂｕｓｉｎｅｓｓｍｏｄｅｌ；ｓｔｒａｔｅｇｙ；ｇｅｒｍｉｎａｔｉｏｎｐｅｒｉｏｄ；ｂｒｅａｋｔｈｒｏｕｇｈｐｅｒｉｏｄ；ｍａｔｕｒｅｐｅｒｉｏｄ
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ＴｈｅＢｏｕｎｄａｒｙＣｏｎｄｉｔｉｏｎｓＢｕｓｉｎｅｓｓＭｏｄｅｌ
ＩｎｎｏｖａｔｉｏｎａｎｄＩｔｓＩｍｐｌｉｃａｔｉｏｎｔｏＲｅｌｅｖａｎｔ

ＲｅｓｅａｒｃｈｉｎＣｈｉｎｅｓｅＣｏｎｔｅｘｔ
ＪｕｎＹａｎｇ　ＡｏＪｉｎ

（ＳｃｈｏｏｌｏｆＭａｎａｇｅｍｅｎｔ，ＺｈｅｊｉａｎｇＵｎｉｖｅｒｓｉｔｙ）

Ａｂｓｔｒａｃｔ：ＴｈｅｒｅｈａｓｂｅｅｎａｎｉｎｃｒｅａｓｉｎｇａｍｏｕｎｔｏｆｒｅｓｅａｒｃｈｏｎｂｕｓｉｎｅｓｓｍｏｄｅｌｉｎｒｅｃｅｎｔｙｅａｒｓＡｍｉｔｅｔａｌ（２０２２）ｄｅｖｅｌｏｐｓ

ａｔｈｅｏｒｅｔｉｃａｌｆｒａｍｅｗｏｒｋｆｏｒｂｕｓｉｎｅｓｓｍｏｄｅｌｉｎｎｏｖａｔｉｏｎｓｔｒａｔｅｇｙ，ａｎｄｓｕｇｇｅｓｔｒｅｓｅａｒｃｈｑｕｅｓｔｉｏｎｓｆｏｒｆｕｔｕｒｅｒｅｓｅａｒｃｈＦｏｌｌｏｗｉｎｇｔｈｅｉｒ

ｄｉｓｃｕｓｓｉｏｎ，ｔｈｉｓａｒｔｉｃｌｅｄｉｓｃｕｓｓｅｓｔｈｅｂｏｕｎｄａｒｙｃｏｎｄｉｔｉｏｎｏｆｂｕｓｉｎｅｓｓｍｏｄｅｌｉｎｎｏｖａｔｉｏｎｓｔｒａｔｅｇｙ，ａｎｄｓｕｇｇｅｓｔｓｓｏｍｅａｖｅｎｕｅｓｆｏｒｆｕ

ｔｕｒｅｒｅｓｅａｒｃｈｉｎｔｈｅＣｈｉｎｅｓｅｃｏｎｔｅｘｔ

ＫｅｙＷｏｒｄｓ：ｂｕｓｉｎｅｓｓｍｏｄｅｌｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ；ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｖｅａｄｖａｎｔａｇｅ；ｓｔｒａｔｅｇｙ
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ＲｅｖｉｅｗｏｆＲｅｔｕｒｎｅｅｓ’ＲｅｓｅａｒｃｈａｎｄＲｅｓｅａｒｃｈ
ＤｉｒｅｃｔｉｏｎｕｎｄｅｒＤｕａｌＣｉｒｃｕｌａｔｉｏｎＤｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ

Ｐａｔｔｅｒｎ
ＪｉａｎｇｙｏｎｇＬｕ１　ＤａｏｍｉＬｉｎ２　ＬｅｉＹｕ３

（１ＧｕａｎｇｈｕａＳｃｈｏｏｌｏｆＭａｎａｇｅｍｅｎｔ，ＰｅｋｉｎｇＵｎｉｖｅｒｓｉｔｙ；

２ＳｃｈｏｏｌｏｆＢｕｓｉｎｅｓｓ，ＳｕｎＹａｔ－ｓｅｎＵｎｉｖｅｒｓｉｔｙ；

３ＢｕｓｉｎｅｓｓＳｃｈｏｏｌ，ＳｕｎＹａｔ－ｓｅｎＵｎｉｖｅｒｓｉｔｙ）

Ａｂｓｔｒａｃｔ：Ｒｅｔｕｒｎｅｅｓ，ｗｈｏｈａｖｅｓｔｕｄｉｅｄａｎｄ／ｏｒｗｏｒｋｅｄａｂｒｏａｄａｎｄｔｈｅｎｃｏｍｅｂａｃｋｔｏｔｈｅｉｒｈｏｍｅｃｏｕｎｔｒｉｅｓ，ｈａｖｅｐｌａｙｅｄｐｉｖ

ｏｔａｌｒｏｌｅｓｉｎＣｈｉｎａ’ｓｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｃａｎｄｅｃｏｎｏｍｉｃｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔＡｓａｎｉｍｐｏｒｔａｎｔｃｏｎｓｔｉｔｕｔｅｏｆｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌｈｕｍａｎｍｏｂｉｌｉｔｙ，ｔｈｅｐｈｅ

ｎｏｍｅｎｏｎｏｆｒｅｔｕｒｎｍｉｇｒａｔｉｏｎｓｈａｓｃａｕｇｈｔａｔｔｅｎｔｉｏｎｆｒｏｍｂｏｔｈｐｒａｃｔｉｔｉｏｎｅｒｓａｎｄｓｃｈｏｌａｒｓＴｈｅｒｅｓｅａｒｃｈｐｒｏｊｅｃｔ－“ｒｅｔｕｒｎｅｅｓ’ｒｏｌｅｓｉｎ

ｒｅｓｏｕｒｃｅｓａｃｑｕｉｓｉｔｉｏｎ，ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ，ａｎｄｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌｉｚａｔｉｏｎｏｆｆｉｒｍｓ”ｗａｓｆｕｎｄｅｄｂｙＮａｔｉｏｎａｌＮａｔｕｒａｌＳｃｉｅｎｃｅＦｏｕｎｄａｔｉｏｎｏｆＣｈｉｎａ

Ｔｈｅｐｒｏｊｅｃｔｉｄｅｎｔｉｆｉｅｄｒｅｔｕｒｎｅｅｓ’ｒｏｌｅｉｎｅｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｓｈｉｐ，ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎａｎｄｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌｉｚａｔｉｏｎｔｈｒｏｕｇｈｔｈｅｍｅｃｈａｎｉｓｍｓｏｆｒｅｓｏｕｒｃｅ

ａｃｑｕｉｓｉｔｉｏｎ，ｋｎｏｗｌｅｄｇｅｔｒａｎｓｆｅｒ，ａｎｄｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌｅｘｐｅｒｉｅｎｃｅａｃｃｕｍｕｌａｔｉｏｎｆｒｏｍｍｕｌｔｉｐｌｅｔｈｅｏｒｅｔｉｃａｌｐｅｒｓｐｅｃｔｉｖｅｓｉｎｃｌｕｄｉｎｇｒｅ

ｓｏｕｒｃｅ－ｂａｓｅｄｖｉｅｗ，ｋｎｏｗｌｅｄｇｅ－ｂａｓｅｄｖｉｅｗ，ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌ－ｂａｓｅｄｖｉｅｗａｎｄｓｏｃｉａｌｎｅｔｗｏｒｋｐｅｒｓｐｅｃｔｉｖｅ

Ｗｅｆｉｒｓｔｌｙｓｕｍｍａｒｉｚｅｔｈｅｋｅｙｆｉｎｄｉｎｇｓａｎｄｃｏｎｔｒｉｂｕｔｉｏｎｓｆｒｏｍｏｕｒｒｅｓｅａｒｃｈｐｒｏｊｅｃｔ，ａｎｄｔｈｅｎｒｅｖｉｅｗｔｈｅｓｕｂｓｅｑｕｅｎｔｌｉｔｅｒａｔｕｒｅｕ

ｓｉｎｇｏｕｒｒｅｓｅａｒｃｈｆｒａｍｅｗｏｒｋＩｎｔｈｅｆｉｅｌｄｏｆｅｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｓｈｉｐ，ｒｅｓｅａｒｃｈｈａｓｆｏｕｎｄｒｅｔｕｒｎｅｅｅｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｓ’ｒｏｌｅｉｎｏｐｐｏｒｔｕｎｉｔｙｉｄｅｎ

ｔｉｆｉｃａｔｉｏｎ，ｅｖａｌｕａｔｉｏｎａｎｄｅｘｐｌｏｉｔａｔｉｏｎ；ｉｎｔｈｅｆｉｅｌｄｏｆｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ，ｒｅｔｕｒｎｅｅｒｅｓｅａｒｃｈ，ａｓｗｅｌｌａｓｒｅｓｅａｒｃｈｏｎｒｅｐａｔｒｉａｔｅｓａｎｄｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃ

ｍｏｂｉｌｉｔｙｈａｓｅｍｐｈａｓｉｚｅｄｒｅｔｕｒｎｅｅ’ｓｒｏｌｅａｓｋｎｏｗｌｅｄｇｅｂｒｏｋｅｒａｎｄｔｈｅｉｒｒｏｌｅｉｎｋｎｏｗｌｅｄｇｅｔｒａｎｓｆｅｒａｎｄｒｅｖｅｒｓｅｋｎｏｗｌｅｄｇｅｓｐｉｌｌｏｖｅｒ；

ｉｎｔｈｅｆｉｅｌｄｏｆｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌｉｚａｔｉｏｎ，ｒｅｔｕｒｎｅｅｈａｓｂｅｅｎｄｅｍｏｎｓｔｒａｔｅｄｔｏｉｎｆｌｕｅｎｃｅｆｉｒｍ’ｓｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌｉｚａｔｉｏｎｓｔｒａｔｅｇｙ（ｅｇ，ｌｏｃａｔｉｏｎ

ｃｈｏｉｃｅ，ｅｎｔｒｙｍｏｄｅ）ａｎｄｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅＡｎｅｗｒｅｓｅａｒｃｈｔｈｅｍｅａｂｏｕｔｒｅｔｕｒｎｅｅｓ’ｉｍｐａｃｔｏｎｃｏｒｐｏｒａｔｅｓｏｃｉａｌｒｅｓｐｏｎｓｉｂｉｌｉ

ｔｙｉｓｅｍｅｒｇｉｎｇａｎｄｃｏｎｓｉｄｅｒｓｒｅｔｕｒｎｅｅｓａｓａｃｔｉｖｅｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌａｃｔｏｒｓ

ＲｅｔｕｒｎｅｅｈａｓｃａｓｔｅｄｉｍｐａｃｔｓｏｎＣｈｉｎａ’ｓｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｉｎｔｈｅｐａｓｔ２０ｙｅａｒｓａｎｄｗｉｌｌｃｏｎｔｉｎｕｅｔｏｂｅｉｎｆｌｕｅｎｔｉａｌｉｎｔｈｅｎｅｗｅｒａｏｆ

“ｄｕａｌｃｉｒｃｕｌａｔｉｏｎ”Ｐｏｔｅｎｔｉａｌｒｅｓｅａｒｃｈｏｐｐｏｒｔｕｎｉｔｉｅｓａｒｅｄｉｓｃｕｓｓｅｄａｎｄｆｕｒｔｈｅｒｓｔｕｄｉｅｓｏｎｒｅｔｕｒｎｅｅｓａｒｅｅｘｐｅｃｔｅｄｔｏｈａｖｅｉｍｐｌｉｃａ

ｔｉｏｎｓｆｏｒｐｏｌｉｃｙｍａｋｅｒｓａｎｄｆｉｒｍｓ

ＫｅｙＷｏｒｄｓ：ｒｅｔｕｒｎｅｅｓ；ｅｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｓｈｉｐ；ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ；ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌｉｚａｔｉｏｎ；ｄｕａｌｃｉｒｃｕｌａｔｉｏｎｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｐａｔｔｅｒｎ



— １９２　　 —

ＰｒｉｖａｔｉｚｅｄＦａｍｉｌｙＦｉｒｍｓ，ＤｅＮｏｖｏＦａｍｉｌｙ
Ｆｉｒｍｓ，ａｎｄＬｏｎｇ－ｔｅｒｍＩｎｖｅｓｔｍｅｎｔｓ：

Ａ“ＰｓｙｃｈｏｌｏｇｉｃａｌＯｗｎｅｒｓｈｉｐ”Ｐｅｒｓｐｅｃｔｉｖｅ
ＹａｎｌｉｎｇＬｉａｎ１　ＹｉｌｉｎＬｉｕ２　ＨａｏＧａｏ３

（１ＦａｃｕｌｔｙｏｆＥｃｏｎｏｍｉｃｓａｎｄＭａｎａｇｅｍｅｎｔ，ＥａｓｔＣｈｉｎａＮｏｒｍａｌＵｎｉｖｅｒｓｉｔｙ；

２ＮａｖｅｅｎＪｉｎｄａｌＳｃｈｏｏｌｏｆＭａｎａｇｅｍｅｎｔ，ＵｎｉｖｅｒｓｉｔｙｏｆＴｅｘａｓａｔＤａｌｌａｓ；

３ＰＢＣＳｃｈｏｏｌｏｆＦｉｎａｎｃｅ，ＴｓｉｎｇｈｕａＵｎｉｖｅｒｓｉｔｙ）

Ａｂｓｔｒａｃｔ：ＰｒｉｏｒｓｔｕｄｉｅｓｏｎｔｈｅＣｈｉｎｅｓｅｆａｍｉｌｙｆｉｒｍｓｓｕｇｇｅｓｔｔｈａｔｔｈｅｌｏｎｇ－ｔｅｒｍｏｒｉｅｎｔａｔｉｏｎｉｓｉｍｐａｃｔｅｄｂｙｂｏｔｈｆａｍｉｌｙｆｉｒｍ

ｃｈａｒａｃｔｅｒｉｓｔｉｃｓ—ｓｕｃｈａｓｔｈｅｈｉｇｈｄｅｐｅｎｄｅｎｃｅｏｎｅｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｓ，ｆｉｒｍｃｕｌｔｕｒｅ，ａｎｄｓｕｃｃｅｓｓｉｏｎｐｌａｎ—ａｎｄｔｈｅｉｒｅｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｓ’ｃｈａｒ
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