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家族涉入对企业社会责任影响的元分析

研究
———基于社会情感财富的视角

□ 彭　雪　廖美施　谢　俊　汪　林

　本文得到国家自然科学基金项目 “组织行为科学”（７２４２５０１１）、国家自然科学基金项目 “复杂情境下

企业与人工智能共演成长特征及其理论发展”（７２３３２００９）、广东省哲学社会科学规划２０２３年度一般项目 “机

器人兴起对制造业产业工人工作表现的影响及改善机制研究”（ＧＤ２３ＣＧＬ１９）的资助。

领域编辑推荐语：

“家族企业作为民营经济的重要构成，其肩负的社会责任，是助力社会发展的关键力量。本文的价值在于明晰

家族企业履行社会责任的内在逻辑，这有助于充分挖掘家族企业价值，进而有效推动经济社会持续向前发展。”

———贾明

　　摘　要：虽然家族涉入与企业社会责任的关系已成为学界日益关注的话题，但家

族涉入对企业社会责任的影响尚未达成一致结论。本文从社会情感财富理论的视角构

建了家族涉入影响企业社会责任 （内部和外部企业社会责任）的理论框架。通过元分

析国内外２０８篇涉及家族涉入、社会情感财富和企业社会责任间相互关系的文献，结果

显示：①除了家族涉入通过传承意愿对内部企业社会责任的间接影响外，社会情感财

富的各个维度 （家族认同、情感依恋、社会纽带和传承意愿）在家族涉入与企业社会

责任之间起间接作用；②企业生命周期调节了家族涉入通过社会纽带和传承意愿对内

外部企业社会责任的间接影响，即相较于成长期和衰退期，当家族企业进入成熟期，

家族涉入通过社会纽带和传承意愿对内外部企业社会责任的间接影响更显著。本文为

中国民营企业如何有效管理家族涉入、提升企业社会责任提供了理论指引。

关键词：家族涉入；社会情感财富；企业社会责任；企业生命周期；元分析

一、引言

作为家和企业的混合体，家族企业广泛存在于全球各地区及各行业，对社会经济
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具有重要的影响 （储小平，２０００；Ａｎｄｅｒｓｏｎ＆

Ｒｅｅｂ，２００３；Ａｓｔｒａｃｈａｎ＆Ｓｈａｎｋｅｒ，２００３）。家族

涉入是指家族通过持有家族企业股权或参与家

族企业治理等方式影响家族企业的程度 （Ｃｈｒｉｓ

ｍａｎｅｔａｌ，２００７；李新春等，２０１８），是家族企业

区别于其他类型企业的重要特征 （Ｃｈｕａｅｔａｌ，

１９９９；Ｍｉｌｌｅｒ＆Ｂｒｅｔｏｎ－Ｍｉｌｌｅｒ，２０１１）。家族涉入

是否及如何影响家族企业管理决策这一议题长

期受到国内外学者的广泛关注，其中家族涉入

对企业社会责任的影响是重要议题之一 （Ｂｅｒ

ｒｏｎｅｅｔａｌ，２０１０；Ｄｏｕｅｔａｌ，２０１４；陈凌和陈华

丽，２０１４）。

然而，学者们针对家族涉入对企业社会责

任的影响仍未取得一致的结论。一方面，学者

们认为家族涉入能够促进企业社会责任，由于

更高家族股权或更多家族管理者进入企业，将

减少非家族管理者的机会主义行为 （Ａｎｄｅｒｓｏｎ＆

Ｒｅｅｂ，２００３），同时也将更积极地通过承担企业

社会责任维护企业声誉 （ＬｅＢｒｅｔｏｎ－Ｍｉｌｌｅｒ＆

Ｍｉｌｌｅｒ，２０１５）。另一方面，也有学者指出家族涉

入可能不利于企业社会责任。这是因为家族涉

入使中小股东更难对家族做出有效监督，为家

族凭借自身影响从企业获利提供了可能，引发

任人唯亲、攫取家族利益等行为 （Ｍｏｒｃｋ＆Ｙｅ

ｕｎｇ，２００３；Ｍａｒｔｉｎｅｔａｌ，２０１７），影响企业对利

益相关者权益的维护，进而不利于企业社会

责任。

虽然以上研究为我们提供了启发性的结论，

但仍存在以下两个重要议题需要进一步回应：

一是学者们围绕家族涉入对企业社会责任的影

响提出了不同的观点和实证证据，仍未得到一

致的结论 （Ｕｈｌａｎｅｒｅｔａｌ，２００４；Ｂｌｏｃｋ，２０１０）；

二是以往研究难以有效测量并揭示家族涉入对

企业社会责任影响的作用机制及边界条件

（Ｍｏｒｃｋ＆Ｙｅｕｎｇ，２００３），使理论界和实务界对

于家族涉入如何以及何时影响企业社会责任缺

乏清晰的认识。为了进一步回应以上两个议题，

本文将基于社会情感财富理论 （Ｇóｍｅｚ－Ｍｅｊíａ

ｅｔａｌ，２００７），尝试整合以往不一致的观点和实

证证据，并进一步剖析家族涉入影响企业社会

责任的作用机制及边界条件。从实践上看，我

们的研究也可以帮助家族企业理解何时以及如

何更为积极地采取措施积极承担企业社会责任，

进而塑造良好的企业形象。

尽管学者已经基于社会情感财富理论探讨

了家族涉入对管理决策的影响，但大多只是引

用该理论作为假设推导的逻辑基础，较少直接

测量并揭示社会情感财富不同维度在家族涉入

与管理决策之间的间接效应 （周立新，２０１１；陈

志军和闵亦杰，２０１５；Ａｂｅｙｓｅｋｅｒａ＆Ｆｅｒｎａｎｄｏ，

２０２０），或是只研究了社会情感财富部分维度所

带来的影响 （如传承意愿）（朱丽娜等，２０２２），

不利于我们综合考量家族涉入如何通过社会情

感财富的不同维度影响管理决策。因此，本文

将通过元分析的方法，进一步探究家族涉入如

何通过社会情感财富的不同维度影响企业社会

责任。社会情感财富理论认为，家族为满足其

情感需求而从家族企业获得的非经济收益，是

家族管理决策的重要出发点 （Ｇóｍｅｚ－Ｍｅｊíａ

ｅｔａｌ，２００７）。这些情感财富包括家族认同、社

会纽带、情感依恋、代际传承等维度 （Ｂｅｒｒｏｎｅ

ｅｔａｌ，２０１２）。从社会情感财富理论出发，通过

区分社会情感财富的不同维度，能够整合以往

不一致的观点和实证证据，从而厘清家族涉入
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对企业社会责任的影响。一方面，家族涉入会

激发社会情感财富的家族认同、社会纽带、情

感依恋等维度，这些维度使家族努力维护家族声

誉，强调情感禀赋和精神财富，关注员工、客户

等利益相关者的福祉 （Ｂｅｒｒｏｎｅｅｔａｌ，２０１０），进

而对企业社会责任产生积极影响；另一方面，

家族涉入也会影响社会情感财富的传承意愿维

度，这使家族关注对企业的控制和传承，容易让

企业变得排他和保守，引发维护裙带关系、任人

唯亲等消极行为 （Ｋｅｌｌｅｒｍａｎｎｓｅｔａｌ，２０１２），导

致家族不能有效维护其他利益相关者的权益，

进而不利于企业社会责任。

此外，在企业生命周期的不同阶段，企业

的财务状况、经营目标有所不同 （Ａｎｔｈｏｎｙ＆

Ｒａｍｅｓｈ，１９９２；耿成轩和李南，２００９），进而导

致社会情感财富对企业社会责任产生影响的内

在动力和外在压力有所不同。具体来说，成长

期的家族企业利润水平和现金流不稳定，关注

的焦点是生存和发展 （Ａｎｔｈｏｎｙ＆ Ｒａｍｅｓｈ，

１９９２；贺小刚等，２０１９），且此时企业规模较小，

利益相关者的关注度低 （Ａｒｅｎａ＆Ｍｉｃｈｅｌｏｎ，

２０１８），家族维护社会情感财富内在动力和外在

压力较小；成熟期的家族企业财务绩效逐渐稳

定，维护企业声誉和传承精神遗产也成了家族

关注的重要内容 （Ｇｒｅｖｅ，２００８），且随着盈利

能力改善，利益相关者的期待提高 （Ａｒｅｎａ＆

Ｍｉｃｈｅｌｏｎ，２０１８），家族维护社会情感财富内在

动力和外在压力增强；衰退期的家族企业市场份

额和利润开始下滑、成长机会逐渐萎缩 （胡明霞

和干胜道，２０１８）。家族此时关注的重点是企业的

生存，而且企业此时的财务资源有限，家族通过

承担企业社会责任维护社会情感财富的内在动力

不足。由此，我们认为企业生命周期在社会情感

财富与企业社会责任间发挥着重要的调节作用。

此外，由于企业与内外部利益相关者接触频率和

利益相关程度有所不同，所以企业承担内部与外

部企业社会责任的能力和意愿有所不同 （邹洁和

武常岐，２０１５）。因此，本文进一步把企业社会责

任区分为内部和外部企业社会责任。概而论之，

本文将基于社会情感财富理论探讨家族涉入影响

企业社会责任 （内部和外部企业社会责任）的作

用机制 （家族认同、社会纽带、情感依恋和传承

意愿）和边界条件 （企业生命周期），研究模型

如图１所示。

图１　研究模型
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　　本文可能的贡献主要有以下几点：第一，

基于社会情感财富理论，采用元分析的研究方

法构建了家族涉入与企业社会责任的整体研究

模型，完善了家族涉入后果影响研究的理论框

架。通过详细区分社会情感财富的各个维度，

本文明晰了家族涉入通过社会情感财富的不同

维度对企业社会责任的影响，揭示了家族涉入

对企业社会责任产生不同影响的内在机理。第

二，基于社会情感财富理论，引入企业生命周

期作为调节变量，进一步拓展了家族涉入影响

企业社会责任的理论边界。本文尝试回答家族

在社会情感财富的驱动下何时更愿意承担企业

社会责任，以此明晰家族涉入通过社会情感财

富影响企业社会责任的边界条件。第三，通过

区分内部和外部企业社会责任，本文进一步丰

富了家族涉入、社会情感财富和企业社会责任

的相关研究文献。以往在探讨家族涉入对企业

社会责任的影响时，较少区分内外部企业社会

责任 （Ｃａｂｅｚａ－Ｇａｒｃíａｅｔａｌ，２０１７；陈志军和闵

亦杰，２０１５）。由于企业与内外部利益相关者接

触频率和利益相关程度有所不同，家族的决策

行为并不一样 （邹洁和武常岐，２０１５）。通过区

分内部和外部企业社会责任，探讨家族涉入对

不同企业社会责任的影响，将进一步揭示家族

涉入为何对企业社会责任产生不同的影响。第

四，本文通过元分析方法探讨家族涉入通过社

会情感财富对企业社会责任的影响，全面梳理

国内外家族企业社会责任的文献，定量整合已

有实证研究的数据，并通过探索调节变量挖掘

潜在的边界条件，从而厘清家族涉入与企业社

会责任之间的关系，进而丰富了家族涉入后果

影响的理论研究文献。

二、研究假设

（一）家族涉入与社会情感财富

社会情感财富是能够满足家族成员情感需

要的非物质财富，是家族企业与其他企业组织

形式的重要区别之一 （Ｇóｍｅｚ－Ｍｅｊíａｅｔａｌ，

２００７；窦军生等，２０１４）。这些情感财富包括家

族认同、社会纽带、情感依恋和代际传承等维

度 （Ｂｅｒｒｏｎｅｅｔａｌ，２０１２）。家族涉入对家族认

同、社会纽带、情感依恋和代际传承等有直接

影响。

第一，家族涉入能够提升家族认同。家族

认同是指家族成员认可企业并愿意把自己视为

企业中的一分子 （Ｂｅｒｒｏｎｅｅｔａｌ，２０１２）。家族

认同的形成有赖于家族企业满足家族成员两类

基本需要：一类是自我分类的需要，即家族在

多大程度上区分内群体和外群体，并将自己归属

于内群体；另一类是自我提升的需要，即个体因

属于该组织而感到自豪或得到认可 （Ｔａｊｆｅｌ＆

Ｔｕｒｎｅｒ，２００４）。随着家族涉入的提升，意味着

家族持有更多股权或具备更强的参与管理的能

力，对家族企业的影响力提升 （Ｃｈｕａｅｔａｌ，

１９９９）。一方面，家族成员将自身归类于家族这

个内群体，身份意识被激活 （Ｚｅｌｌｗｅｇｅｒｅｔａｌ，

２０１３），满足了自我分类的需要；另一方面，家

族成员对于企业的管理决策和未来战略具有更

强的影响力，能让家族感到自豪或得到他人认

可 （Ｇóｍｅｚ－Ｍｅｊíａｅｔａｌ，２００７），满足了自我提

升的需要。

第二，家族涉入使企业的社会纽带更加紧

密。社会纽带是指家族通过与利益相关者交往
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而形成的社会关系网络 （Ｂｅｒｒｏｎｅｅｔａｌ，２０１２）。

随着家族涉入的提升，家族建立紧密社会纽带

的能力和意愿增强：一方面，家族影响企业管

理决策的能力增强，家族可以更加自主地决定

如何与利益相关者交往 （Ｃｈｕａｅｔａｌ，１９９９）；

另一方面，家族利益与企业利益更加紧密地联

系 （Ｚｅｌｌｗｅｇｅｒｅｔａｌ，２０１３），家族为了维护家

族利益而建立紧密社会纽带的意愿随之增强。

以往研究已经为两者间的关系提供了证据，如

Ｂｅｒｒｏｎｅ等 （２０１０）指出家族涉入越高，家族企

业会积极参加所在社区的日常活动，同时加入

当地运动队等各类组织，进而与利益相关者形

成紧密的社会纽带。

第三，家族涉入增强家族成员间的情感依

恋。情感依恋是指家族成员把家族视为满足归

属、亲近等情感需要的载体，并与其他家族成

员建立紧密关系的倾向 （Ｂｅｒｒｏｎｅｅｔａｌ，２０１２）。

情感依恋的形成有赖于家族能否帮助家族成

员定义自我，并形成积极的自我概念 （Ｂｅｒｒｏｎｅ

ｅｔａｌ，２０１２）。家族涉入意味着家族持有更多股

权以及更多家族管理者进入企业 （Ｃｈｕａｅｔａｌ，

１９９９），这会让家族成员更强烈地意识到企业属

于自己的家族，有利于家族成员增强对家族的

归属感，并更加清晰地定义自我，进一步增强

情感依恋。更进一步地，家族涉入强化了家族

在企业中的权力，更能为家族成员争取利益

（Ｃｈｕａｅｔａｌ，１９９９），家族成员因家族较强的争

取利益的能力而形成的自我概念往往更加积极，

进而提升了家族成员的情感依恋。

第四，家族涉入增强传承意愿。传承意愿

是指家族通过维持公司业务从而实现家族财富

代代相传的想法 （Ｂｅｒｒｏｎｅｅｔａｌ，２０１２）。传承

意愿的形成有赖于家族在企业内影响企业管理

决策的能力和意愿 （ＤｅＭａｓｓｉｓｅｔａｌ，２０１４）。

随着家族涉入的提升，一方面家族逐渐有更多

的自由裁量权，获得更高的制定管理决策的权

力 （Ｃｈｕａｅｔａｌ，１９９９），为家族实现代际传承

提供了能力支持；另一方面，家族与企业更加

紧密地联系在一起，企业越发成为家族的经济

来源和就业保障，家族对企业的依赖增强

（Ｚｅｌｌｗｅｇｅｒｅｔａｌ，２０１３），家族也将有较强的控

制意愿和传承意愿，从而维护家族的利益。基

于以上论证，本文提出假设：

假设１ａ：家族涉入与家族认同显著正相关。

假设１ｂ：家族涉入与社会纽带显著正相关。

假设１ｃ：家族涉入与情感依恋显著正相关。

假设１ｄ：家族涉入与传承意愿显著正相关。

（二）社会情感财富与企业社会责任

企业社会责任是指企业为改善利益相关者

福祉而采取的一系列管理实践，可以分为内部

和外部企业社会责任 （陈志军和闵亦杰，２０１５；

Ｃａｂｅｚａ－Ｇａｒｃíａｅｔａｌ，２０１７）。内部企业社会责

任是指企业为改善员工福祉，如增强员工人身

安全、促进员工职业发展等而采取的管理实践

（Ｊｉａｅｔａｌ，２０１９）。外部企业社会责任是指企业

为维护当地社区、消费者等外部利益相关者的

利益而采取的管理实践 （Ｊｉａｅｔａｌ，２０１９）。已

有较多学者指出社会情感财富会对企业管理决

策产生重要影响 （Ｇóｍｅｚ－Ｍｅｊíａｅｔａｌ，２００７；李

新春等，２０２０）。对此，我们进一步认为社会情

感财富的家族认同、社会纽带、情感依恋、代

际传承等维度将会直接影响内部和外部企业社

会责任。

第一，家族认同促进企业社会责任。当家
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族成员认同企业时，意味着家族成员把自己视

为企业的一分子，这会让他们对企业形成归属

感，并愿意积极维护企业利益 （Ｂｅｒｒｏｎｅｅｔａｌ，

２０１２）。随着家族认同提升，家族更愿意维护企

业形象，因为企业一旦受到公众谴责，将会

严重伤害家族的情感禀赋 （Ｚｅｌｌｗｅｇｅｒｅｔａｌ，

２０１３）。所以，为了维护企业形象和企业利益，

我们认为家族将会积极承担企业社会责任。此

外，从接触频率和利益相关的紧密程度来看，

相较于外部利益相关者，家族成员与员工的接

触更加频繁，在家族认同的驱动下，家族更会

积极改善员工福祉。不仅如此，通过改善员工

的人身安全、职业发展等，将会让员工更加投

入，进而直接改善企业效益并有利于维护家族

利益。因此，相较于外部企业社会责任，我们

认为家族认同对内部企业社会责任的正向影响

更强。

第二，社会纽带能够促进企业社会责任。

社会纽带描述了家族为了建立良好的社会关系

网络而积极参与社会活动的程度 （Ｂｅｒｒｏｎｅ

ｅｔａｌ，２０１２）。一方面，社会纽带具有亲密、团

结等情感禀赋，在与利益相关者的频繁接触中

容易溢出至其他人，使家族秉承利他主义的理

念对待其他利益相关者 （Ｃｈｒｉｓｍａｎｅｔａｌ，２０１２，

２００７）。另一方面，家族企业与外界的接触越频

繁，越需要直接面对外界压力和利益相关者的

诉求。因此，基于企业的内在动机或外在压力，

社会纽带将对企业社会责任产生正向影响。此

外，由于社会纽带更强调企业通过社会活动与

外部利益相关者建立紧密联系 （Ｂｅｒｒｏｎｅｅｔａｌ，

２０１２），所以，我们认为相较于内部企业社会责

任，社会纽带对外部企业社会责任会产生更强

烈的正向影响。

第三，情感依恋将对企业社会责任产生积

极影响。情感依恋的提升表明家族成员间归属、

亲近等情感需要得到满足，并在家族内形成互

惠价值观 （Ｂｅｒｒｏｎｅｅｔａｌ，２０１２）。而承担企业

社会责任是将家族价值观付诸实践的重要方式

（Ｃｅｎｎａｍｏｅｔａｌ，２０１２）。为了维持家族成员间

的互惠观念，增进福祉，家族会积极承担企业

社会责任。已有较多研究指出家族成员间的归

属、亲近等积极情感会从家族内部溢出至更广

泛群体 （Ｍｉｌｌｅｒ＆Ｂｒｅｔｏｎ－Ｍｉｌｌｅｒ，２００５；Ｕｈｌａｎｅｒ，

２００６），如Ｍｉｌｌｅｒ和 Ｂｒｅｔｏｎ－Ｍｉｌｌｅｒ（２００５）指出

家族企业的归属感和亲近通常被非家族员工所

分享，Ｕｈｌａｎｅｒ（２００６）发现与企业长期合作的

供应商会被视为家族成员企业。此外，在家族

成员间的积极情感溢出至更广泛群体的过程中，

受空间距离和接触频率的影响，内部利益相关

者 （员工）是最为直接的受益者。因此，相较

于外部企业社会责任，我们认为情感依恋对内

部企业社会责任的影响更大。

第四，传承意愿越强，可能将抑制企业社

会责任的履行。传承意愿说明家族希望将企业

代代相传，使家族更加关注对企业的控制和传

承，强调家族利益而变得排他和保守，容易引发

维护裙带关系、任人唯亲等消极行为 （Ｋｅｌｌｅｒ

ｍａｎｎｓｅｔａｌ，２０１２），导致家族不能有效地维护

利益相关者的权益，进而不利于企业社会责任。

虽然承担企业社会责任能够在一定程度上为后代

传承利他主义、服务社会等精神遗产 （Ｃｅｎｎａｍｏ

ｅｔａｌ，２０１２），但这将耗费企业资源且短期内难

以实现收益 （Ｓｐｒｉｎｋｌｅ＆Ｍａｉｎｅｓ，２０１０），为家

族企业的经营带来了潜在的风险，进而威胁家
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族在企业中的优势地位，不利于家族对企业的

控制和传承。因此，传承意愿可能不利于企业

社会责任。此外，承担外部企业社会责任需耗

费企业人力、物力，难以快速实现收益。而承

担内部企业社会责任能够激励员工努力工作，

进而改善企业财务效益，有利于家族的控制和

传承。所以，相较于内部企业社会责任，我们

认为传承意愿对外部企业社会责任的负向影响

更强。基于以上论述，本文提出假设：

假设２ａ：家族认同与内部和外部企业社会

责任显著正相关。相较于外部企业社会责任，

家族认同对内部企业社会责任的影响更强。

假设２ｂ：社会纽带与内部和外部企业社会

责任显著正相关。相较于内部企业社会责任，

社会纽带对外部企业社会责任的影响更强。

假设２ｃ：情感依恋与内部和外部企业社会

责任显著正相关。相较于外部企业社会责任，

情感依恋对内部企业社会责任的影响更强。

假设２ｄ：传承意愿与内部和外部企业社会

责任显著负相关。相较于内部企业社会责任，

传承意愿对外部企业社会责任的影响更强。

如假设１ａ、假设 １ｂ、假设 １ｃ、假设 １ｄ指

出，家族涉入将会对社会情感财富的各个维度

产生正向影响。而假设 ２ａ、假设 ２ｂ、假设 ２ｃ、

假设２ｄ进一步指出社会情感财富的各个维度将

会影响内部和外部企业社会责任。综合来看，

我们认为家族涉入会通过影响社会情感财富的

各个维度间接影响企业社会责任。具体来说，

家族涉入通过影响家族认同、情感依恋、社会

纽带等维度，既使家族拥有维护互惠理念、利

他主义、服务社会等情感禀赋的内在动力 （Ａｒ

ｒｅｇｌｅｅｔａｌ，２００７；Ｃｅｎｎａｍｏｅｔａｌ，２０１２），也使

家族面临为寻求企业发展而满足利益相关者

诉求的外在压力 （Ｃｅｎｎａｍｏｅｔａｌ，２０１２；张敏

等，２０１３），进而促使家族企业积极承担企业社

会责任。此外，家族涉入也会影响社会情感财

富传承意愿的维度，使家族关注对企业的控制

和传承，强调维护自身利益，变得排他而保守

（Ｋｅｌｌｅｒｍａｎｎｓｅｔａｌ，２０１２），进而影响不利于企

业社会责任。基于以上论述，本文提出假设：

假设３ａ：家族涉入通过家族认同间接影响

了内部和外部企业社会责任。相较于外部企业

社会责任，家族涉入通过家族认同对内部企业

社会责任的影响更强。

假设３ｂ：家族涉入通过社会纽带间接影响

了内部和外部企业社会责任。相较于内部企业

社会责任，家族涉入通过社会纽带对外部企业

社会责任的影响更强。

假设３ｃ：家族涉入通过情感依恋间接影响

了内部和外部企业社会责任。相较于外部企业

社会责任，家族涉入通过情感依恋对内部企业

社会责任的影响更强。

假设３ｄ：家族涉入通过传承意愿间接影响

了内部和外部企业社会责任。相较于内部企业

社会责任，家族涉入通过传承意愿对外部企业

社会责任的影响更强。

（三）企业生命周期的调节作用

企业生命周期的视角指出，企业会经历成

长期、成熟期、衰退期等发展阶段，在不同发

展阶段的经营状况和目标有所差异 （Ａｎｔｈｏｎｙ＆

Ｒａｍｅｓｈ，１９９２；耿成轩和李南，２００９）。具体来

说，处于成长期的企业利润水平和现金流尚不

稳定，关注的焦点是生存和发展；处于成熟期

的企业利润水平提升且更加稳定，积累了丰富
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的现金流，获得了一定的竞争优势；处于衰退

期的企业市场份额和利润开始下滑，成长机会

逐步萎缩 （耿成轩和李南，２００９；胡明霞和干胜

道，２０１８）。基于企业生命周期的视角，结合家

族企业在不同发展阶段经营状况的差异，我们

认为在企业生命周期的不同阶段，家族的内在

动力和外在压力存在差异，导致社会情感财富

对企业社会责任的影响有所不同。

首先，成长期的家族企业各方面的财务指

标仍不稳定，追求生存与发展是企业的首要目

标 （耿成轩和李南，２００９）。社会情感财富的家

族认同和情感依恋维度强调家族有努力维护互

惠理念、利他主义等情感禀赋的动机，而维护

情感禀赋作为精神层面的追求，在成长期往往

被视为次要目标 （胡明霞和干胜道，２０１８）。同

时，社会情感财富的社会纽带维度强调家族为

了保持紧密的社会联系，面临着满足利益相关

者诉求的外在压力 （Ｃｅｎｎａｍｏｅｔａｌ，２０１２）。但

是成长期的企业规模较小，不同利益相关者对

企业的关注度和期望度也较低 （Ａｒｅｎａ＆Ｍｉｃｈ

ｅｌｏｎ，２０１８）。此外，由于企业此时关注的焦点

是生存和发展，社会情感财富的传承维度在企

业的成长期并不是企业关注的重点。因此，当

家族企业处于成长期，社会情感财富的不同维

度对企业社会责任的影响较小。

其次，成熟期的家族企业产品市场趋于稳

定，利润和现金流等财务指标逐渐达到预期

（Ａｎｔｈｏｎｙ＆Ｒａｍｅｓｈ，１９９２），在此基础上，家族

会有较强的内部动力维护情感禀赋 （Ｇｒｅｖｅ，

２００８），从而满足情感需求，进而增强家族认同

和情感依恋对企业社会责任的影响。同时，企

业的能力和市场显性度提升，提高了利益相关

者的关注和期待 （Ａｒｅｎａ＆Ｍｉｃｈｅｌｏｎ，２０１８），

意味着企业需要面对更多的外在压力，进而使

社会纽带对企业社会责任的影响增强。此外，

成熟期的家族企业具有更强的经济能力承担

企业社会责任从而维护社会声誉，进而有利

于企业的控制和传承。因此，当企业处于成

熟期，社会情感财富对企业社会责任的影响

更大。

最后，衰退期的家族企业成长机会慢慢萎

缩，财务绩效逐渐低于预期 （胡明霞和干胜道，

２０１８），企业聚焦于逆转财务颓势，维护互惠理

念、利他主义等情感禀赋的内在动机降低，进

而削弱了社会情感财富的家族认同、情感依恋

维度对企业社会责任的影响。而且，当企业进

入衰退期，社会情感财富的社会纽带维度所指

出的通过满足利益相关者需求，进而维护紧密

社会联系的外在压力下降。此外，在社会情感

财富的传承意愿的影响下，家族在衰退期更加

关注家族自身的利益，不利于企业为维护其他

利益相关者利益而积极承担企业社会责任。因

此，当企业处于衰退期，社会情感财富对企业

社会责任的正向影响减小。

综上所述，我们认为相较于成长期和衰退

期，社会情感财富对企业社会责任的影响在成

熟期更强。同时，基于本文假设１ａ、假设 １ｂ、

假设１ｃ、假设１ｄ的内容，即家族涉入对社会

情感财富的各个维度产生正向影响，我们进一

步认为，当企业处于不同的生命周期，家族

涉入通过社会情感财富对企业社会责任的间

接影响存在差异。基于以上论述，本文提出

假设：

假设４：企业生命周期调节了家族涉入通过
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社会情感财富 （家族认同、社会纽带、情感依

恋和传承意愿）对内部和外部企业社会责任

（内部和外部企业社会责任）的间接影响，即相

较于成长期和衰退期，家族涉入通过社会情感

财富 （家族认同、社会纽带、情感依恋、传承

意愿）对企业社会责任 （内部和外部企业社会

责任）的间接影响在成熟期更强。

三、研究方法

（一）文献检索、筛选与编码

根据元分析的研究范式 （Ｓｃｈｍｉｄｔ＆Ｈｕｎｔ

ｅｒ，２０１５），我们通过文献检索、筛选与编码逐

步开展研究。首先，我们通过以下步骤检索文

献：第一步，形成检索关键词。我们通过阅读

已有与家族涉入、社会情感财富、企业社会责

任相关的综述或元分析文献 （Ｂｅｒｒｏｎｅｅｔａｌ，

２０１２；Ｃａｎａｖａｔｉ，２０１８），从而确定下一步检索数

据库的关键词。第二步，通过数据库检索文献。

我们在 ＧｏｏｇｌｅＳｃｈｏｌａｒ、ＷｅｂｏｆＳｃｉｅｎｃｅ、Ｐｒｏ

ＱｕｅｓｔＤｉｓｓｅｒｔａｔｉｏｎｓ＆ＴｈｅｓｅｓＤａｔａｂａｓｅ搜索了英文

文献。其中，家族涉入的检索词为：ｆａｍｉｌｙｉｎ

ｖｏｌｖｅｍｅｎｔ、ｆａｍｉｌｙｃｏｎｔｒｏｌ、ｆａｍｉｌｙｏｗｎｅｒｓｈｉｐ、ｆａｍｉ

ｌｙｍａｎａｇｅｍｅｎｔ、ｆａｍｉｌｙｂｕｓｉｎｅｓｓ、ｆａｍｉｌｙｆｉｒｍ；社

会情感财富的检索词为：ｓｏｃｉｏｅｍｏｔｉｏｎａｌｗｅａｌｔｈ、

ｆａｍｉｌｙｉｄｅｎｔｉｆｉｃａｔｉｏｎ、ｆａｍｉｌｙｓｏｃｉａｌｃａｐｉｔａｌ、ｆａｍｉｌｙ

ｖａｌｕｅ、ｓｕｃｃｅｓｓｉｏｎ；企业社会责任有关的关键词

为：ｃｏｒｐｏｒａｔｅｓｏｃｉａｌｒｅｓｐｏｎｓｉｂｉｌｉｔｙ（ＣＳＲ）、ｃｏｒｐｏ

ｒａｔｅｓｏｃｉａｌｐｒａｃｔｉｃｅｓ（ＣＳＰ）、ｃｏｒｐｏｒａｔｅｓｏｃｉａｌａｃ

ｔｉｏｎｓ、ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔａｌｓｏｃｉａｌｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ（ＥＳＧ）、

ｓｕｓｔａｉｎａｂｉｌｉｔｙ、ｓｔａｋｅｈｏｌｄｅｒｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐｓ、ｅｎｖｉｒｏｎ

ｍｅｎｔａｌｍａｎａｇｅｍｅｎｔ、ｓｏｃｉａｌｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ、ｅｎｖｉｒｏｎ

ｍｅｎｔａｌｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ、ｐｈｉｌａｎｔｈｒｏｐｙ、ｄｏｎａｔｉｏｎ。在

检索文献时设定至少两类变量同时出现在一个

研究中。同时，使用同样的方法在中国知网

（ＣＮＫＩ）搜索中文文献。其中，家族涉入的检

索词为：家族涉入、家族控制、家族所有权、

家族企业、家族 ＣＥＯ、家族高管、家族管理；

社会情感财富的检索词为：社会情感财富、家

族认同、家族社会资本、家族价值观、传承意

愿；企业社会责任的检索词为：企业社会责任、

ＥＳＧ、利益相关者关系、环境保护、捐赠、环

境投资、绿色创新、税收激励、税收规避、员

工福利。检索范围包括各类期刊论文、硕博士

论文、会议论文。第三步，我们根据上述关键

词重点检索了１８本①经常发表与家族企业相关

论文的外文期刊，以及国家自然科学基金委员

会管理科学部认定如 《管理世界》 《管理科学

学报》等３０本重要期刊。第四步，针对第一步

所找到的综述或元分析文献 （Ｂｅｒｒｏｎｅｅｔａｌ，

２０１２；Ｃａｎａｖａｔｉ，２０１８），我们从这些文献的参考

文献筛选合适的论文，也通过 ＧｏｏｇｌｅＳｃｈｏｌａｒ筛

选引用了该篇文献的论文。检索时间截至２０２１

年７月３１日。

接下来，为保证元分析的有效性，我们遵

照以下原则筛选文献：第一，必须同时包含家

① １８本期刊分别为：ＡｃａｄｅｍｙｏｆＭａｎａｇｅｍｅｎｔＪｏｕｒｎａｌ、ＡｄｍｉｎｉｓｔｒａｔｉｖｅＳｃｉｅｎｃｅＱｕａｒｔｅｒｌｙ、ＯｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎＳｃｉｅｎｃｅ、ＳｔｒａｔｅｇｉｃＭａｎａｇｅｍｅｎｔ
Ｊｏｕｒｎａｌ、ＪｏｕｒｎａｌｏｆＭａｎａｇｅｍｅｎｔＳｔｕｄｉｅｓ、ＡｓｉａＰａｃｉｆｉｃＪｏｕｒｎａｌｏｆＭａｎａｇｅｍｅｎｔ，ＣｏｒｐｏｒａｔｅＧｏｖｅｒｎａｎｃｅ：ＡｎＩｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌＲｅｖｉｅｗ、Ｅｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｓｈｉｐ
ＴｈｅｏｒｙａｎｄＰｒａｃｔｉｃｅ、ＦａｍｉｌｙＢｕｓｉｎｅｓｓＲｅｖｉｅｗ、ＧｌｏｂａｌＳｔｒａｔｅｇｙＪｏｕｒｎａｌ、ＩｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌＢｕｓｉｎｅｓｓＲｅｖｉｅｗ、ＪｏｕｒｎａｌｏｆＢｕｓｉｎｅｓｓＶｅｎｔｕｒｉｎｇ、Ｊｏｕｒｎａｌｏｆ
ＦａｍｉｌｙＢｕｓｉｎｅｓｓＳｔｒａｔｅｇｙ、ＪｏｕｒｎａｌｏｆＦａｍｉｌｙＢｕｓｉｎｅｓｓＭａｎａｇｅｍｅｎｔ、ＪｏｕｒｎａｌｏｆＩｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌＢｕｓｉｎｅｓｓＳｔｕｄｉｅｓ、ＪｏｕｒｎａｌｏｆＭａｎａｇｅｍｅｎｔ、Ｊｏｕｒｎａｌｏｆ
ＷｏｒｌｄＢｕｓｉｎｅｓｓ、ＳｍａｌｌＢｕｓｉｎｅｓｓＥｃｏｎｏｍｉｃｓ
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族涉入、社会情感财富和企业社会责任三类变

量中的任意两类变量中的任一维度；第二，只

保留实证研究；第三，必须报告样本量和相关

系数或其他可转化为相关系数的指标；第四，

学位论文修改后发表的，以发表后的数据为准。

最终，我们收集到的有效文献总数为 ２０８篇①，

涉及４５９个效应值，总样本量为 ２６２７０４。文献

检索、筛选与纳入流程如图２所示。

图２　文献检索、筛选与纳入流程

　　最后，如本文附录所示，我们对从文献中

获取的原始变量进行了分类汇总。第一，家族

所有权涉入、家族管理权涉入、家族治理权涉

入是家族涉入的重要维度 （李新春等，２０２０），

所以我们通过家族持有股份的比例反映家族所

有权涉入、家族在高管团队中的任职比例反映

家族管理权涉入、家族在董事会的任职比例反

映家族治理权涉入。第二，在社会情感财富的

四个维度中：针对 “家族认同”，我们纳入了能

够体现家族成员对家族或企业情感的变量，如

Ｉｄｅｎｔｉｆｉｃａｔｉｏｎ、家族认同等；针对 “社会纽带”，

我们纳入了能够体现家族成员与政府机构、合

作伙伴等联系紧密程度的变量，如ｂｉｎｄｉｎｇｓｏｃｉａｌ

ｔｉｅｓ、社会资本等；针对 “情感依恋”，我们纳

入了能够体现家族成员之间的情感的变量，如

ｅｍｏｔｉｏｎａｌａｔｔａｃｈｍｅｎｔ、Ｉｎｔｅｒｎａｌｓｏｃｉａｌｃａｐｉｔａｌ、家

族团结和谐等；针对 “传承意愿”，我们纳入了

能够体现家族成员愿意把家族企业传承给下一

代的变量，如ｒｅｎｅｗａｌｏｆｆａｍｉｌｙｂｏｎｄｓ、传承意愿

等。第三，企业社会责任包含了内部企业社会

责任和外部企业社会责任：关于内部企业社会

责任，我们纳入了能够体现家族企业为促进内

部利益相关者的福利所采取的举措的变量，如

ｉｎｔｅｒｎａｌＣＳＲ、ｌａｂｏｒｐｒｏｔｅｃｔｉｏｎ、员工福利等；关

于外部企业社会责任，我们纳入了能够体现

家族企业为促进外部利益相关者的福利所采取

的举措的变量，如 ｅｘｔｅｒｎａｌＣＳＲ、ｄｏｎａｔｉｏｎ、绿

色创新等。此外，参考以往研究 （Ａｒｅｎａ＆

① 限于篇幅，未完整列出，作者备索。
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Ｍｉｃｈｅｌｏｎ，２０１８；ＬａＲｏｃｃａｅｔａｌ，２０１１），本文通

过企业年龄刻画企业生命周期。具体来说，我

们对样本中企业平均年龄进行三等分，前 １／３

（企业平均年龄 ＝ ［１５４，１４８６］）对应企

业处于成长期，中间 １／３（企业平均年龄 ＝

［１４８８，２９４６］）对应企业处于成熟期，后１／３

（企业平均年龄＝［３０，７０１１］）对应企业处

于衰退期。值得说明的是，一位组织管理方向

的教授和两位博士生针对有争议的变量进行了

充分讨论，从而决定应该归入哪一类变量的

范畴。

（二）元分析程序

第一，参考以往学者的做法 （如李超平等，

２０２３），我们通过 Ｑ、Ｉ２、Ｔａｕ、Ｔａｕ２、ｐ值等指

标进行了异质性检验；同时参考以往元分析的

做法 （如张亚利等，２０２２），我们通过 Ｅｇｇｅｒ’ｓ

回归系数检验 （Ｅｇｇｅｒｅｔａｌ，１９９７）进行了发表

偏态检验。第二，我们采用 Ｈｕｎｔｅｒ－Ｓｃｈｍｉｄｔ元

分析方法 （Ｓｃｈｍｉｄｔ＆Ｈｕｎｔｅｒ，２０１５）检验了直

接效应。我们报告了独立样本效应值ｋ、累计样

本数ｎ、样本平均加权效应值 ｒ，和经过信度修

正的样本加权平均效应值 ρ① 及其标准差 ＳＤ、

９５％的置信区间 （Ｃｏｎｆｉｄｅｎｃｅｉｎｔｅｒｖａｌ，９５％ ＣＩ）

和８０％的可信区间 （Ｃｒｅｄｉｂｉｌｉｔｙｉｎｔｅｒｖａｌ，８０％

ＣＶ）、统计误差 （抽样误差和测量误差）解释

的相关系数变异的百分比 （％Ｖａｒ）。其中，

９５％ＣＩ提供了对目标变量间关系的估计，如果

９５％ＣＩ不包含０，说明目标变量之间显著相关

（Ｓｃｈｍｉｄｔ＆Ｈｕｎｔｅｒ，２０１５）。第三，我们采用元

分析的结构方程模型 （Ｍｅｔａ－ＡｎａｌｙｔｉｃＳｔｒｕｃｔｕｒａｌ

ＥｑｕａｔｉｏｎＭｏｄｅｌｉｎｇ，ＭＡＳＥＭ）（Ｖｉｓｗｅｓｖａｒａｎ＆

Ｏｎｅｓ，１９９５），使用 Ｍｐｌｕｓ８４软件 （Ｍｕｔｈéｎ＆

Ｍｕｔｈéｎ，２０１７）进行了路径分析。基于路径分

析的结果，参考以往研究的做法 （Ｐｒｅａｃｈｅｒ＆

Ｈａｙｅｓ，２００８），通过计算路径系数的乘积，检

验家族涉入通过社会情感财富的各个维度影响

内外部企业社会责任的间接效应 （见表４）。同

时，根据 Ｓｅｌｉｇ和 Ｐｒｅａｃｈｅｒ（２００８）的建议，使

用了蒙特卡罗模拟方法重复抽样 ２００００次，来

估计间接效应的 ９５％ ＣＩ。通过 ９５％ ＣＩ是否包

含０进而估计社会情感财富各维度的间接效应。

第四，我们采用分组法进一步检验了调节效应

（Ｓｃｈｍｉｄｔ＆Ｈｕｎｔｅｒ，２０１５）。依据企业年龄将样

本分成三个小组，我们通过 Ｚ检验分析了处于

成熟期的小组与处于成长期及衰退期两个小组

修正后的相关系数的差异，进而判断企业生命

周期是否具有调节效应。

四、研究结果

（一）异质性检验

本文采用异质性检验分析效应量异质性的

大小，进而确定应基于固定效应模型还是随机

效应模型进行元分析。如表 １所示，Ｑ统计量

均达到显著水平 （ｐ＜０００１），且Ｉ２均在７５％以

上，表明家族涉入与各变量间的效应值都存在

较高的异质性 （Ｈｕｅｄｏ－Ｍｅｄｉｎａｅｔａｌ，２００６）。

因此，本文采用随机效应模型进行元分析。

① 我们通过Ｃｒｏｎｂａｃｈ’ｓα系数修正了测量误差。参考Ｋｎｉｇｈｔ和Ｅｉｓｅｎｋｒａｆｔ（２０１５），对未提供Ｃｒｏｎｂａｃｈ’ｓα系数的研究，采用该类
型变量的Ｃｒｏｎｂａｃｈ’ｓα系数的均值；针对客观变量，设定该类型变量的Ｃｒｏｎｂａｃｈ’ｓα系数为１。
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表１　异质性检验

变量 Ｑ ｄｆ（Ｑ） Ｉ２ Ｔａｕ Ｔａｕ２

社会情感财富

家族认同 ９７３６８ ５４ ９４４５ ０１５ ００２

社会纽带 ２５５５６ ３０ ８４７９ ００６ ０００

情感依恋 １６３３２ ２６ ８４０４ ０１４ ００２

传承意愿 １３９６２７ ４５ ９６７８ ０１６ ００２

企业社会责任

内部责任 ４３５４５ ３９ ９１０４ ００８ ００１

外部责任 ６８７０３ ５９ ９１４１ ００８ ００１

注：ｐ＜００１，Ｑ表示检验异质性程度的统计量，ｄｆ（Ｑ）表示自由度，Ｉ２表示异质性部分在效应量总变异中所占的比例，Ｔａｕ２

表示研究间变异中可用于计算权重的比例。

（二）发表偏态检验与直接效应分析

发表偏态是指由于在统计上结果显著的研

究更容易发表，而造成的效应值出现偏差的现

象 （Ｒｏｔｈｓｔｅｉｎｅｔａｌ，２００５）。由表２可知，各组

关系的Ｅｇｇｅｒ’ｓ回归系数的 ｐ值都不显著 （ｐ＞

００５），说明本文研究中不存在严重的发表偏态

问题 （Ｅｇｇｅｒｅｔａｌ，１９９７）。直接效应分析的结

果如表２所示，家族涉入与其他变量的加权平

均效应值ρ的９５％ＣＩ均不包含０，表明家族涉

入与社会情感财富的家族认同、社会纽带、情

感依恋和传承意愿等维度显著正相关。直接效

应分析的结果与研究假设方向一致，为后续分

析奠定了基础。

表２　发表偏态检验与直接效应分析

变量 ｋ ｎ ｒ ＳＤｒ ρ ＳＤρ ９５％ＣＩ ８０％ＣＶ ％Ｖａｒ
Ｅｇｇｅｒ检验

截距 ｐ

社会情感财富

家族认同 ５５ ４９５０８ ０１８ ０１２ ０２０ ０１５ ［０１６，０２３］ ［００１，０３８］ ６０２％ －０２２ ０７９

社会纽带 ３１ ４４８７３ ００３ ００６ ００３ ００７ ［００１，００５］［－００５，０１１］ １５８２％ ０４９ ０５９

情感依恋 ２７ ７３２４ ０１６ ０１３ ０１８ ０１７ ［０１１，０２４］［－００２，０３８］ １５６１％ －２５０ ０１２

传承意愿 ４６ ６３５１２ ０１６ ０１３ ０１６ ０１４ ［０１２，０２０］［－００１，０３４］ ３７５％ ０６０ ０６４

企业社会责任

内部责任 ４０ ９８０３７ ００３ ００６ ００３ ００３ ［００１，００５］［－００６，０１１］ ９２７％ －０８８ ０２２

外部责任 ６０ ９２７６９ ００４ ００８ ００３ ００８ ［００１，００６］［－００７，０１４］ ８９５％ ００４ ０９７

注：ｋ表示效应值的独立样本数；ｎ表示所有研究中的累计样本数；ｒ表示样本加权平均效应值；ＳＤｒ表示 ｒ的标准差；ρ表示经过
信度修正的样本加权平均效应值；ＳＤρ表示ρ的标准差；９５％ＣＩ表示ρ的９５％的置信区间；８０％ＣＶ表示 ρ的８０％的可信区间；％Ｖａｒ
表示统计误差 （即抽样误差和测量误差）解释的相关系数变异的百分比。

（三）相关性分析与中介效应检验

首先，相关性分析的结果如表 ３所示，除

了社会纽带和内部企业社会责任外，其他两两

变量之间的加权平均效应值的 ９５％ ＣＩ均不含
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０。相关性分析的结果说明模型内的变量总体是

两两显著相关的，这为接下来的路径分析奠定

了基础。

表３　变量的相关矩阵

变量 １ ２ ３ ４ ５ ６

１家族涉入

２家族认同

（ｒ，ρ） （０１８，０２０）

（ｋ，ｎ） （５５，４９５０８）

９５％ＣＩ ［０１６，０２３］

８０％ＣＶ ［００１，０３８］

３社会纽带

（ｋ，ｎ） （００３，００３） （０２５，０２６）

（ｋ，ｎ） （３１，４４８７３） （１１，３２８４）

９５％ＣＩ ［００１，００５］ ［０１５，０３４］

８０％ＣＶ ［－００５，０１１］ ［－００２，０５３］

４情感依恋

（ｒ，ρ） （０１６，０１８） （０２６，０３０） （０２０，０２３）

（ｋ，ｎ） （２７，７３２４） （１４，６１３９） （１０，３３７７）

９５％ＣＩ ［０１１，０２４］ ［０２２，０３９］ ［００９，０３６］

８０％ＣＶ ［－００２，０３８］ ［０１１，０５０］ ［－００５，０５０］

５传承意愿

（ｒ，ρ） （０１６，０１６） （０３３，０３４） （０１１，０１０） （０３５，０４１）

（ｋ，ｎ） （４６，６３５１２） （２５，４８３６９） （１７，１１６３８） （１６，３９５８）

９５％ＣＩ ［０１２，０２０］ ［０２７，０４２］ ［００５，０１６］ ［０３２，０５１］

８０％ＣＶ ［－００１，０３４］ ［００９，０６０］ ［－００３，０２４］ ［０１７，０６５］

６内部责任

（ｒ，ρ） （００３，００３） （０２６，０３３） （－００１，－００１） （０２９，０３２） （０１７，０１８）

（ｋ，ｎ） （４０，９８０３７） （１３，６６０５） （９，８２１８） （９，２７６４） （１３，７０９７）

９５％ＣＩ ［００１，００５］ ［０２２，０４３］ ［－０１３，０１０］ ［０２１，０４３］ ［００８，０２７］

８０％ＣＶ ［－００６，０１１］ ［００９，０５７］ ［－０２４，０２１］ ［０１１，０５３］ ［－００４，０３９］

７外部责任

（ｒ，ρ） （００４，００３） （０２２，０２３） （０１４，０１４） （０２６，０２８） （０１２，０１２） （０４９，０４９）

（ｋ，ｎ） （６０，９２７６９） （１３，１１７７１） （１４，３６７３１） （４，１２１２） （１３，２２４６３） （１９，１９５０２）

９５％ＣＩ ［００１，００６］ ［０１０，０３５］ ［０１０，０１８］ ［０２２，０３５］ ［００８，０１７］ ［０３５，０６４］

８０％ＣＶ ［－００７，０１４］ ［－００７，０５２］ ［００５，０２４］ ［０２３，０３３］ ［００１，０２３］ ［００８，０９１］

注：ｋ表示效应值的独立样本数；ｎ表示所有研究中的累计样本数；ｒ表示样本加权平均效应值；ρ表示经过信度修正的样本加权平
均效应值；９５％ＣＩ表示ρ的９５％的置信区间；８０％ＣＶ表示ρ的８０％的可信区间。

　　在相关矩阵基础上，采用 ＭＡＳＥＭ方法 （Ｖｉｓｗｅｓｖａｒａｎ＆Ｏｎｅｓ，１９９５）对研究假设进行检
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验。路径分析的结果如图 ３所示：家族涉入与

家族认同显著正相关 （β＝０２０，ｐ＜００１），与

社会纽带的关系不显著 （β＝００３，ｐ＜００５），

与情感依恋显著正相关 （β＝０１８，ｐ＜００１），

与传承意愿显著正相关 （β＝０１６，ｐ＜００１），

假设１ａ、假设 １ｂ、假设 １ｃ、假设 １ｄ均得到支

持。此外，家族认同与内部企业社会责任显著

正相关 （β＝０３０，ｐ＜００１），与外部企业社会

责任显著正相关 （β＝０１６，ｐ＜００１），两者差

异显著 （β＝０１５，ｐ＜００１）；社会纽带与内部

企业社会责任显著负相关 （β＝－０１５，ｐ＜

００１），与外部企业社会责任显著正相关 （β＝

００５，ｐ＜００１），两者差异显著 （β＝－０２０，

ｐ＜００１）；情感依恋与内部企业社会责任显著正

相关 （β＝０２８，ｐ＜００１），与外部企业社会责

任显著正相关 （β＝０２４，ｐ＜００１），两者差异

显著 （β＝００４，ｐ＜００１）；传承意愿与内部企

业社会责任的关系不显著 （β＝－００２，ｐ＝

０１６），与外部企业社会责任的关系不显著

（β＝－００３，ｐ＜００５），两者差异不显著 （β＝

００１，ｐ＝０４１）。综合来看，假设２ａ、假设 ２ｃ

得到支持，假设２ｂ、假设２ｄ得到部分支持。

图３　路径分析结果

注：ｐ＜００１，ｐ＜００５，ｎｓ＝不显著。

　　基于路径分析的结果，参考以往研究的做

法 （Ｐｒｅａｃｈｅｒ＆Ｈａｙｅｓ，２００８），通过计算路径系

数的乘积，检验家族涉入通过社会情感财富的

各个维度影响内外部企业社会责任的间接效应

（见表４）。同时，根据Ｓｅｌｉｇ和Ｐｒｅａｃｈｅｒ（２００８）

的建议，使用了蒙特卡罗模拟方法重复抽样

２００００次，来估计间接效应的 ９５％ ＣＩ。我们通

过蒙特卡洛模拟生成了 ２００００次模拟的样本，

进而估计社会情感财富各个维度的间接效应是

否显著。结果发现，家族涉入通过家族认同对

内部和外部企业社会责任产生正向影响，间

接效应分别为 ００６、００３，９５％ ＣＩ分别为

［００５，００７］、［００２，００４］，不包含０，而且

家族涉入通过家族认同对内部和外部企业社会

责任影响的差异显著，估计值为００３，９５％ＣＩ

为 ［００２，００４］，假设 ３ａ得到支持；家族涉

入通过社会纽带对内部企业社会责任产生负向影

响，间接效应为－００１，９５％ ＣＩ为 ［－００１，
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－０００１］，不包含０，而家族涉入通过社会纽带

对外部企业社会责任产生正向影响，间接效应

为０００２，９５％ ＣＩ为 ［０００，０００３］，不包含

０，同时家族涉入通过社会纽带对内部和外部企

业社会责任影响的差异显著，估计值为－００１，

９５％ＣＩ为 ［－００１，－０００１］，不包含０，假设

３ｂ得到部分支持；家族涉入通过情感依恋对内

部与外部企业社会责任产生正向影响，间接效

应分别为 ００５、００４，９５％ ＣＩ分别为 ［００４，

００６］、［００４，００５］，不包含０，而且家族涉

入通过情感依恋对内部和外部企业社会责任影

响的差异显著，估计值为 ００１，９５％ ＣＩ为

［０００２，００１］，不包含 ０，假设 ３ｃ得到支持；

家族涉入通过传承意愿对外部企业社会责任产

生负向影响，间接效应为 ００６，９５％ ＣＩ为

［００５，００７］，不包含０，同时家族涉入通过传

承意愿对内部企业社会责任的影响不显著，间

接效应为－０００３，９５％ＣＩ为 ［－００１，０００１］，

包含０，同时家族涉入通过传承意愿对内部和外

部企业社会责任影响的差异不显著，估计值为

０００２，９５％ ＣＩ为 ［－０００３，００１］，包含 ０，

假设３ｄ得到部分支持。

表４　间接效应检验

间接效应及路径关系 估计值 ９５％ＣＩ

家族认同的间接效应

家族涉入→家族认同→内部责任 ００６ ［００５，００７］

家族涉入→家族认同→外部责任 ００３ ［００２，００４］

承担内外部企业社会责任的差异 ００３ ［００２，００４］

社会纽带的间接效应

家族涉入→社会纽带→内部责任 －００１ ［－００１，－０００１］

家族涉入→社会纽带→外部责任 ０００２ ［０００，０００３］

承担内外部企业社会责任的差异 －００１ ［－００１，－０００１］

情感依恋的间接效应

家族涉入→情感依恋→内部责任 ００５ ［００４，００６］

家族涉入→情感依恋→外部责任 ００４ ［００４，００５］

承担内外部企业社会责任的差异 ００１ ［０００２，００１］

传承意愿的间接效应

家族涉入→传承意愿→内部责任 －０００３ ［－００１，０００１］

家族涉入→传承意愿→外部责任 －０００５ ［－００１，－０００１］

承担内外部企业社会责任的差异 ０００２ ［－０００３，００１］

注：９５％ＣＩ＝９５％置信区间。显著性是基于２００００次蒙特卡洛重复抽样的９５％ＣＩ，ｐ＜００５。

　　与本文的研究假设不一致，本文发现家族

涉入通过社会纽带会对内部企业社会责任产生

负向影响。社会纽带是指家族通过与利益相关

者的接触与交流而形成的紧密社会关系网络

（Ｂｅｒｒｏｎｅｅｔａｌ，２０１２），更多强调与外部利益相

关者的联系，使家族无法对内部利益相关者保
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持足够的关注，进而导致家族涉入通过社会纽

带对内部企业社会责任产生负向影响。同时，

家族涉入通过传承意愿对内部企业社会责任的

影响不显著，且对外部企业社会责任影响的效

应值偏小，这也使家族涉入通过传承意愿对内

部和外部企业社会责任影响的差异不显著。究

其原因，传承意愿分为一代的交班意愿和二代

的接班意愿，而二代的接班意愿才能有效捕捉

到传承意愿的内涵 （陈凌和陈华丽，２０１４）。但

目前文献中探讨传承意愿的影响时，大多聚焦

于家族的交班意愿，对接班意愿关注较少

（Ｇｉｍｅｎｅｚ－Ｊｉｍｅｎｅｚｅｔａｌ，２０２１），传承意愿的内

涵和测量的准确性有待进一步明晰。

（四）调节效应检验

在探讨间接效应的基础上，我们通过分组

法进一步检验了调节效应 （Ｓｃｈｍｉｄｔ＆Ｈｕｎｔｅｒ，

２０１５），即通过Ｚ检验分析了处于成熟期的小组

与处于成长期及衰退期两个小组修正后的相关

系数的差异。首先，我们检验了企业生命周期

在家族涉入与企业社会责任关系中的调节效应，

结果发现调节效应不显著 （ｚ＝１５０，ｐ＝０１３）。

其次，我们进一步检验了企业生命周期在社会

情感财富各个维度与企业社会责任关系中的调

节效应。结果显示，处于成熟期的社会纽带对

企业社会责任的影响显著高于处于成长期和衰

退期 （ｚ＝２７４，ｐ＜００１），处于成熟期的传承

意愿对企业社会责任的影响显著高于处于成长

期和衰退期 （ｚ＝３０１，ｐ＜００１）。企业生命周

期在家族认同对企业社会责任的影响的调节效

应不显著 （ｚ＝１０６，ｐ＝０２９），在情感依恋对

企业社会责任影响的调节效应也不显著 （ｚ＝

００２，ｐ＜０９８），具体结果如表５所示。鉴于路

径分析的结果已经显示家族涉入能够对社会纽

带、传承意愿产生正向影响。由此，本文认为

企业生命周期能够调节家族涉入通过社会情感

财富 （社会纽带和传承意愿）对企业社会责任

的间接影响。总体来看，假设４得到部分支持。

表５　调节效应检验

变量 ｋ ｎ ｒ ＳＤｒ ρ ＳＤρ ９５％ＣＩ ８０％ＣＶ ％Ｖａｒ ｚ ｐ

家族涉入→内外部企业社会责任

成熟期 ２１ １０４４７ ００６ ０１１ ００６ ０１２ ［００１，０１１］［－００８，０２０］１４６６％

成长期与衰退期 ４２ １１１５１３ ００２ ００７ ００２ ００７ ［０００，００５］［－００６，０１１］ ７４３％
１５０ ０１３

家族认同→内外部企业社会责任

成熟期 ８ ３０３４ ０２２ ０１９ ０２３ ０２２ ［００８，０３８］［－００４，０４９］ ６０１％

成长期与衰退期 １８ １５３４２ ０２４ ０２１ ０２６ ０２３ ［０１５，０３７］［－００３，０５５］ ２３４％
１０６ ０２９

社会纽带→内外部企业社会责任

成熟期 ８ ３８１１ ０２１ ００６ ０２１ ００８ ［０１５，０２７］ ［０１２，０３０］ ２９２１％

成长期与衰退期 １５ ４１１３８ ０１１ ０１１ ０１１ ０１２ ［００５，０１７］［－００４，０２５］ ２６１％
２７４ ＜００１

情感依恋→内外部企业社会责任

成熟期 ５ １５２５ ０２９ ００９ ０３１ ０１１ ［０２２，０４０］ ［０１９，０４３］ ２７２４％

成长期与衰退期 ８ ２４５１ ０２８ ０１３ ０３１ ０１６ ［０２０，０４２］ ［０１２，０５０］ １３２４％
００２ ０９８
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续表

变量 ｋ ｎ ｒ ＳＤｒ ρ ＳＤρ ９５％ＣＩ ８０％ＣＶ ％Ｖａｒ ｚ ｐ

传承意愿→内外部企业社会责任

成熟期 ７ ２１２０ ０３１ ０１６ ０３４ ０１７ ［０２１，０４６］ ［０１３，０５５］ １０６７％

成长期与衰退期 １９ ２７４４０ ０１２ ００９ ０１２ ００６ ［００８，０１６］ ［０００，０２４］ ７８６％
３０７ ＜００１

注：ｋ表示效应值的独立样本数；ｎ表示所有研究中的累计样本数；ｒ表示样本加权平均效应值；ＳＤｒ表示的ｒ标准差；ρ表示经过
信度修正的样本加权平均效应值；ＳＤρ表示ρ的标准差；９５％ＣＩ表示ρ的９５％的置信区间；８０％ＣＶ表示ρ的８０％的可信区间；ｚ代表
组间的差异。

五、结论与讨论

（一）研究结论

本文基于社会情感财富理论，通过元分析

方法收集和整理了已有关于家族涉入对企业社

会责任影响的实证研究，进而探讨了家族涉入

通过社会情感财富对企业社会责任的影响。本

文发现除了传承意愿在家族涉入与企业内部社

会责任的间接效应不显著，家族涉入通过社会

情感财富的各个维度对企业社会责任产生间接

影响。此外，企业生命周期能够调节家族涉入

通过社会情感财富对企业社会责任的影响。即

相较于成长期和衰退期，家族涉入通过社会纽

带和传承意愿对内部企业社会责任的正向影响

在成熟期更显著。

（二）研究的理论贡献

本文具有以下理论贡献：第一，本文基于

社会情感财富理论构建了家族涉入与企业社会

责任的整体研究模型，进一步厘清了家族涉入

对企业社会责任的影响及其内在机制。虽然已

有较多文献基于社会情感财富理论探讨了家族

涉入对管理决策的影响，但大多是将该理论作

为假设推导的逻辑基础，并未直接测量并揭

示社会情感财富不同维度的间接效应 （Ｂｅｒｒｏｎｅ

ｅｔａｌ，２０１０；朱斌，２０１５），或是只探讨了社会

情感财富的部分维度 （陈凌和陈华丽，２０１４；

Ｄｏｕｅｔａｌ，２０２０），不利于我们综合考量家族涉

入通过社会情感财富不同维度对管理决策的影

响。对此，学者们呼吁未来的研究进一步探究

社会情感财富的不同维度对企业管理决策的影

响 （陈凌和陈华丽，２０１４；朱丽娜等，２０２２）。

基于此，本文深入探讨社会情感财富各个维度

的间接作用，有利于我们更好地理解家族涉入

对企业社会责任产生不同影响的内部机理。综

合来看，在以往研究关注家族涉入是否有利于

家族企业履行社会责任的基础上，本文基于社

会情感财富探讨了家族涉入如何影响企业社会

责任，有效完善了家族涉入后果影响的研究

框架。

第二，本文在社会情感财富理论研究文献

基础上引入企业生命周期作为理论边界，进一

步拓展了家族涉入、社会情感财富和企业社会

责任之间的理论范围。由于家族企业是家族和

企业的结合体，所以家族的管理决策不仅会追求

“家族目标”，如维护社会情感财富，也会兼顾

“企业目标”，如追求企业利润 （Ｂｅｒｒｏｎｅｅｔａｌ，

２０１２）。Ｋｏｔｌａｒ等 （２０１４）指出在不同的经营状

况下，家族管理决策的参照点会发生一定的转

移。所以，朱丽娜等 （２０２２）认为在探讨家族
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涉入对企业社会责任的影响时，除了考虑 “家

族目标”的作用，也要考虑 “企业目标”的影

响。基于此，本文从企业生命周期的视角出发，

考虑不同发展阶段 “企业目标”的异质性在

“家族目标”影响企业管理决策的过程中所扮演

的重要角色。本文发现相较于成长期和衰退期，

处于成熟期的家族更愿意承担企业社会责任，

由此回答了家族在社会情感财富的驱动下何时

更愿意承担企业社会责任，明晰了家族涉入通

过社会情感财富对企业社会责任影响的边界

条件。

第三，本文通过把企业社会责任分为内部

企业社会责任和外部企业社会责任，厘清了家

族涉入对不同类型企业社会责任的影响。以往

探讨家族涉入对企业社会责任的影响时，有的

没有区分内外部企业社会责任 （陈志军和闵亦

杰，２０１５；Ｃａｂｅｚａ－Ｇａｒｃíａｅｔａｌ，２０１７），有的仅

探讨了内部或外部企业社会责任 （Ｄｏｕｅｔａｌ，

２０１４；陈凌和陈华丽，２０１４），较少直接区分内

部和外部企业社会责任。但企业与内外部利益

相关者接触频率和利益相关程度有一定的差异，

导致企业对内外部利益相关者的重视程度有所

不同 （邹洁和武常岐，２０１５）。所以，越来越多

的研究认为有必要区分内部和外部企业社会责

任，从而探讨家族涉入对企业社会责任的影响

（邹洁和武常岐，２０１５；朱斌，２０１５）。顺着这一

思路，本文区分了内部和外部企业社会责任，

从而探讨家族涉入通过社会情感财富的不同维

度对不同企业社会责任的影响。这有利于帮助

我们理解家族涉入为何会对企业社会责任产生

不同影响，从而明晰家族涉入与企业社会责任

的关系。

第四，本文通过元分析的方法收集和整理

既有文献，挖掘家族涉入对企业社会责任影响

的内部机制，明晰了家族涉入对企业社会责任

的影响。家族涉入对企业社会责任产生不同影

响，很重要的原因是不同研究选取了不同的样

本或使用了不同的数据收集方法 （Ｓｃｈｍｉｄｔ＆

Ｈｕｎｔｅｒ，２０１５）。虽然 Ｃａｎａｖａｔｉ（２０１８）已经通

过元分析初步梳理了家族企业社会责任的相关

文献，并检验了政策制度、国家文化等变量的

调节效应。但 Ｃａｎａｖａｔｉ（２０１８）没有进一步挖

掘家族涉入对企业社会责任影响的内部机制，

也没有在样本上纳入国内的研究成果，不利于

有效地探究家族涉入如何影响企业社会责任。

基于此，本文采用元分析的方法，在梳理了国

外家族企业社会责任的最新文献的基础上，纳

入了国内家族企业社会责任的一系列文献。此

外，我们通过建立元分析的结构方程模型，深

入探究家族涉入影响企业社会责任的内部机

理，进而丰富了家族涉入后果影响研究的

文献。

（三）研究的实践价值

本文具有一定的实践价值。首先，近年来

不断有新闻披露部分民营家族企业压榨员工、

破坏环境等不道德行为，导致社会公众容易对

民营家族企业逐步形成自私自利、道德沦丧的

负面印象。但本文的研究结果显示，家族涉入

对社会情感财富 （家族认同、情感依恋）的积

极影响，能够溢出至其他利益相关者，进而推

动企业承担内外部企业社会责任。究其内在逻

辑，家族涉入为企业主增强了家族企业承担企

业社会责任的能力，保存社会情感财富的动机

为承担企业社会责任提供了意愿，兼具能力和
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意愿促使家族企业能够积极承担企业社会责任。

本文的研究结果能够缓解社会大众对于民营家

族企业为富不仁或缺乏社会责任感的负面印象。

其次，我们还发现相较于成熟期，处于成

长期和衰退期的家族企业较难有效承担企业责

任。我们建议成长期和衰退期的家族企业追求

生存与发展的同时，应当注意履行企业社会责

任，如保障员工权益、维护社群利益、保护自

然环境等，这有利于满足利益相关者的诉求，

帮助家族企业塑造良好的企业声誉和形象，进

而促进企业的生存与发展 （Ｃｅｎｎａｍｏｅｔａｌ，

２０１２）。

（四）局限与未来研究展望

虽然本文具有一定的理论贡献和实践价值，

但也存在一些局限性需要未来的研究进一步深

化和拓展。第一，本文通过元分析的方法较为

科学地指出了相较于成熟期和衰退期，家族涉

入在企业的成长期更有可能通过社会情感财富

对企业社会责任产生影响，推进了我们对家族

涉入何时能够通过社会情感财富进一步影响企

业社会责任的认识。家族涉入对企业社会责任

的影响可能存在更多的边界条件，如上市公司

更多地展现在公众面前，更容易受到利益相关

者的外在压力 （Ｃａｎａｖａｔｉ，２０１８）。所以，相较

于非上市公司，上市公司更有可能迫于外在压

力而承担企业社会责任。因此，我们建议未来

的研究进一步关注家族涉入对企业社会责任的

边界条件，从而推动家族涉入与企业社会责任

关系的综合研究。

第二，参考 Ｃａｎａｖａｔｉ（２０１８），本文在对家

族涉入进行编码时，若文章中同时出现了家族

所有权涉入和管理权涉入，我们随机选择了其

中一个指标代表家族涉入。但如何更科学地衡

量家族所有权涉入和管理权涉入，从而有效评

估家族涉入仍待进一步探讨。例如，部分国家从

法律上限制家族拥有过高的股权，甚至可以直接

干预企业股权过分集中的情况 （ＬａＰｏｒｔａｅｔａｌ，

１９９９；Ｍｏｒｃｋ＆Ｙｅｕｎｇ，２００３），所以这些国家家

族企业的股权相对分散，家族持股比例不高。

但家族会通过占据关键管理岗位的方式涉入企

业，从而对家族企业保持足够的控制和影响。

我们建议未来的研究继续探讨更合理的方式代

表家族涉入，增加不同地区或国家的家族涉入

的内涵和测量可比性，从而科学合理地研究家

族涉入的影响。此外，本文采用单变量法 （企

业年龄）划分企业生命周期具有一定的合理性

（刘诗源等，２０２０），在此基础上，本文建议未

来的实证研究采用更多方法，如通过现金流模

式法考虑经营、投资、筹资三类活动现金流净

额的正负组合，从而划分企业生命周期 （Ｄｉｃｋ

ｉｎｓｏｎ，２０１１），有利于进一步检验企业生命周期

的调节效应。

第三，本文运用元分析的研究方法，通过

构建元分析的结构方程模型，揭示了家族涉入

通过社会情感财富对内部和外部企业社会责任

的影响及其边界条件。但元分析的研究方法仍

然无法为变量间的因果关系提供充分的证据

（Ｓｃｈｍｉｄｔ＆Ｈｕｎｔｅｒ，２０１５）。对此，我们建议未

来的研究考虑采用更综合且有效的方法。如充

分考虑时序变化的影响，采用纵向设计在不同

时间点对核心变量进行追踪调查 （Ｚａｐｆｅｔａｌ，

１９９６），进而揭示本文模型内变量间的因果效应。

此外，未来研究也可以采用实验法检验本模型，

进而获得更有效的因果关系推论 （Ｃａｍｐｂｅｌｌ＆
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Ｓｔａｎｌｅｙ，２０１５），这有利于进一步完善家族涉入

后果影响的研究。
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ＦａｍｉｌｙＢｕｓｉｎｅｓｓＲｅｖｉｅｗ，２３：１０９－１３０

［２９］Ｂｌｏｃｋ，ＪＨ，＆Ｗａｇｎｅｒ，Ｍ２０１４Ｔｈｅｅｆｆｅｃｔ

ｏｆｆａｍｉｌｙｏｗｎｅｒｓｈｉｐｏｎｄｉｆｆｅｒｅｎｔｄｉｍｅｎｓｉｏｎｓｏｆｃｏｒｐｏｒａｔｅｓｏ

ｃｉａｌｒｅｓｐｏｎｓｉｂｉｌｉｔｙ：ＥｖｉｄｅｎｃｅｆｒｏｍｌａｒｇｅＵＳｆｉｒｍｓＢｕｓｉｎｅｓｓ

ＳｔｒａｔｅｇｙａｎｄｔｈｅＥｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔ，２３：４７５－４９２

［３０］Ｃａｂｅｚａ－Ｇａｒｃíａ，Ｌ，Ｓａｃｒｉｓｔáｎ－Ｎａｖａｒｒｏ，Ｍ，＆

Ｇóｍｅｚ－Ａｎｓóｎ，Ｓ２０１７Ｆａｍｉｌｙｉｎｖｏｌｖｅｍｅｎｔａｎｄｃｏｒｐｏｒａｔｅ

ｓｏｃｉａｌｒｅｓｐｏｎｓｉｂｉｌｉｔｙｄｉｓｃｌｏｓｕｒｅＪｏｕｒｎａｌｏｆＦａｍｉｌｙＢｕｓｉｎｅｓｓ

Ｓｔｒａｔｅｇｙ，８：１０９－１２２

［３１］Ｃａｍｐｂｅｌｌ，ＤＴ，＆Ｓｔａｎｌｅｙ，ＪＣ２０１５Ｅｘ

ｐｅｒｉｍｅｎｔａｌａｎｄＱｕａｓｉ－ｅｘｐｅｒｉｍｅｎｔａｌＤｅｓｉｇｎｓｆｏｒＲｅｓｅａｒｃｈ

Ｄｕｂｌｉｎ：ＲａｖｅｎｉｏＢｏｏｋｓ

［３２］Ｃａｎａｖａｔｉ，Ｓ２０１８Ｃｏｒｐｏｒａｔｅｓｏｃｉａｌｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ

ｉｎｆａｍｉｌｙｆｉｒｍｓ：Ａｍｅｔａ－ａｎａｌｙｓｉｓＪｏｕｒｎａｌｏｆＦａｍｉｌｙＢｕｓｉ

ｎｅｓｓＭａｎａｇｅｍｅｎｔ，８：２３５－２７３

［３３］Ｃｅｎｎａｍｏ，Ｃ，Ｂｅｒｒｏｎｅ，Ｐ，Ｃｒｕｚ，Ｃ，＆Ｇｏ

ｍｅｚ－Ｍｅｊｉａ，ＬＲ２０１２Ｓｏｃｉｏｅｍｏｔｉｏｎａｌｗｅａｌｔｈａｎｄｐｒｏａｃ

ｔｉｖｅｓｔａｋｅｈｏｌｄｅｒｅｎｇａｇｅｍｅｎｔ：Ｗｈｙｆａｍｉｌｙ－ｃｏｎｔｒｏｌｌｅｄｆｉｒｍｓ
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ｃａｒｅｍｏｒｅａｂｏｕｔｔｈｅｉｒｓｔａｋｅｈｏｌｄｅｒｓＥｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｓｈｉｐＴｈｅｏｒｙ

ａｎｄＰｒａｃｔｉｃｅ，３６：１１５３－１１７３

［３４］Ｃｈｒｉｓｍａｎ，ＪＪ，Ｃｈｕａ，ＪＨ，Ｐｅａｒｓｏｎ，Ａ

Ｗ，＆Ｂａｒｎｅｔｔ，Ｔ２０１２Ｆａｍｉｌｙｉｎｖｏｌｖｅｍｅｎｔ，ｆａｍｉｌｙｉｎｆｌｕ

ｅｎｃｅ，ａｎｄｆａｍｉｌｙ－ｃｅｎｔｅｒｅｄｎｏｎ－ｅｃｏｎｏｍｉｃｇｏａｌｓｉｎｓｍａｌｌ

ｆｉｒｍｓＥｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｓｈｉｐＴｈｅｏｒｙａｎｄＰｒａｃｔｉｃｅ，３６：２６７－２９３

［３５］Ｃｈｒｉｓｍａｎ，ＪＪ，Ｓｈａｒｍａ，Ｐ，＆Ｔａｇｇａｒ，Ｓ

２００７Ｆａｍｉｌｙｉｎｆｌｕｅｎｃｅｓｏｎｆｉｒｍｓ：ＡｎｉｎｔｒｏｄｕｃｔｉｏｎＪｏｕｒｎａｌ

ｏｆＢｕｓｉｎｅｓｓＲｅｓｅａｒｃｈ，６０：１００５－１０１１

［３６］Ｃｈｕａ，ＪＨ，Ｃｈｒｉｓｍａｎ，ＪＪ，＆Ｓｈａｒｍａ，Ｐ

１９９９ＤｅｆｉｎｉｎｇｔｈｅｆａｍｉｌｙｂｕｓｉｎｅｓｓｂｙｂｅｈａｖｉｏｒＥｎｔｒｅｐｒｅ

ｎｅｕｒｓｈｉｐＴｈｅｏｒｙａｎｄＰｒａｃｔｉｃｅ，２３：１９－３９

［３７］ＤｅＭａｓｓｉｓ，Ａ，Ｋｏｔｌａｒ，Ｊ，Ｃｈｕａ，ＪＨ，＆

Ｃｈｒｉｓｍａｎ，ＪＪ２０１４Ａｂｉｌｉｔｙａｎｄｗｉｌｌｉｎｇｎｅｓｓａｓｓｕｆｆｉｃｉｅｎｃｙ

ｃｏｎｄｉｔｉｏｎｓｆｏｒｆａｍｉｌｙ－ｏｒｉｅｎｔｅｄｐａｒｔｉｃｕｌａｒｉｓｔｉｃｂｅｈａｖｉｏｒ：Ｉｍ

ｐｌｉｃａｔｉｏｎｓｆｏｒｔｈｅｏｒｙａｎｄｅｍｐｉｒｉｃａｌｓｔｕｄｉｅｓＪｏｕｒｎａｌｏｆＳｍａｌｌ

ＢｕｓｉｎｅｓｓＭａｎａｇｅｍｅｎｔ，５２：３４４－３６４

［３８］Ｄｉｃｋｉｎｓｏｎ，Ｖ２０１１Ｃａｓｈｆｌｏｗｐａｔｔｅｒｎｓａｓａ

ｐｒｏｘｙｆｏｒｆｉｒｍｌｉｆｅｃｙｃｌｅＴｈｅＡｃｃｏｕｎｔｉｎｇＲｅｖｉｅｗ，８６：１９６９－

１９９４

［３９］Ｄｏｕ，Ｊ，Ｗａｎｇ，Ｎ，Ｓｕ，Ｅ，Ｆａｎｇ，Ｈ，＆Ｍｅ

ｍｉｌｉ，Ｅ２０２０Ｇｏａｌｃｏｍｐｌｅｘｉｔｙｉｎｆａｍｉｌｙｆｉｒｍｄｉｖｅｒｓｉｆｉｃａｔｉｏｎ：

ＥｖｉｄｅｎｃｅｆｒｏｍＣｈｉｎａＪｏｕｒｎａｌｏｆＦａｍｉｌｙＢｕｓｉｎｅｓｓＳｔｒａｔｅｇｙ，

１１：１００３１０

［４０］Ｄｏｕ，Ｊ，Ｚｈａｎｇ，Ｚ，＆Ｓｕ，Ｅ２０１４Ｄｏｅｓ

ｆａｍｉｌｙｉｎｖｏｌｖｅｍｅｎｔｍａｋｅｆｉｒｍｓｄｏｎａｔｅｍｏｒｅ？Ｅｍｐｉｒｉｃａｌｅｖｉ

ｄｅｎｃｅｆｒｏｍＣｈｉｎｅｓｅｐｒｉｖａｔｅｆｉｒｍｓＦａｍｉｌｙＢｕｓｉｎｅｓｓＲｅｖｉｅｗ，

２７：２５９－２７４

［４１］Ｅｇｇｅｒ，Ｍ，Ｓｍｉｔｈ，ＧＤ，Ｓｃｈｎｅｉｄｅｒ，Ｍ，＆

Ｍｉｎｄｅｒ，Ｃ１９９７Ｂｉａｓｉｎｍｅｔａ－ａｎａｌｙｓｉｓｄｅｔｅｃｔｅｄｂｙａｓｉｍ

ｐｌｅ，ｇｒａｐｈｉｃａｌｔｅｓｔＢｒｉｔｉｓｈＭｅｄｉｃａｌＪｏｕｒｎａｌ，３１５：６２９－６３４

［４２］Ｇｉｍｅｎｅｚ－Ｊｉｍｅｎｅｚ，Ｄ，Ｅｄｅｌｍａｎ，ＬＦ，Ｍｉｎｏ

ｌａ，Ｔ，Ｃａｌａｂｒò，Ａ，＆Ｃａｓｓｉａ，Ｌ２０２１Ａｎｉｎｔｅｒｇｅｎｅｒａ

ｔｉｏｎｓｏｌｉｄａｒｉｔｙｐｅｒｓｐｅｃｔｉｖｅｏｎｓｕｃｃｅｓｓｉｏｎｉｎｔｅｎｔｉｏｎｓｉｎｆａｍｉｌｙ

ｆｉｒｍｓＥｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｓｈｉｐＴｈｅｏｒｙａｎｄＰｒａｃｔｉｃｅ，４５：７４０－７６６

［４３］Ｇｒｅｖｅ，ＨＲ２００８Ａｂｅｈａｖｉｏｒａｌｔｈｅｏｒｙｏｆｆｉｒｍ

ｇｒｏｗｔｈ：Ｓｅｑｕｅｎｔｉａｌａｔｔｅｎｔｉｏｎｔｏｓｉｚｅａｎｄｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅｇｏａｌｓ

ＡｃａｄｅｍｙｏｆＭａｎａｇｅｍｅｎｔＪｏｕｒｎａｌ，５１：４７６－４９４

［４４］Ｇóｍｅｚ－Ｍｅｊíａ，ＬＲ，Ｈａｙｎｅｓ，ＫＴ，Ｎｕｎｅｚ－

Ｎｉｃｋｅｌ，Ｍ，Ｊａｃｏｂｓｏｎ，ＫＪＬ，＆Ｍｏｙａｎｏ－Ｆｕｅｎｔｅｓ，Ｊ

２００７Ｓｏｃｉｏｅｍｏｔｉｏｎａｌｗｅａｌｔｈａｎｄｂｕｓｉｎｅｓｓｒｉｓｋｓｉｎｆａｍｉｌｙ－

ｃｏｎｔｒｏｌｌｅｄｆｉｒｍｓ：ＥｖｉｄｅｎｃｅｆｒｏｍＳｐａｎｉｓｈｏｌｉｖｅｏｉｌｍｉｌｌｓＡｄ

ｍｉｎｉｓｔｒａｔｉｖｅＳｃｉｅｎｃｅＱｕａｒｔｅｒｌｙ，５２：１０６－１３７

［４５］Ｈｕｅｄｏ－Ｍｅｄｉｎａ，ＴＢ，Ｓáｎｃｈｅｚ－Ｍｅｃａ，Ｊ，

Ｍａｒíｎ－Ｍａｒｔíｎｅｚ，Ｆ，＆Ｂｏｔｅｌｌａ，Ｊ２００６Ａｓｓｅｓｓｉｎｇｈｅｔｅｒｏ

ｇｅｎｅｉｔｙｉｎｍｅｔａ－ａｎａｌｙｓｉｓ：ＱｓｔａｔｉｓｔｉｃｏｒＩ２ｉｎｄｅｘ？Ｐｓｙｃｈｏ

ｌｏｇｉｃａｌＭｅｔｈｏｄｓ，１１：１９３－２０６

［４６］Ｊｉａ，Ｙ，Ｙａｎ，Ｊ，Ｌｉｕ，Ｔ，＆ Ｈｕａｎｇ，Ｊ

２０１９ＨｏｗｄｏｅｓｉｎｔｅｒｎａｌａｎｄｅｘｔｅｒｎａｌＣＳＲａｆｆｅｃｔｅｍｐｌｏｙ

ｅｅｓ’ｗｏｒｋｅｎｇａｇｅｍｅｎｔ？Ｅｘｐｌｏｒｉｎｇｍｕｌｔｉｐｌｅｍｅｄｉａｔｉｏｎｍｅｃｈａ

ｎｉｓｍｓａｎｄｂｏｕｎｄａｒｙｃｏｎｄｉｔｉｏｎｓＩｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌＪｏｕｒｎａｌｏｆＥｎ

ｖｉｒｏｎｍｅｎｔａｌＲｅｓｅａｒｃｈａｎｄＰｕｂｌｉｃＨｅａｌｔｈ，１６：１－１７

［４７］Ｋｅｌｌｅｒｍａｎｎｓ，ＦＷ，Ｅｄｄｌｅｓｔｏｎ，ＫＡ，＆Ｚｅｌｌ

ｗｅｇｅｒ，ＴＭ２０１２Ｅｘｔｅｎｄｉｎｇｔｈｅｓｏｃｉｏｅｍｏｔｉｏｎａｌｗｅａｌｔｈ

ｐｅｒｓｐｅｃｔｉｖｅ：ＡｌｏｏｋａｔｔｈｅｄａｒｋｓｉｄｅＥｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｓｈｉｐＴｈｅｏ

ｒｙａｎｄＰｒａｃｔｉｃｅ，３６：１１７５－１１８２

［４８］Ｋｎｉｇｈｔ，ＡＰ，＆Ｅｉｓｅｎｋｒａｆｔ，Ｎ２０１５Ｐｏｓｉ

ｔｉｖｅｉｓｕｓｕａｌｌｙｇｏｏｄ，ｎｅｇａｔｉｖｅｉｓｎｏｔａｌｗａｙｓｂａｄ：Ｔｈｅｅｆｆｅｃｔｓ

ｏｆｇｒｏｕｐａｆｆｅｃｔｏｎｓｏｃｉａｌｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎａｎｄｔａｓｋｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ

ＪｏｕｒｎａｌｏｆＡｐｐｌｉｅｄＰｓｙｃｈｏｌｏｇｙ，１００：１２１４－１２２７

［４９］Ｋｏｔｌａｒ，Ｊ，ＤｅＭａｓｓｉｓ，Ａ，Ｆａｎｇ，Ｈ，＆Ｆｒａｔ

ｔｉｎｉ，Ｆ２０１４Ｓｔｒａｔｅｇｉｃｒｅｆｅｒｅｎｃｅｐｏｉｎｔｓｉｎｆａｍｉｌｙｆｉｒｍｓ

ＳｍａｌｌＢｕｓｉｎｅｓｓＥｃｏｎｏｍｉｃｓ，４３：５９７－６１９

［５０］ＬａＰｏｒｔａ，Ｒ，Ｌｏｐｅｚ－ｄｅ－Ｓｉｌａｎｅｓ，Ｆ，＆Ｓｈｌｅｉｆ

ｅｒ，Ａ１９９９ＣｏｒｐｏｒａｔｅｏｗｎｅｒｓｈｉｐａｒｏｕｎｄｔｈｅｗｏｒｌｄＴｈｅ

ＪｏｕｒｎａｌｏｆＦｉｎａｎｃｅ，５４：４７１－５１７

［５１］ＬａＲｏｃｃａ，Ｍ，ＬａＲｏｃｃａ，Ｔ，＆Ｃａｒｉｏｌａ，Ａ

２０１１Ｃａｐｉｔａｌｓｔｒｕｃｔｕｒｅｄｅｃｉｓｉｏｎｓｄｕｒｉｎｇａｆｉｒｍ’ｓｌｉｆｅｃｙ
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ｃｌｅＳｍａｌｌＢｕｓｉｎｅｓｓＥｃｏｎｏｍｉｃｓ，３７：１０７－１３０

［５２］ＬｅＢｒｅｔｏｎ－Ｍｉｌｌｅｒ，Ｉ，＆ Ｍｉｌｌｅｒ，Ｄ２０１６

Ｆａｍｉｌｙｆｉｒｍｓａｎｄｐｒａｃｔｉｃｅｓｏｆｓｕｓｔａｉｎａｂｉｌｉｔｙ：Ａｃｏｎｔｉｎｇｅｎｃｙ

ｖｉｅｗＪｏｕｒｎａｌｏｆＦａｍｉｌｙＢｕｓｉｎｅｓｓＳｔｒａｔｅｇｙ，７：２６－３３

［５３］Ｌｉ，Ｊ，Ｓｈｉ，Ｗ，Ｃｏｎｎｅｌｌｙ，Ｂ，Ｙｉ，Ｘ，＆

Ｑｉｎ，Ｘ２０２２ＣＥＯａｗａｒｄｓａｎｄｆｉｎａｎｃｉａｌｍｉｓｃｏｎｄｕｃｔＪｏｕｒ
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附录

核心变量定义及测量示例

变量 定义 测量示例

家族涉入

家族涉入是指家族通过持有家族企

业股权或参与家族企业治理等方

式影响家族企业的程度 （Ｃｈｒｉｓｍａｎ
ｅｔａｌ，２００７；李新春等，２０１８）

Ｆａｍｉｌｙｉｎｖｏｌｖｅｍｅｎｔｉｎｏｗｎｅｒｓｈｉｐ／家族所有权涉入 （Ｂｅｒｒｏｎｅｅｔａｌ，２０１０；Ｃｈｒｉｓｍａｎ
ｅｔａｌ，２０１２；Ｌｉｅｔａｌ，２０１５；马骏等，２０２０）
Ｆａｍｉｌｙｉｎｖｏｌｖｅｍｅｎｔｉｎｍａｎａｇｅｍｅｎｔ／家族管理权涉入 （ＰｅｌáｅｚＬｅóｎ，２０１８；Ｓａｎｃｈｅｚ－Ｆａ
ｍｏｓｏｅｔａｌ，２０１７；许金花等，２０１８）
ＦａｍｉｌｙｉｎｖｏｌｖｅｍｅｎｔｉｎｔｈｅＢｏａｒｄ／家族成员进入董事会 （Ｅｄｄｌｅｓｔｏｎ＆Ｍｕｌｋｉ，２０２０；陈
凌和陈华丽，２０１４）
Ｆａｍｉｌｙｃｏｎｔｒｏｌａｎｄｉｎｆｌｕｅｎｃｅ（Ａｈｍａｄｅｔａｌ，２０２０；Ｗｕｅｔａｌ，２０１９）

家族认同

家族认同是指家族成员认可企业并

愿意把自己视为企业中的一分子

（Ｂｅｒｒｏｎｅｅｔａｌ，２０１２）

Ｆａｍｉｌｙｉｄｅｎｔｉｆｉｃａｔｉｏｎｗｉｔｈｔｈｅｆｉｒｍ（Ａｒｅｎａ＆Ｍｉｃｈｅｌｏｎ，２０１８；Ｍａｒｔíｎ－Ｓａｎｔａｎａｅｔａｌ，
２０２０）
Ｆａｍｉｌｙｃｏｍｍｉｔｍｅｎｔ（Ｄｏｕｅｔａｌ，２０１９；Ｚｈｏｕ，２０１４）
Ｆａｍｉｌｙｎａｍｅｉｎｆｉｒｍｎａｍｅ（Ｇｒａａｆｌａｎｄ，２０２０）
Ｐｓｙｃｈｏｌｏｇｉｃａｌｏｗｎｅｒｓｈｉｐｏｆｔｈｅｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎ（Ｈｅｎｓｓｅｎｅｔａｌ，２０１８）

社会纽带

社会纽带是指家族通过与利益相关

者交往而形成的社会关系网络

（Ｂｅｒｒｏｎｅｅｔａｌ，２０１２）

Ｂｉｎｄｉｎｇｓｏｃｉａｌｔｉｅｓ（Ｄａｙａｎｅｔａｌ，２０１９；Ｊａｎａ＆Ｒｅｉｎｈａｒｄ，２０１５；Ｒｕｆｅｔａｌ，２０２０；
Ｍａｒｔíｎｅｚ－Ｒｏｍｅｒｏｅｔａｌ，２０２０）
Ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎａｌｓｏｃｉａｌｃａｐｉｔａｌ（Ｈｅｒｒｅｒｏ＆Ｈｕｇｈｅｓ，２０１９）
Ｅｘｔｅｒｎａｌｃｏｎｎｅｃｔｉｏｎ（Ｍｉｌｌｅｒｅｔａｌ，２００９）
Ｐｏｌｉｔｉｃａｌｔｉｅ／政治联系 （Ｓｏｎｇｅｔａｌ，２０１５；马骏等，２０２０）
网络密度 （周立新，２０１４）

情感依恋

情感依恋是指家族成员把家族视为

满足归属、亲近等情感需要的载

体，并与其他家族成员建立紧密关

系的倾向 （Ｂｅｒｒｏｎｅｅｔａｌ，２０１２）

Ｅｍｏｔｉｏｎａｌａｔｔａｃｈｍｅｎｔ（Ｄａｙａｎｅｔａｌ，２０１９；Ｎｇｅｔａｌ，２０１９）
Ｆａｍｉｌｙｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐｑｕａｌｉｔｙ（Ｃａｂｒｅｒａ－Ｓｕáｒｅｚ＆Ｍａｒｔíｎ－Ｓａｎｔａｎａ，２０１２）
Ｆａｍｉｌｙｓｈａｒｅｄｖｉｓｉｏｎ（Ｍｕｓｔａｋａｌｌｉｏｅｔａｌ，２００２）
Ｆａｍｉｌｙｉｎｔｅｒｎａｌｓｏｃｉａｌｃａｐｉｔａｌ（Ｈｅｒｒｅｒｏ＆Ｈｕｇｈｅｓ，２０１９）
家族团结和谐 （何轩和李新春，２０１４）

传承意愿

传承意愿是指家族通过维持公司业

务从而实现家族财富代代相传的想

法 （Ｂｅｒｒｏｎｅｅｔａｌ，２０１２）

Ｒｅｎｅｗａｌｏｆｆａｍｉｌｙｂｏｎｄｓ（Ｄａｙａｎｅｔａｌ，２０１９；Ｎｇｅｔａｌ，２０１９）
ＦａｍｉｌｙＣｏｎｔｉｎｕｉｔｙ（Ａｈｍａｄｅｔａｌ，２０２０）
Ｎｅｘｔ－ｇｅｎｅｒａｔｉｏｎ’ｓｗｉｌｌｉｎｇｎｅｓｓｔｏｔａｋｅｏｖｅｒｔｈｅｂｕｓｉｎｅｓｓ／家族继任意图 （Ｄｏｕｅｔａｌ，
２０１４；李新春和任丽霞，２００４）
ＳｕｃｃｅｓｓｉｏｎＩｎｔｅｎｔｉｏｎ／家族传承意愿 （Ｂａｍｍｅｎｓ＆Ｈüｎｅｒｍｕｎｄ，２０２０；Ｌｉｅｔａｌ，２０１５；马
骏等，２０２０）
家族企业创始人的交班意愿 （陈凌和陈华丽，２０１４）

内部企业

社会责任

内部企业社会责任是指企业为改善

员工福祉，如增强员工人身安全、

促进员工职业发展等而采取的管理

实践 （Ｊｉａｅｔａｌ，２０１９）

ＩｎｔｅｒｎａｌＣＳＲ／ｉｎｓｉｄｅｒｓ’ＣＳＲ／ｉｎｔｅｒｎａｌｓｔａｋｅｈｏｌｄｅｒｓｇｏａｌ／内部企业社会责任 （Ｇａｒｃíａ－
Ｓáｎｃｈｅｚｅｔａｌ，２０２１；Ｍｅｉｅｒ＆Ｓｃｈｉｅｒ，２０２０；Ｄéｎｉｚ－Ｄéｎｉｚｅｔａｌ，２０１８；周立新，２０１１）
Ｅｍｐｌｏｙｅｅｒｅｌａｔｉｏｎｓ（Ｂｉｎｇｈａｍ，ＪＢ，ｅｔａｌ，２０１１）
Ｓｏｃｉａｌｐｒａｃｔｉｃｅｓｒｅｌａｔｅｄｔｏｅｍｐｌｏｙｅｅｓ（Ｃｒｕｚｅｔａｌ，２０１４）
Ｏｐｅｎｃｏｍｍｕｎｉｃａｔｉｏｎ（Ｂｊｒｎｂｅｒｇ＆Ｎｉｃｈｏｌｓｏｎ，２００７）
Ｓｔｅｗａｒｄｓｈｉｐｂｅｈａｖｉｏｒ（Ｈｅｎｓｓｅｎｅｔａｌ，２０１４）
Ｈｉｇｈｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅｗｏｒｋｉｎｇｓｙｓｔｅｍ（ＰｅｌáｅｚＬｅóｎ，２０１８）
Ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎａｌｃｏｍｍｉｔｍｅｎｔｔｏｅｍｐｌｏｙｅｅｓ（Ｍｉｌｌｅｒｅｔａｌ，２００９）
Ｍａｉｎｔｅｎａｎｃｅｏｆｊｏｂｐｏｓｉｔｉｏｎｓａｎｄｉｍｐｒｏｖｅｍｅｎｔｏｆｌａｂｏｒｃｌｉｍａｔｅ（Ｃｒｕｚｅｔａｌ，２０１９）
Ｌａｂｏｒｔｒａｉｎｉｎｇ（ＰｅｌáｅｚＬｅóｎ，２０１８）
Ｌａｂｏｒｐｒｏｔｅｃｔｉｏｎ／ｄｉｓｃｌｏｓｕｒｅｓｃｏｒｅ（Ｓｏｎｇｅｔａｌ，２０１５）
Ｅｍｐｌｏｙｅｅｐｅｒｃｅｉｖｅｄｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎａｌｃａｒｉｎｇ（Ｃｈｒｉｓｔｅｎｓｅｎ－Ｓａｌｅｍｅｔａｌ，２０２１）
Ｄｉｓｔｒｉｂｕｔｉｖｅｊｕｓｔｉｃｅｐｅｒｃｅｐｔｉｏｎｓ（Ｍａｄｄｅｎ，ＴＭ，ｅｔａｌ，２０１７）
员工福利 （叶艳等，２０１９）
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续表

变量 定义 测量示例

外部企业

社会责任

外部企业社会责任是指企业为维护

当地社区、消费者等外部利益相

关者的利益而采取的管理实践 （Ｊｉａ
ｅｔａｌ，２０１９）

Ｐｕｂｌｉｃ／ｅｘｔｅｒｎａｌ／ｏｕｔｓｉｄｅｒｓ’ＣＳＲ（Ｚｈｏｕ，２０１４；Ｇａｒｃíａ－Ｓáｎｃｈｅｚｅｔａｌ，２０２１；周立新，
２０１４）
Ｅｘｔｅｒｎａｌｓｔａｋｅｈｏｌｄｅｒｇｏａｌ（Ｄéｎｉｚ－Ｄéｎｉｚｅｔａｌ，２０１８）
Ｒｅｓｐｏｎｓｉｂｌｅｂｅｈａｖｉｏｒｔｏｗａｒｄｓｏｃｉｅｔｙ（Ｂｅｒｎｈａｒｄ＆Ｌａｂａｋｉ，２０２１）
Ｅｃｏｌｏｇｉｃａｌｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ／绿色创新 （Ｂａｍｍｅｎｓ＆Ｈüｎｅｒｍｕｎｄ，２０２０；马骏等，２０２０）
Ｄｏｎａｔｉｏｎ／ｃｏｒｐｏｒａｔｅｐｈｉｌａｎｔｈｒｏｐｙ／捐赠 （Ｌｉｅｔａｌ，２０１５；Ｓｏｎｇ，ｅｔａｌ，２０１５；程晨和李
宛蓉，２０１９）
Ｐｏｌｌｕｔｉｏｎｐｒｅｖｅｎｔｉｏｎ（Ｂｅｒｒｏｎｅ＆Ｇｏｍｅｚ－Ｍｅｊｉａ，２０１０；Ｚｈｕ＆Ｌｕ，２０２０）
ＥｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔａｌＰｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ／ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔａｌｐｒｏｔｅｃｔｉｏｎ／ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔａｌｍａｎａｇｅｍｅｎｔｐｒａｃｔｉｃｅｓ／
环境治理 （Ｂａｓｃｏ，２０１７；Ｇｒａａｆｌａｎｄ，２０２０；Ｕｈｌａｎｅｒｅｔａｌ，２０１２；许金花等，２０１８）
Ｓｕｓｔａｉｎａｂｌｅｐｒｏｄｕｃｔｓ／ｅｃｏ－ｃｅｒｔｉｆｉｅｄｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎ（Ｄａｙａｎｅｔａｌ，２０１９；Ｄｅｌｍａｓ＆Ｇｅｒｇａｕｄ，
２０１４）
Ｃｏｎｓｕｍｅｒｓｅｒｖｉｃｅｓ（ＫａｂｂａｃｈｄｅＣａｓｔｒｏｅｔａｌ，２０１６）
Ｔａｘａｇｇｒｅｓｓｉｖｅｎｅｓｓ／ｔａｘｅｖａｓｉｏｎ（Ｅｄｄｌｅｓｔｏｎ＆Ｍｕｌｋｉ，２０２１；Ｓáｎｃｈｅｚ－Ｍａｒíｎｅｔａｌ，２０１６）
Ｃｏｍｍｕｎｉｔｙｓｔｒｅｎｇｔｈｓ／ｃｏｍｍｕｎｉｔｙｒｅｌａｔｉｏｎｓ（Ｂｉｎｇｈａｍｅｔａｌ，２０１１；Ｂｌｏｃｋ＆Ｗａｇｎｅｒ，２０１３）
Ｃｏｒｐｏｒａｔｅｍｉｓｃｏｎｄｕｃｔ（Ｄｉｎｇ＆Ｗｕ，２０１４）
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Ｒｅｃｏｎｃｉｌｉｎｇｔｈｅｃｏｎｆｌｉｃｔｉｎｇｐｒｅｄｉｃｔｉｏｎｓｗｉｔｈｉｎｔｈｅｓｏｃｉｏｅｍｏ

ｔｉｏｎａｌｗｅａｌｔｈｐｅｒｓｐｅｃｔｉｖｅＦａｍｉｌｙＢｕｓｉｎｅｓｓＲｅｖｉｅｗ，３０：１３７－

１５９

［４３］ＬａＲｏｃｃａ，Ｍ，ＬａＲｏｃｃａ，Ｔ，＆Ｃａｒｉｏｌａ，Ａ

２０１１Ｃａｐｉｔａｌｓｔｒｕｃｔｕｒｅｄｅｃｉｓｉｏｎｓｄｕｒｉｎｇａｆｉｒｍ’ｓｌｉｆｅｃｙｃｌｅ

ＳｍａｌｌＢｕｓｉｎｅｓｓＥｃｏｎｏｍｉｃｓ，３７：１０７－１３０

［４４］Ｌｉ，Ｗ，Ａｕ，ＫＹＦ，Ｈｅ，Ａ，＆Ｓｏｎｇ，Ｌ

２０１５Ｗｈｙｄｏｆａｍｉｌｙ－ｃｏｎｔｒｏｌｌｅｄｆｉｒｍｓｄｏｎａｔｅｔｏｃｈａｒｉｔｙ？

Ｔｈｅｒｏｌｅｏｆｉｎｔｒａｆａｍｉｌｙｓｕｃｃｅｓｓｉｏｎｉｎｔｅｎｔｉｏｎ，ｓｏｃｉａｌｓｔａｔｕｓ，

ａｎｄｒｅｌｉｇｉｏｓｉｔｙＭａｎａｇｅｍｅｎｔａｎｄＯｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎＲｅｖｉｅｗ，１１：

６２１－６４４

［４５］Ｍａｄｄｅｎ，ＴＭ，Ｍａｄｄｅｎ，ＬＴ，Ｓｔｒｉｃｋｌｉｎｇ，

ＪＡ，＆Ｅｄｄｌｅｓｔｏｎ，ＫＡ２０１７Ｐｓｙｃｈｏｌｏｇｉｃａｌｃｏｎｔｒａｃｔ

ａｎｄｓｏｃｉａｌｅｘｃｈａｎｇｅｉｎｆａｍｉｌｙｆｉｒｍｓＩｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌＪｏｕｒｎａｌｏｆ

ＭａｎａｇｅｍｅｎｔａｎｄＥｎｔｅｒｐｒｉｓｅＤｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ，１６：１０９－１２７
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— １２２　　 —

［４６］Ｍａｒｔíｎ－Ｓａｎｔａｎａ，ＪＤ，Ｃａｂｒｅｒａ－Ｓｕáｒｅｚ，Ｍ

Ｋ，＆ｄｅｌａＣｒｕｚＤéｎｉｚ－Ｄéｎｉｚ，Ｍ２０２０Ｆａｍｉｌｉｎｅｓｓ，ｓｏ

ｃｉａｌｃａｐｉｔａｌａｎｄｍａｒｋｅｔｏｒｉｅｎｔａｔｉｏｎｉｎｔｈｅｆａｍｉｌｙｆｉｒｍＥｕｒｏ

ｐｅａｎＪｏｕｒｎａｌｏｆＭａｒｋｅｔｉｎｇ，５４：１７３１－１７６０

［４７］Ｍａｒｔíｎｅｚ－Ｒｏｍｅｒｏ，ＭＪ，Ｍａｒｔíｎｅｚ－Ａｌｏｎｓｏ，

Ｒ，＆Ｃａｓａｄｏ－Ｂｅｌｍｏｎｔｅ，ＭＰ２０２０Ｔｈｅｉｎｆｌｕｅｎｃｅｏｆ

ｓｏｃｉｏ－ｅｍｏｔｉｏｎａｌｗｅａｌｔｈｏｎｆｉｒｍｆｉｎａｎｃｉａｌｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ：Ｅｖｉ

ｄｅｎｃｅｆｒｏｍｓｍａｌｌａｎｄｍｅｄｉｕｍｐｒｉｖａｔｅｌｙｈｅｌｄｆａｍｉｌｙｂｕｓｉｎｅｓ

ｓｅｓＩｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌＪｏｕｒｎａｌｏｆＥｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｓｈｉｐａｎｄＳｍａｌｌＢｕｓ

ｉｎｅｓｓ，４０：７－３１

［４８］Ｍｅｉｅｒ，Ｏ，＆Ｓｃｈｉｅｒ，Ｇ２０２１ＣＳＲａｎｄｆａｍｉｌｙ

ＣＥＯ：ｔｈｅｍｏｄｅｒａｔｉｎｇｒｏｌｅｏｆＣＥＯ’ｓａｇｅＪｏｕｒｎａｌｏｆＢｕｓｉｎｅｓｓ

Ｅｔｈｉｃｓ，１７４：５９５－６１２

［４９］Ｍｉｌｌｅｒ，Ｄ，Ｌｅｅ，Ｊ，Ｃｈａｎｇ，Ｓ，＆ＬｅＢｒｅｔｏｎ－

Ｍｉｌｌｅｒ，Ｉ２００９Ｆｉｌｌｉｎｇｔｈｅｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌｖｏｉｄ：Ｔｈｅｓｏｃｉａｌ

ｂｅｈａｖｉｏｒａｎｄｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅｏｆｆａｍｉｌｙｖｅｒｓｕｓｎｏｎ－ｆａｍｉｌｙｔｅｃｈ

ｎｏｌｏｇｙｆｉｒｍｓｉｎｅｍｅｒｇｉｎｇｍａｒｋｅｔｓＪｏｕｒｎａｌｏｆＩｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ

ＢｕｓｉｎｅｓｓＳｔｕｄｉｅｓ，４０：８０２－８１７

［５０］Ｍｕｓｔａｋａｌｌｉｏ，Ｍ，Ａｕｔｉｏ，Ｅ，＆Ｚａｈｒａ，ＳＡ

２００２Ｒｅｌａｔｉｏｎａｌａｎｄｃｏｎｔｒａｃｔｕａｌｇｏｖｅｒｎａｎｃｅｉｎｆａｍｉｌｙｆｉｒｍｓ：

ＥｆｆｅｃｔｓｏｎｓｔｒａｔｅｇｉｃｄｅｃｉｓｉｏｎｍａｋｉｎｇＦａｍｉｌｙＢｕｓｉｎｅｓｓＲｅ

ｖｉｅｗ，１５：２０５－２２２

［５１］Ｎｇ，ＰＹ，Ｄａｙａｎ，Ｍ，＆ＤｉＢｅｎｅｄｅｔｔｏ，Ａ

２０１９Ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅｉｎｆａｍｉｌｙｆｉｒｍ：Ｉｎｆｌｕｅｎｃｅｓｏｆｓｏｃｉｏｅｍｏ

ｔｉｏｎａｌｗｅａｌｔｈａｎｄｍａｎａｇｅｒｉａｌｃａｐａｂｉｌｉｔｉｅｓＪｏｕｒｎａｌｏｆＢｕｓｉｎｅｓｓ

Ｒｅｓｅａｒｃｈ，１０２：１７８－１９０

［５２］ＰｅｌáｅｚＬｅóｎ，ＪＤ２０１８Ｌｉｎｋｉｎｇｓｏｃｉｏｅｍｏｔｉｏｎ

ａｌｗｅａｌｔｈ，ｈｕｍａｎｒｅｓｏｕｒｃｅｍａｎａｇｅｍｅｎｔ，ａｎｄｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅｉｎ

ｆａｍｉｌｙｆｉｒｍｓＰｒｏｙｅｃｔｏｄｅＩｎｖｅｓｔｉｇａｃｉóｎ

［５３］Ｒｕｆ，ＰＪ，Ｇｒａｆｆｉｕｓ，Ｍ，Ｗｏｌｆｆ，Ｓ，Ｍｏｏｇ，

Ｐ，＆Ｆｅｌｄｅｎ，Ｂ２０２１Ｂａｃｋｔｏｔｈｅｒｏｏｔｓ：Ａｐｐｌｙｉｎｇｔｈｅ

ｃｏｎｃｅｐｔｏｆｉｎｄｉｖｉｄｕａｌｈｕｍａｎｖａｌｕｅｓｔｏｕｎｄｅｒｓｔａｎｄｆａｍｉｌｙｆｉｒｍ

ｂｅｈａｖｉｏｒＦａｍｉｌｙＢｕｓｉｎｅｓｓＲｅｖｉｅｗ，３４：４８－７０

［５４］Ｓａｎｃｈｅｚ－Ｆａｍｏｓｏ，Ｖ，Ａｋｈｔｅｒ，Ｎ，Ｉｔｕｒｒａｌｄｅ，

Ｔ，Ｃｈｉｒｉｃｏ，Ｆ，＆Ｍａｓｅｄａ，Ａ２０１５Ｉｓｎｏｎ－ｆａｍｉｌｙｓｏｃｉａｌ

ｃａｐｉｔａｌａｌｓｏ（ｏｒｅｓｐｅｃｉａｌｌｙ）ｉｍｐｏｒｔａｎｔｆｏｒｆａｍｉｌｙｆｉｒｍｐｅｒ

ｆｏｒｍａｎｃｅ？ＨｕｍａｎＲｅｌａｔｉｏｎｓ，６８：１７１３－１７４３

［５５］Ｓｏｎｇ，Ｌ，Ｚｏｕ，Ｌ，＆Ｌｉ，Ｘ２０１５Ｄｏｆａｍｉｌｙ

ｆｉｒｍｓｉｎｖｅｓｔｍｏｒｅｏｎＣＳＲ？Ｔｈｅｒｏｌｅｏｆｅｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｓ’ｓｏｃｉａｌ

ｃｏｎｔｅｘｔＪｏｕｒｎａｌｏｆＡｓｉａＥｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｓｈｉｐａｎｄＳｕｓｔａｉｎａｂｉｌｉｔｙ，

１１：１２９－１６５

［５６］Ｓáｎｃｈｅｚ－Ｍａｒíｎ，Ｇ，Ｐｏｒｔｉｌｌｏ－Ｎａｖａｒｒｏ，ＭＪ，

＆Ｃｌａｖｅｌ，ＪＧ２０１６Ｔｈｅｉｎｆｌｕｅｎｃｅｏｆｆａｍｉｌｙｉｎｖｏｌｖｅｍｅｎｔ

ｏｎｔａｘａｇｇｒｅｓｓｉｖｅｎｅｓｓｏｆｆａｍｉｌｙｆｉｒｍｓＪｏｕｒｎａｌｏｆＦａｍｉｌｙＢｕｓ

ｉｎｅｓｓＭａｎａｇｅｍｅｎｔ，６：１４３－１６８

［５７］Ｕｈｌａｎｅｒ，ＬＭ，Ｂｅｒｅｎｔ－Ｂｒａｕｎ，ＭＭ，Ｊｅｕｒｉｓ

ｓｅｎ，ＲＪ，＆ｄｅＷｉｔ，Ｇ２０１２Ｂｅｙｏｎｄｓｉｚｅ：Ｐｒｅｄｉｃｔｉｎｇ

ｅｎｇａｇｅｍｅｎｔｉｎｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔａｌｍａｎａｇｅｍｅｎｔｐｒａｃｔｉｃｅｓｏｆＤｕｔｃｈ

ＳＭＥｓＪｏｕｒｎａｌｏｆＢｕｓｉｎｅｓｓＥｔｈｉｃｓ，１０９：４１１－４２９

［５８］Ｗｕ，Ｂ，Ｆａｎｇ，Ｈ，Ｊａｃｏｂｙ，Ｇ，Ｌｉ，Ｇ，＆

Ｗｕ，Ｚ２０２２Ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔａｌｒｅｇｕｌａｔｉｏｎｓａｎｄｉｎｎｏｖａｔｉｏｎｆｏｒ

ｓｕｓｔａｉｎａｂｉｌｉｔｙ？ＭｏｄｅｒａｔｉｎｇｅｆｆｅｃｔｏｆｐｏｌｉｔｉｃａｌｃｏｎｎｅｃｔｉｏｎｓＥ

ｍｅｒｇｉｎｇＭａｒｋｅｔｓＲｅｖｉｅｗ，５０：１００８３５

［５９］Ｚｈｏｕ，Ｌ２０１４Ｓｏｃｉａｌｒｅｓｐｏｎｓｉｂｉｌｉｔｙａｎｄｅｍｐｌｏｙ

ｅｅｓ’ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎａｌｉｄｅｎｔｉｆｉｃａｔｉｏｎｉｎＣｈｉｎｅｓｅｆａｍｉｌｙｆｉｒｍｓ：Ｉｎ

ｆｌｕｅｎｃｅｏｆｆａｍｉｌｙｏｗｎｅｒｓｈｉｐａｎｄｆａｍｉｌｙｃｏｍｍｉｔｍｅｎｔＣｈｉｎｅｓｅ

ＭａｎａｇｅｍｅｎｔＳｔｕｄｉｅｓ，８：６８３－７０３

［６０］Ｚｈｕ，Ｚ，＆Ｌｕ，Ｆ２０２０Ｆａｍｉｌｙｏｗｎｅｒｓｈｉｐ

ａｎｄｃｏｒｐｏｒａｔｅｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔａｌｒｅｓｐｏｎｓｉｂｉｌｉｔｙ：Ｔｈｅｃｏｎｔｉｎｇｅｎｔ

ｅｆｆｅｃｔｏｆｖｅｎｔｕｒｅｃａｐｉｔａｌａｎｄｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔＪｏｕｒ

ｎａｌｏｆＲｉｓｋａｎｄＦｉｎａｎｃｉａｌＭａｎａｇｅｍｅｎｔ，１３：１１０



ＡＭｅｔａ－ＡｎａｌｙｓｉｓｏｆｔｈｅＲｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐｂｅｔｗｅｅｎＦａｍｉｌｙＩｎｖｏｌｖｅｍｅｎｔａｎｄＣｏｒｐｏｒａｔｅＳｏｃｉａｌＲｅｓｐｏｎｓｉｂｉｌｉｔｙ：ＡＳｏｃｉｏｅｍｏｔｉｏｎａｌＷｅａｌｔｈＰｅｒｓｐｅｃｔｉｖｅ

— １３２　　 —

ＡＭｅｔａ－ＡｎａｌｙｓｉｓｏｆｔｈｅＲｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐｂｅｔｗｅｅｎＦａｍｉｌｙ
ＩｎｖｏｌｖｅｍｅｎｔａｎｄＣｏｒｐｏｒａｔｅＳｏｃｉａｌＲｅｓｐｏｎｓｉｂｉｌｉｔｙ：

ＡＳｏｃｉｏｅｍｏｔｉｏｎａｌＷｅａｌｔｈＰｅｒｓｐｅｃｔｉｖｅ
ＸｕｅＰｅｎｇ１　ＭｅｉｓｈｉＬｉａｏ１　ＪｕｎＸｉｅ２　ＬｉｎＷａｎｇ１

（１ＳｃｈｏｏｌｏｆＢｕｓｉｎｅｓｓ，ＳｕｎＹａｔ－ｓｅｎＵｎｉｖｅｒｓｉｔｙ；

２ＳｃｈｏｏｌｏｆＢｕｓｉｎｅｓｓ，ＧｕａｎｇｄｏｎｇＵｎｉｖｅｒｓｉｔｙｏｆＦｏｒｅｉｇｎＳｔｕｄｉｅｓ）

Ａｂｓｔｒａｃｔ：Ａｌｔｈｏｕｇｈｔｈｅｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐｂｅｔｗｅｅｎｆａｍｉｌｙｉｎｖｏｌｖｅｍｅｎｔａｎｄｃｏｒｐｏｒａｔｅｓｏｃｉａｌｒｅｓｐｏｎｓｉｂｉｌｉｔｙ（ＣＳＲ）ｈａｓａｔｔｒａｃｔｅｄｍｕｃｈ

ａｃａｄｅｍｉｃａｔｔｅｎｔｉｏｎ，ｔｈｅｒｅｉｓｎｏｃｏｎｓｉｓｔｅｎｔｃｏｎｃｌｕｓｉｏｎｙｅｔＤｒａｗｉｎｇｕｐｏｎｔｈｅｓｏｃｉｏｅｍｏｔｉｏｎａｌｗｅａｌｔｈｐｅｒｓｐｅｃｔｉｖｅ，ｗｅｉｎｖｅｓｔｉｇａｔｅｈｏｗ

ａｎｄｗｈｅｎｆａｍｉｌｙｉｎｖｏｌｖｅｍｅｎｔｉｍｐａｃｔｓＣＳＲ（ｉｅ，ｉｎｔｅｒｎａｌＣＳＲａｎｄｅｘｔｅｒｎａｌＣＳＲ）Ｗｅｐｒｏｐｏｓｅｔｈａｔｆａｍｉｌｙｉｎｖｏｌｖｅｍｅｎｔｈａｓａ
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