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创新驱动创业：经济高质量发展的微

观基础

□ 葛宝山　赵丽仪

　本文得到国家自然科学基金重大项目 （７２０９１３１０；７２０９１３１５）；国家自然科学基金面上项目 （７１９７２０８３）

的资助。

　　摘　要：无论在实践层面还是在理论层面，将创新和创业理论有机整合，形成

创新驱动创业 （ＩＤＥ）这一符合新发展阶段的原创性构念是回答时代之变的创新举

措。本文基于ＳｈａｋｅｒＡＺａｈｒａ教授关于ＩＤＥ的论述，从ＩＤＥ动机的视角，对 ＩＤＥ的

特征进行了阐述，认为ＩＤＥ是高质量发展的微观基础，其中创新驱动因素可分为技

术、制度和商业模式三类。创新驱动创业就是在创业过程中积极主动地、创造性地

解决创业过程中的不确定性问题以实现企业和经济社会的高质量发展。ＩＤＥ的关键是

解放两种生产力，即解放科技创新人才的生产力和企业家的生产力。ＩＤＥ过程中要充

分发挥多个市场主体的作用。最后，本文从不同企业主体视角对未来 ＩＤＥ研究进行

了展望。

关键词：创新驱动创业；高质量发展；研究展望

一、ＩＤＥ的主要特征

Ｚａｈｒａ教授的研究涉及管理学领域的多个方面，研究影响范围相当广泛，得到了

社会科学各个领域与学科广大学者的认可，并产生了深远影响。尤其在创业领域，

他取得了卓越的学术成就，他的研究是从初创企业到公司创业，再到公司创业中的

知识管理活动以及全球创业生态系统，将理论构建与创业实践相结合。一方面，他

强调创业理论的构建，认为基于理论的研究能够极大地帮助研究者们理解复杂的创

业现象，能够帮助我们了解创业者在构思、发展和管理新企业时所面临的挑战。另一

方面，他也同样关注创业实践问题，他的研究在全球多个国家进行，主要在美国，还
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包括中国、巴西、印度、意大利、西班牙、丹

麦、韩国等。这些研究与各个国家不同合作者

共同完成，应用了多种理论和方法，涵盖了多

个层面的分析。此外，他的研究多聚焦于高科

技行业，包括机器人、软件应用、全球移动应

用、电子游戏、制药和纳米技术等①。通过对全

球不同国家、不同行业企业进行大量调研，检

验理论的有效性，让理论指导创业实践，使理

论为创业者提供重要的洞察力，让他们了解什

么可行、什么不可行，从而降低创业失败的概

率，并为政策制定者提供有效的建议，使他们

能够制订计划，更好地培育和支持创业活动。

Ｚａｈｒａ教授理论与实践相结合的研究提高了创业

领域研究的严谨性和相关性，对后续研究者产

生了重要影响。在论及 ＩＤＥ的时代特点时，

Ｚａｈｒａ教授在其ＩＤＥ专论中提出 “ＩＤＥ与传统创

业的显著区别就是 ＩＤＥ不仅追求利润，还寻求

长期增长和可持续发展”，也就是说ＩＤＥ服务于

高质量发展。事实上，创新驱动创业 （Ｉｎｎｏｖａ

ｔｉｏｎ－ＤｒｉｖｅｎＥｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｓｈｉｐ，ＩＤＥ）是新时代发

展的产物，是与时俱进的创业理论。创新驱动

创业概念是在丰富的创业实践和理论基础上提

出来的。国内，在实践层面，创新驱动创业源

自党的十八大所提出的 “创新驱动发展”，国家

把创新驱动视为发展动力问题。２０１２年，党的

十八大指出，“科技创新是提高社会生产力和综

合国力的战略支撑”，作为经济发展的原动力，

国家将创新摆在经济发展的首要位置。２０１６

年，国务院正式发布 《国家创新驱动发展战略

纲要》，将创新驱动视为优先发展战略，国家从

宏观整体规划方面注重创新的关键性作用，旨

在依靠科技创新来带动国家实现全面创新，为

创新型国家建设打下坚实基础。党的二十大再

次强调创新在中国式现代化布局中占据关键核

心地位 （蔡莉等，２０２３）。世界知识产权组织

（ＷｏｒｌｄＩｎｔｅｌｌｅｃｔｕａｌＰｒｏｐｅｒｔｙＯｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎ，ＷＩＰＯ）

所发布的 《全球创新指数２０２２》显示，中国的

国际排名已由第 ３４位 （２０１２年）上升至第 １１

位 （２０２２年），有力证明了自党的十八大以来

的十年间，国家实施创新驱动发展战略，中国

的创新能力和创新效率得到显著提高，助推我

国经济实现高质量发展。

学术领域，ＩＤＥ可追溯到熊彼特的经济发

展理论，该理论的核心在于创新。这一点也得

到了Ｚａｈｒａ教授的肯定。Ｚａｈｒａ教授在其 ＩＤＥ专

论中指出，“许多人将ＩＤＥ与柯兹纳和熊彼特关

于创造性破坏的观点联系在一起。建立在 ＩＤＥ

基础上的初创公司通常专注于进入新的市

场———通常是未知的或未经证实的市场，并具

有高度的不确定性”。熊彼特发现技术创新在经

济发展中起到重要作用，并将创新定义为一种

新的生产要素组合 （Ｓｃｈｕｍｐｅｔｅｒ，１９３４）。Ｐｏｒｔｅｒ

（１９９０）在其基础上提出创新驱动 （Ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ－

ｄｒｉｖｅｎ）概念，后续Ｄｒｅｊｅｒ（２００４）、Ｔｏｉｖｏｎｅｎ和

Ｔｕｏｍｉｎｅｎ（２００９）、Ｔｏｔｈ等 （２０２２）、Ｌｉ等

（２０２２）不断丰富创新驱动相关研究并将创新理

论应用于制造业、服务业等不同行业，拓展了

理论的应用边界 （湛军和张顺，２０２３）。通过系

统梳理现有创新领域文献可知，与创业活动高

① 资料来源：ｈｔｔｐｓ：／／ｃａｒｌｓｏｎｓｃｈｏｏｌｕｍｎｅｄｕ／ｆａｃｕｌｔｙ／ｓｈａｋｅｒ－ｚａｈｒａ。
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度相关的创新驱动因素可归为三类，即技术创

新驱动、制度创新驱动以及商业模式创新驱动

（蔡莉等，２０２１）。技术创新驱动是指通过新技

术开发和工艺升级而对企业产品等方面所带来

的非线性且迭代性的创新结果 （Ｓｅｐａｓｇｏｚａｒｅｔ

ａｌ，２０１９），强调技术创新是企业创业活动的

驱动因素 （Ｌｙｙｔｉｎｅｎｅｔａｌ，２０１６；余菲菲和王

丽婷，２０２２）。制度创新是从国家宏观层面上进

行政策等方面的创新举措，从而助力区域经济

发展 （马述忠和郭继文，２０２２）。制度创新主要

强调通过制度变革来推动绩效提升和经济发展，

其中企业层面的制度创新主要包括产权制度创

新、管理制度创新等内容 （邱国栋和马巧慧，

２０１３）。商业模式创新驱动是指在随着新技术的

开发和应用而促使产品生产、营销等流程实现

变革，进而催生出新的价值创造模式 （李飞和

乔晗，２０１９）。

值得注意的是，三类创新驱动因素间不是

对立的关系，而是彼此高度相关。其中，技术

创新是基础 （Ｒｏｍｅｒ，１９８６），无论是小的技术

进步抑或是全新的技术出现，均对企业成长和

行业发展具有渐进式或颠覆式的影响 （Ｌｉｕ等，

２０２０）。商业模式创新则能将技术创新和制度创

新有机地融合起来，技术创新和制度创新为商

业模式创新提供技术支持和制度保障，同时商

业模式创新有助于多主体差异化的主体价值主

张所带来的冲突，从而进一步推动技术创新并

完善组织制度构建。此外，不同于过去短缺经

济时代中的要素驱动发展模式，在当前资本、

金融等要素冗余的市场环境中，涌现出诸多

ＩＤＥ成功的创业案例，如我国在神州系列飞船、

工业机器人等高端装备制造以及工业互联网平

台的构建等方面已充分体现出创新驱动的强劲

动能，具有环境适应性特征。Ｚａｈｒａ教授认为，

ＩＤＥ的主要特征是 “重组创新基础”，这导致竞

争对手很难在早期预测ＩＤＥ创业者的增长轨迹，

因为其在完善新兴的商业模式和市场定义时，

通常不得不与多个结构性、制度性的市场和技

术问题作斗争。这再次增加了ＩＤＥ的不确定性。

ＩＤＥ带来的一个有趣的特质是，它们还重构了

在特定行业取得成功的必要能力，对现有参与

者造成严重破坏———包括对根深蒂固的行业领

导者的颠覆。

由此可见，无论在实践层面还是在理论层

面，将创新和创业理论有机整合，形成创新驱

动创业这一符合新发展阶段的原创性构念是回

答时代之变的创新举措。ＩＤＥ与国家经济高质

量发展联系紧密。从活动目的上看，经济高质

量发展是ＩＤＥ的目的所在。经济高质量发展的

本质在于国家形成创新驱动型的经济增长方式，

而ＩＤＥ正是创新驱动下所进行的创业活动，是

实现经济高质量发展的一种必要手段，企业等

各类主体实施 ＩＤＥ的动机在于推动国家经济发

展。从创业过程上看，ＩＤＥ是指企业等主体在

技术创新、制度创新或商业模式创新的单独驱

动或组合驱动下开展的创业活动。与以往粗犷

式发展不同，开展 ＩＤＥ的企业家更注重公司的

内涵式发展，关注要素的投入产出比，ＩＤＥ过

程中的要素投入已经由传统创业要素投入转变

为创新要素投入，同时企业更加强调高附加值

的商品产出或服务提供。另外，值得注意的是，

习近平总书记在党的十八届五中全会上提出了

新发展理念，该理念的核心在于创新、协调、

绿色、开放、共享。其中创新关注的是经济发
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展的动力问题，作为国家实施创新的有效路径，

ＩＤＥ与协调、绿色、开放与共享之间高度相关，

企业等主体在进行研发、制造、营销等 ＩＤＥ过

程时，不仅要始终贯彻绿色低碳的理念，注重

ＩＤＥ过程符合绿色环保要求，同时也进一步改

善了人与自然之间的协调关系。另外，随着

ＩＤＥ在国内各地区不断涌现，国内各地区发展

不平衡的现状得到缓解，资源可在更广的范围

内进行优化配置，进而促进资源共享。因而，

总体上看，ＩＤＥ是创新驱动发展的微观基础，

其从微观层面上回答了我国如何实现高质量发

展的问题。

二、ＩＤＥ成功的关键要素

ＩＤＥ始终服务于国家创新驱动发展，是经

济高质量发展的有效路径，探究 ＩＤＥ成功的关

键要素有助于明晰 ＩＤＥ的前提和基础，助力公

司顺利实施 ＩＤＥ。资源基础观指出，企业所具

有的有价值、稀缺、难以复制和不可替代的资

源是企业可持续竞争优势的主要来源 （Ｂａｒｍｅｙ，

１９９１）。Ｔｉｍｍｏｎｓ（１９９１）指出创始人和创业团

队成员是创业的关键要素之一，突出强调了人

在创业过程中所发挥的核心作用。党的二十大

也将人才视为第一资源，强调人才是创新的第

一动力以及创新型国家建设的国之大计。本文

从人力资源视角出发，遵循分类研究思路，探

讨管理者 （企业家和创业者）和团队成员 （科

技创新人才）这两类人力资源对 ＩＤＥ成功的影

响作用。根据资源基础观，并结合 ＩＤＥ所具备

的创新属性，研究发现科技创新人才培养和企

业家创造力提升成为 ＩＤＥ成功的关键性要素。

具体而言，ＩＤＥ成功的关键在于解放两种生产

力，即激发科技创新人才潜能和发挥企业家的

创造力。

一方面，从团队成员视角看，可通过制度

创新来解放科技创新人才的生产力，从而促进

ＩＤＥ。具体而言，科技创新是ＩＤＥ的基础，而科

技人才则是创新的源泉。为解放科技创新人员

的生产力，自党的十八大以来，国家为促进

ＩＤＥ而做出了系列政策安排，政府将科技人才

培养上升到国家战略层面，始终围绕人才进行

科技体制改革，注重科技人才的培养、激励等

（李天宇等，２０２２）。例如，２０１５年，中央印发

《深化科技体制改革实施方案》（以下简称 《方

案》），国家对科技体制改革进行全方面布局，

通过覆盖面更广泛的科研项目资助以及更灵活

的科研资金管理形式来激发科技创新人才的创

造活力。例如，２０２２年国家自然杰出青年科学

基金、优秀青年科学基金项目分别增至４１５项、

６３０项，表明诸多青年学者们积极开展基础性

研究工作，愿意从事科研领域探索。截至目前，

《方案》所部署的 １４３项均已完成。２０２１年，

中央制定并积极推进了 《科技体制改革三年攻

坚方案 （２０２１－２０２３）》［以下简称 《方案》

（２０２１－２０２３）］，在 《方案》（２０２１－２０２３）指

引下，国家将科技成果的使用、处置与收益权

尽可能多地赋予给了科技创新人才，科技人才

在享有更多授权的同时，可在任务需要范围内

获得较大的便利，但同时科研人员也将承担相

应的责任，国家借助人才评价制度、责任制等

方式对履职不到位的科研人员进行有效监管，

借助制度创新来唤醒 “双创”人才的创新热情

并促进科技人才发挥生产力作用。在政策实施
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效果方面，截至２０２２年末，全国共登记技术合

同７７万余项，技术合同成交额超 ４７万亿元，

比２０２１年分别增长 １５２％和 ２８２％。实践证

明，在政策指导下，国家科技成果转化率在快

速提升，国家政策的作用效果是长期且正面的。

由此可见，构建起促进广大中小企业融通创新

创业发展的政策体系尤为关键 （陈劲等，

２０２２）。

另一方面，从管理者视角看，可通过优化

营商环境等方式解放企业家和创业者的生产力

和创造力，从而进一步促进 ＩＤＥ。具体而言，

党的二十大指出企业将发挥科技创新主体力量，

明确了企业在创新驱动发展中的定位 （柳卸林

等，２０２１）。同时，企业是创业的主体力量，

ＩＤＥ过程有待各类企业的大力推动 （蔡莉等，

２０２３）。企业家和创业者是全面整合公司科技资

源、财务资源、管理资源以及相配套的人力资

源的最为关键因素之一，同时也是制定战略决

策以及引领企业发展的核心力量 （Ｌｉｕ＆Ａｔｉｎｃ，

２０２１）。企业家和创业者在有效识别外部环境机

会和内部资源能力的基础上进行战略选择，因

而，作为重要的外部情境因素，营商环境对于创

新能力提升和企业成长十分重要。营商环境涉及

金融、市场、教育等诸多方面内容 （Ｌｉｍｅｔａｌ，

２０１０）。一方面，国家要不断深化供给侧改革，

通过将土地、资本、劳动力等要素向科技领域集

聚，在资源优化配置的同时促进创新驱动型创业

活动的发生，进而助力经济的高质量发展；另一

方面，国家要积极推动国内和国际双循环，通过

将国际资源要素引入国内市场来促进企业等创新

主体的内创业热情，最终实现国内和国际两个市

场与两种资源间的互联互通，从而促进新发展格

局的形成。由此可知，要想解放企业家和创业

者的生产力，国家应持续优化营商环境 （柳卸

林等，２０２１）。良好的营商环境有助于新企业建

立 （Ａｌｄｒｉｃｈ＆Ｒｕｅｆ，２００６）并提升区域创业活

跃度 （杜运周等，２０２０）。

最后，应促进科技人才和企业家的价值共

创，主要促进科技创新人才和企业家围绕 ＩＤＥ

进行有效互动，重点在于分享 ＩＤＥ知识。正如

Ｚａｈｒａ教授指出的那样，整合和重组不同的知识

链、发展激进的创新、部署资源以实现这些创

新有效地转向产品的能力对 ＩＤＥ的成功至关重

要。知识分享活动有助于促进 ＩＤＥ知识的翻译

和利用。虽然知识共享使人们更容易理解新获

得的知识，但这些知识必须进一步翻译，以使

其易于访问和使用。例如，通过解释技术术语

或澄清其不同的组成部分以及它们如何相互关

联。潜在的企业家还需要了解创新的本质特征

并加以利用。

综上，服务于高质量发展的 ＩＤＥ主要依靠

解放两种生产力并使其密切合作。一是通过制

度创新来解放科技人才的生产力，从而在源头

上促进创新性成果的商业化；二是通过优化营

商环境来解放企业家／创业者的生产力，从而促

进科技成果服务于价值创造过程；三是建立科

技创新者和创业者共享ＩＤＥ知识的长效机制。

三、发挥多主体在 ＩＤＥ

过程中的作用

正如 Ｚａｈａｒ教授指出的那样，导致 ＩＤＥ成

功的因素在本质上是多层次的，主要包括个人

因素、组织因素和宏观因素。从创新到 ＩＤＥ的
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活动不是例行的或自动的。同样的观察结果也

适用于从 ＩＤＥ到创新的活动。这需要多个 ＩＤＥ

主体的有效互动。前文已经从个体层面阐述了

科技人才和企业家释放创造力和生产力的途径。

本文以资源基础观为理论基础，从资源视角出

发，探究组织层面的创业资源以及宏观层面的

资本市场对ＩＤＥ成功的影响。

党的十八届三中全会通过的 《决议》中提

出，正确处理政府和市场的关系是全面深化改

革的核心问题。党的二十大也指出，要充分发

挥市场在资源配置中的决定性作用，同时也要

积极发挥好政府作用，激发国有企业、民营企

业、外资企业等各类市场主体的创新活力，这

将是实现经济高质量发展的关键所在。鉴于在

中国独特情况下，政府在资源配置中具有重要

作用，本文在对企业创新资源识别、获取和利

用过程阐述时，重点关注在政府干预下的市场

创新要素分配，从而更有助于明晰企业 ＩＤＥ过

程中的创新资源的来源。截至目前，创新驱动

创业相关的市场要素已经非常丰富 （沙德春和

孙佳星，２０２０），尤其是对ＩＤＥ具有支持性作用

的科技人才等科技创新资源以及与创新驱动创

业相配套的资本市场要素。

具体而言，从组织层面看，以科技创新资

源为例，企业在进行 ＩＤＥ时需跨越组织边界进

行科技创新资源的获取，进而为提升企业的创

新能力提供必要的物质条件 （Ｃｈｅｓｂｒｏｕｇｈ＆

Ｃｒｏｗｔｈｅｒ，２００６）。其中，科技人才是重要的创

新资源 （程聪慧和钟燕，２０２３），鉴于此，政府

加大力度进行科技人才的培养。党的二十大报

告指出，教育、科技和人才是国家战略发展的

支撑力量，国家要着力发展创新人才。国内各

类高等院校积极落实党中央精神，进行科技人

才的培养模式改革以及注重应用型人才的培养。

同时在国家科技重大专项的引领下，企业、高

校、科研院所等研究机构集中力量进行关键核

心技术攻坚，致力于为制造强国建设提供充足

的科技创新成果和科技型人才 （葛宝山和赵丽

仪，２０２２）。另外，值得关注的是，中小型企业

可借助区域、全国乃至全球范围内的丰富科技

创新资源来进行细分行业先进技术的研发，进

而帮助企业进军国际市场 （Ｄａｂｉｃ＇ ｅｔａｌ，

２０２０），例如光锋科技在国内外丰富科技资源的

支持下，目前已经发展成为一家在激光显示方

面具有全球领先技术的国际化企业，其核心产

品在万亿级产业中得以应用，应用领域涉及激

光行业、电子视像行业等，引领行业向前发展。

从宏观层面看，发达的资本市场是 ＩＤＥ成

功的关键。第二次工业革命后，各国纷纷开始

构建起资本市场，阿姆斯特丹、巴黎、伦敦、

东京、中国香港等地陆续成立了证券交易所，

这使得全球市场中的资金供需双方借助这一平

台可实现直接对接，进而加快了融资去中心化

进程 （吴晓求等，２０２３）。中国国内也形成多元

化的资本市场，除了香港和台湾外，上海、北

京和深圳也成立了证券交易所，进而形成了主

板、中小板、创业板、科创板以及新三板之间

相辅相成的多元化的资本市场结构。成熟的资

本市场有助于将散户投资者资金进行集聚，从

而优化市场资源配置 （Ｂａｒｂｅｒ＆Ｏｄｅａｎ，２０００；

蔡贵龙等，２０２２）。当前资本已呈现出冗余态

势，成熟的资本市场为企业等创业主体提供了

良好的融资渠道，帮助全球范围内的资本向科

技创业型企业聚集，助力企业开展创新驱动型
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创业活动。成熟的资本市场和丰沛的科技资源

为广大中小型企业提供了创业机会，因而 ＩＤＥ

的主体逐渐由精英全体转变为大众创业群体

（陈劲等，２０２２）。如之前市场经济主要由国有

企业主导，而现在创业主体数量呈现爆炸式增

长，同时各省份均涌现出在细分技术领域极具

竞争力的专精特新企业，这为 ＩＤＥ发展注入了

全新活力。

此外，正如Ｚａｈｒａ教授指出的那样，鉴于战

略和社会价值，不同新兴市场国家的政府已积

极促进 ＩＤＥ。政府主要在基础层面上发力，通

过完善创新驱动发展的相关基础设施、构建数

字经济平台等方式来引导和支持各类创业主体

进行 ＩＤＥ。具体而言，一方面，政府在集成电

路、ＡＩ等关键核心技术领域设立了国家重点实

验室，这些实验室代表着中国科技最先进的水

平，是国家科技创新体系的强有力的支撑。国

家重点实验室可有效协调高校、科研机构、企

业、政府、中介等机构之间的关系 （王婉娟和

危怀安，２０１６），进而产出在数量、质量以及影

响力等方面更具代表性的创新成果 （Ａｌｂｅｒｔ

ｅｔａｌ，２０１３）。另一方面，国家注重公共服务

平台建设，例如，在数字经济时代下，为响应

广大中小型企业数字化转型的需求，国家在

２０２２年发布了数字资源综合平台，这一具有中

国特色的国家级数字生态平台将对数字资源进

行规范化管理，允许企业进行数据资源注册备

案、信息追溯等操作，力求通过完善数据资产

制度的建立来保障企业数据要素安全的同时，

助力数字技术引发的 ＩＤＥ方面的探索 （Ｌｕｏｅｔ

ａｌ，２０２３）。同时在政府层面上，国家也进行

了数字政府建设，借助数字等技术来优化政府

治理流程和模式，从而更好为企业等各类主体

的创新驱动创业活动提供服务 （韩春晖，

２０２１）。

综上，多种市场主体的有效互动是实现

ＩＤＥ的关键，大量的 ＩＤＥ活动是促进新的商业

生态系统形成进而实现高质量发展的微观基础。

四、未来研究展望

Ｚａｈｒａ教授在其 ＩＤＥ专论中指出，近年来，

ＩＤＥ已成为推动经济增长和发展的强大力量。

鉴于其对社会、技术和经济影响，人们对培育

和促进ＩＤＥ有着广泛的关注。但是，相关的理

论研究却存在很大的不足。结合其提出的研究

课题，我们认为，未来研究应该从国家、企业、

个体等不同层面以及国企、民企、外企等不同

主体等方面开展分类研究 （蔡莉等，２０２１），这

样有助于揭示 ＩＤＥ的内在规律。本文将从企业

主体视角阐述ＩＤＥ未来的研究重点。

首先，对于中小企业而言，专精特新企业

是向着专业化、精细化、特色化与新颖化方向

发展的一类中小型企业，这类企业长期在细分

技术领域深耕 （Ｓｉｍｏｎ，２００９；Ｊｏｈａｎｎｅｔａｌ，

２０２２），是实现关键技术攻坚的主导力量，诸多

企业已发展成为细分技术领域的 “专家” （葛

宝山和赵丽仪，２０２２），因而专精特新企业是

ＩＤＥ的重要主体之一。专精特新企业发展遵循

“精一”管理学思想 （陈明哲，２０１６），将所有

可用资源集中于全球细分技术领域，力求在科

技领域获得重大关键技术突破。目前超六成的

专精特新企业深耕于工业基础领域，超九成的

专精特新企业在为国际知名企业提供配套的零
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部件等产品，这些企业为国家产业链供应链的

稳定以及国家竞争力的提升做出巨大贡献，同

时也是制造业由 “大”转 “强”的关键。我国

自２０１９年起评选国家级 “专精特新”小巨人企

业，同时各省市政府也在评选各类专精特新企

业，国家由中央到地方已形成了 “阶梯式”专

精特新培育体系 （雷李楠和谭子雁，２０２１），从

而在融资、数字化转型等方面给予专精特新企

业必要的帮助。未来研究可以以专精特新企业

为研究对象，探索长期聚焦细分技术领域，致

力于突破关键 “卡脖子”技术瓶颈的专精特新

这类重要主体的 ＩＤＥ过程。具体而言，未来研

究应深入剖析由数字技术以及膜处理等绿色环

保技术驱动的技术 ＩＤＥ模式与由企业与用户、

供应商等主体之间建构的具有差异化的价值共

创方式所驱动的商业模式 ＩＤＥ模式之间的异同

点，同时关注不同创新驱动方式间的协同作用，

例如从技术创新与商业模式创新的共演化视角探

究专精特新企业ＩＤＥ内在机理等。另外，鉴于中

小企业受到较大的资源约束，需要从区域创业生

态中获得助力，因而未来研究可进一步探究国家

政策等区域创业生态环境对中小企业的外部资源

的识别和获取以及ＩＤＥ过程的影响机制，从而更

好地为我国中小企业提供成长路径。

其次，对于大型企业而言，虽然数量上不

如中小型企业多，但是就单个企业而言，大型

企业所发挥的作用更大，因而大型企业是 ＩＤＥ

最为关键的主体之一 （Ｋａｒｉｍｉ＆Ｗａｌｔｅｒ，２０１６；

陈晓红等，２０２０）。大型企业可分为两类，即大

型国有企业和大型民营企业。就大型国企而言，

国企在中国特色社会主义市场经济中发挥主导

地位 （Ｔａｎｇｅｔａｌ，２０１７），国企承担着引领整

个产业发展的重任，国家往往赋予其维护国家

安全、稳定经济增长等特殊使命。例如，一汽

集团作为 “中国汽车的摇篮”，承担了制造第一

台国产汽车的重任，同时也是吉林省经济发展

的支柱力量。在新时代下，一汽集团不断深化

改革，并在新能源汽车、智能汽车等方面持续

发力，推动汽车产业向着低碳化、智能化方向

不断迈进。相比于国企而言，大型民企在股权

结构、治理机制、创新模式等方面更为多样化

（余汉等，２０２３）。以华为为例，华为在任正非

董事长的带领下长期在ＩＣＴ领域深耕 （武亚军，

２０１３），每年投入大量经费用于新技术开发和新

产品研发，同时采取技术创新与商业模式创新

相互耦合的创新驱动方式来开展创业活动 （喻

登科和严红玲，２０１９）。此外，华为为适应数字

经济时代发展，提出平台与生态双轮驱动模式，

构建了华为云平台。目前华为凭借５Ｇ、ＡＩ、ＯＳ

等技术已经成为ＩＣＴ行业全球领先的制造企业。

总的来说，大型企业主要通过内创业的方式来

进行ＩＤＥ活动 （张玉利和宋正刚，２０２２）。在

ＩＤＥ发展中，大型企业通过构建行业平台、承

担与创新驱动发展相关的国家级重大项目、推

动其他ＩＤＥ型组织发展等方式来发挥作用。未

来研究可根据学者们各自的研究目的从分类视

角探索国企、民企等不同类型的大型企业在

ＩＤＥ中的重要作用。同时，鉴于不同行业的大

型企业在功能、市场竞争等方面具有较大差异，

未来研究可借助多案例间的比较研究来归纳得

到普适性的 ＩＤＥ模式。由于大型企业往往肩负

行业发展重任，因而研究可进一步从产业等中

观或宏观视角来探索在 ＩＤＥ过程中，大型企业

对所在产业集群或国家创业生态系统的间接影
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响机制。此外，值得注意的是，大型企业需符

合时代发展特征，在当前数字经济迅猛发展的

今天，未来研究应关注大型企业如何在数字技

术等新型资源的支持下开展ＩＤＥ的问题。

最后，党的二十大指出，在新时代中仍要

推进高水平的对外开发，鼓励各类企业借助

“一带一路”来进行国际化发展。 “一带一路”

沿线国家与我国在产业方面存在较大差异，这

将为我国各类企业带来巨大的机会窗口，不论

企业规模大小，还是所有制性质如何，中资企

业均可通过综合考虑内部资源、能力以及与外

部国际市场需求的匹配程度来谋求自身发展。

因此，我国企业努力在 “一带一路”沿线国家

进行对外投资并积极开展国际合作，借助与全

球范围内的行业领军企业建立网络关系来开展

ＩＤＥ活动，从而提升所在行业的国际竞争力水

平。此外，从国家层面上看，政府需要从产业

发展视角对我国各类产业进行规划，如大力推

进、高铁、光电、航空等优势产业在沿线国家

的战略布局，同时在高新技术领域与其他国家

进行深度合作，进而帮助我国企业扩展国际市

场份额并提升其在产业链中的地位。未来研究

应结合 “一带一路”等中国情境来探究各类企

业的ＩＤＥ问题，例如，关注 “双循环”等特殊

背景下中资企业创新驱动国际创业的新发展路

径问题，探究中国政府对市场 ＩＤＥ活动的关键

影响作用。此外，未来研究可从全球产业链、

创新链、人才链与资金链之间的深度融合视角

来关注和探索 ＩＤＥ的内在机制问题，进一步探

究跨越国界的技术、人才等要素流动对宏观国

家ＩＤＥ、中观产业ＩＤＥ、微观企业ＩＤＥ的差异化

影响，从而拓宽ＩＤＥ的适用情境。

赵丽仪 （Ｅ－ｍａｉｌ：ｚｈａｏｌｙ２０＠ ｍａｉｌｓｊｌｕ

ｅｄｕｃｎ），吉林大学商学与管理学院工商管理

专业博士研究生。目前已经累计录用或发表

作者简介

葛宝山 （Ｅ－ｍａｉｌ：ｇｅｂａｏｓｈａｎ＠ｖｉｐ１６３

ｃｏｍ），吉林大学商学与管理学院教授、工商管

理专业 （创新与创业管理研究方向）博士生导

师、企业管理专业 （国际创业研究方向）硕士

生导师。吉林大学匡亚明特聘教授，长白山学

者特聘教授；吉林大学创业研究中心副主任；

中国技术经济学会常务理事，技术创新与创业

分委会共同理事长；英文期刊 ＪｏｕｒｎａｌｏｆＩｎｄｕｓ

ｔｒｉａｌＩｎｔｅｇｒａｔｉｏｎａｎｄＭａｎａｇｅｍｅｎｔ共同主编； 《科

研管理》 《科学学研究》期刊编委。作为负责

人主持国家自然科学基金 （面上项目 ５项、重

点项目子课题 ３项）、国家发改委基金 （１项）、

科技部软科学基金 （１项）、吉林省科技厅项目

（５项）、吉林省哲学社会科学规划基金 （３项）

等基金项目多项。研究成果多次获得吉林省长

春市科技进步奖和社会科学优秀成果奖，吉林

省首届拔尖创新人才和有突出贡献的中青年专

家，并入选吉林省人民政府长白山学者特聘教

授人才支持计划。已在 ＥｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｓｈｉｐＴｈｅｏｒｙ 

ａｎｄ Ｐｒａｃｔｉｃｅ、 ＩｎｔｅｒｎｅｔＲｅｓｅａｒｃｈ、 Ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｃａｌ 

Ｆｏｒｅｃａｓｔｉｎｇ＆ＳｏｃｉａｌＣｈａｎｇｅ以及 《管理世界》

《南开管理评论》《科研管理》等国内外权威期

刊上发表论文 １５０余篇。代表性学术成果为“

ＥｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｉａｌＯｒｉｅｎｔａｔｉｏｎｉｎＣｒｏｓｓ－ＣｕｌｔｕｒａｌＲｅ

ｓｅａｒｃｈ：ＡｓｓｅｓｓｉｎｇＭｅａｓｕｒｅｍｅｎｔＩｎｖａｒｉａｎｃｅｉｎｔｈｅ 

Ｃｏｎｓｔｒｕｃｔ”，发表在 ＥｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｓｈｉｐＴｈｅｏｒｙａｎｄ 

Ｐｒａｃｔｉｃｅ（２０１２年第４期）。

科
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研成果十余篇，所发表的期刊包括 《科研管理》

《科学学研究》《外国经济与管理》《管理学报》

和ＳｙｓｔｅｍｓＲｅｓｅａｒｃｈａｎｄＢｅｈａｖｉｏｒａｌＳｃｉｅｎｃｅ等。博

士阶段主要在创业管理领域进行相关的科研

活动。
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ｍｅｎｔＤｅｃｉｓｉｏｎ，５９（２）：２５８－２８４

［４０］Ｌｕｏ，Ｓ，Ｙｉｍａｍｕ，Ｎ，Ｌｉ，Ｙ，ｅｔａｌ２０２３

Ｄｉｇｉｔａｌｉｚａｔｉｏｎａｎｄｓｕｓｔａｉｎａｂｌｅｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ：Ｈｏｗｃｏｕｌｄｄｉｇｉｔ

ａｌｅｃｏｎｏｍｙ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｉｍｐｒｏｖｅ ｇｒｅｅｎ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｉｎ

Ｃｈｉｎａ？ＢｕｓｉｎｅｓｓＳｔｒａｔｅｇｙａｎｄｔｈｅＥｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔ，３２（４）：

１８４７－１８７１

［４１］Ｌｙｙｔｉｎｅｎ，Ｋ，Ｙｏｏ，Ｙ，＆ Ｂｏｌａｎｄ，ＪｒＲ

Ｊ２０１６Ｄｉｇｉｔａｌｐｒｏｄｕｃｔｉｎｎｏｖａｔｉｏｎｗｉｔｈｉｎｆｏｕｒｃｌａｓｓｅｓｏｆｉｎ

ｎｏｖａｔｉｏｎｎｅｔｗｏｒｋｓＩｎｆｏｒｍａｔｉｏｎＳｙｓｔｅｍｓＪｏｕｒｎａｌ，２６（１）：

４７－７５

［４２］Ｐｏｒｔｅｒ，Ｍ１９９０ＣｏｍｐｅｔｉｔｉｖｅＡｄｖａｎｔａｇｅｏｆＮａ
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ｔｉｏｎｓＡｌｄｅｒｓｈｏｔ：Ａｓｈｇａｔｅ

［４３］Ｓｃｈｕｍｐｅｔｅｒ，ＪＡ１９３４ＴｈｅＴｈｅｏｒｙｏｆＥｃｏｎｏｍｉｃ

ＤｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔＣａｍｂｒｉｄｇｅ：ＨａｒｖａｒｄＵｎｉｖｅｒｓｉｔｙＰｒｅｓｓ

［４４］Ｓｅｐａｓｇｏｚａｒ，ＳＭＥ，Ｈａｗｋｅｎ，Ｓ，Ｓａｒｇｏｌｚａ

ｅｉ，Ｓ，ｅｔａｌ２０１９Ｉｍｐｌｅｍｅｎｔｉｎｇｃｉｔｉｚｅｎｃｅｎｔｒｉｃｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ

ｉｎｄｅｖｅｌｏｐｉｎｇｓｍａｒｔｃｉｔｉｅｓ：Ａｍｏｄｅｌｆｏｒｐｒｅｄｉｃｔｉｎｇｔｈｅａｃ

ｃｅｐｔａｎｃｅｏｆｕｒｂａｎｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｅｓＴｅｃｈｎｏｌｏｇｉｃａｌＦｏｒｅｃａｓｔｉｎｇ＆

ＳｏｃｉａｌＣｈａｎｇｅ，１４２：１０５－１１６

［４５］Ｔａｎｇ，Ｊ，Ｔａｎｇ，Ｚ，＆Ｃｏｗｄｅｎ，ＢＪ２０１７

Ｅｘｐｌｏｒｉｎｇｔｈｅｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐｂｅｔｗｅｅｎｅｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｉａｌｏｒｉｅｎｔａ

ｔｉｏｎ，ＣＥＯｄｕａｌｖａｌｕｅｓ，ａｎｄＳＭＥｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅｉｎｓｔａｔｅ－

ｏｗｎｅｄｖｓｎｏｎｓｔａｔｅ－ｏｗｎｅｄｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓｉｎＣｈｉｎａＥｎｔｒｅｐｒｅ

ｎｅｕｒｓｈｉｐＴｈｅｏｒｙａｎｄＰｒａｃｔｉｃｅ，４１（６）：８８３－９０８

［４６］Ｔｏｉｖｏｎｅｎ，Ｍ，＆Ｔｕｏｍｉｎｅｎ，Ｔ２００９Ｅｍｅｒ

ｇｅｎｃｅｏｆｉｎｎｏｖａｔｉｏｎｓｉｎｓｅｒｖｉｃｅｓＴｈｅＳｅｒｖｉｃｅＩｎｄｕｓｔｒｉｅｓＪｏｕｒ

ｎａｌ，２９（７）：８８７－９０２

［４７］Ｔｏｔｈ，Ａ，Ｊｕｈａｓｚ，Ｔ，＆Ｋａｌｍａｎ，Ｂ２０２２

Ｔｈｅｒｏｌｅｏｆｉｎｎｏｖａｔｉｏｎａｎｄｈｕｍａｎｆａｃｔｏｒｉｎｔｈｅｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ

ｏｆｅａｓｔｃｅｎｔｒａｌＥｕｒｏｐｅＭｏｎｔｅｎｅｇｒｉｎＪｏｕｒｎａｌｏｆＥｃｏｎｏｍｉｃｓ，

１６（１）：２５１－２７４

［４８］Ａｌｄｒｉｃｈ，Ｈ，＆Ｒｕｅｆ，Ｍ２００６Ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓ

Ｅｖｏｌｖｉｎｇ（２ｎｄｅｄ）Ｌｏｎｄｏｎ：ＳａｇｅＰｕｂｌｉｃａｔｉｏｎｓ

［４９］Ｊｏｈａｎｎ，ＭＳ，Ｂｌｏｃｋ，ＪＨ，＆Ｂｅｎｚ，Ｌ

２０２２Ｆｉｎａｎｃｉａｌｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅｏｆｈｉｄｄｅｎｃｈａｍｐｉｏｎｓ：Ｅｖｉｄｅｎｃｅ

ｆｒｏｍＧｅｒｍａｎｍａｎｕｆａｃｔｕｒｉｎｇｆｉｒｍｓＳｍａｌｌＢｕｓｉｎｅｓｓＥｃｏｎｏｍ

ｉｃｓ，５９（３）：８７３－８９２

［５０］Ｌｉｍ，ＤＳＫ，Ｍｏｒｓｅ，ＥＡ，Ｍｉｔｃｈｅｌｌ，Ｒ

Ｋ，ｅｔａｌ２０１０Ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔａｎｄｅｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒ

ｉａｌｃｏｇｎｉｔｉｏｎｓ：Ａｃｏｍｐａｒａｔｉｖｅｂｕｓｉｎｅｓｓｓｙｓｔｅｍｓｐｅｒｓｐｅｃｔｉｖｅ

ＥｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｓｈｉｐＴｈｅｏｒｙａｎｄＰｒａｃｔｉｃｅ，２０１０，３４：４９１－５１６

［５１］ＳｉｍｏｎＨ２００９ＨｉｄｄｅｎＣｈａｍｐｉｏｎｓｏｆｔｈｅ

Ｔｗｅｎｔｙ－ＦｉｒｓｔＣｅｎｔｕｒｙ：ＴｈｅＳｕｃｃｅｓｓＳｔｒａｔｅｇｉｅｓｏｆＵｎｋｎｏｗｎ

ＷｏｒｌｄＭａｒｋｅｔＬｅａｄｅｒｓＮｅｗＹｏｒｋ：Ｓｐｒｉｎｇｅｒ

［５２］Ｔｉｍｍｏｎｓ，ＪＡ１９９９ＮｅｗＶｅｎｔｕｒｅＣｒｅａｔｉｏｎ：

Ｅｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｓｈｉｐｆｏｒ２１ｓｔＣｅｎｔｕｒｙ（５ｔｈＥｄ）Ｈｏｍｅｗｏｏｄ，

Ｉｌｌｉｎｏｉｓ：Ｉｒｗｉｎ－ＭｃＧｒａｗ－Ｈｉｌｌ，１９９９



ＩＤＥ：Ｍｉｃｒｏ－ｆｏｕｎｄａｔｉｏｎｆｏｒＨｉｇｈ－ｑｕａｌｉｔｙＥｃｏｎｏｍｉｃＤｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ

— １６４　　 —

ＩＤＥ：Ｍｉｃｒｏ－ｆｏｕｎｄａｔｉｏｎｆｏｒＨｉｇｈ－ｑｕａｌｉｔｙ
ＥｃｏｎｏｍｉｃＤｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ

ＢａｏｓｈａｎＧｅ　ＬｉｙｉＺｈａｏ

（ＤｅｐａｒｔｍｅｎｔｏｆＩｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌＢｕｓｉｎｅｓｓ，ＳｃｈｏｏｌｏｆＢｕｓｉｎｅｓｓａｎｄＭａｎａｇｅｍｅｎｔ，ＪｉｌｉｎＵｎｉｖｅｒｓｉｔｙ）

ＴｈｉｓｓｔｕｄｙｉｓｂａｓｅｄｏｎＰｒｏｆｅｓｓｏｒＳｈａｋｅｒＺａｈｒａ’ｓｄｉｓｃｏｕｒｓｅｏｎＩＤＥ，ａｎｄｆｒｏｍｔｈｅｐｅｒｓｐｅｃｔｉｖｅｏｆＩＤＥｍｏｔｉｖａｔｉｏｎ，ｉｔｅｌａｂｏｒａｔｅｓ

ｏｎｔｈｅｃｈａｒａｃｔｅｒｉｓｔｉｃｓｏｆＩＤＥＲｅｓｅａｒｃｈｈａｓｆｏｕｎｄｔｈａｔｆｒｏｍｔｈｅｐｅｒｓｐｅｃｔｉｖｅｏｆａｃｔｉｖｉｔｙｏｂｊｅｃｔｉｖｅｓ，ＩＤＥｉｓａｎｅｃｅｓｓａｒｙｍｅａｎｓｔｏａ

ｃｈｉｅｖｅｈｉｇｈ－ｑｕａｌｉｔｙｅｃｏｎｏｍｉｃｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ，ａｎｄｔｈｅｍｏｔｉｖａｔｉｏｎｆｏｒｖａｒｉｏｕｓｅｎｔｉｔｉｅｓｓｕｃｈａｓｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓｔｏｉｍｐｌｅｍｅｎｔＩＤＥｉｓｔｏｐｒｏ

ｍｏｔｅｎａｔｉｏｎａｌｅｃｏｎｏｍｉｃｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔＦｒｏｍｔｈｅｐｅｒｓｐｅｃｔｉｖｅｏｆｅｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｉａｌｐｒｏｃｅｓｓ，ＩＤＥｒｅｆｅｒｓｔｏｅｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｉａｌａｃｔｉｖｉｔｉｅｓｃａｒ

ｒｉｅｄｏｕｔｂｙｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓａｎｄｏｔｈｅｒｅｎｔｉｔｉｅｓｕｎｄｅｒｔｈｅｓｉｎｇｌｅｏｒｃｏｍｂｉｎｅｄｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ－ｄｒｉｖｅｎｆａｃｔｏｒｓｏｆｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｃａｌｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ，ｉｎｓｔｉｔｕ

ｔｉｏｎａｌｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ，ｏｒｂｕｓｉｎｅｓｓｍｏｄｅｌｉｎｎｏｖａｔｉｏｎＦｒｏｍｔｈｅｐｅｒｓｐｅｃｔｉｖｅｏｆｒｅｓｕｌｔｓ，ｗｉｔｈｔｈｅｃｏｎｔｉｎｕｏｕｓｅｍｅｒｇｅｎｃｅｏｆＩＤＥａｃｔｉｖｉｔｉｅｓｉｎ

ｖａｒｉｏｕｓｒｅｇｉｏｎｓｏｆＣｈｉｎａ，ｔｈｅｃｕｒｒｅｎｔｓｉｔｕａｔｉｏｎｏｆｕｎｅｖｅｎｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｉｎｖａｒｉｏｕｓｒｅｇｉｏｎｓｏｆｔｈｅｃｏｕｎｔｒｙｈａｓｂｅｅｎａｌｌｅｖｉａｔｅｄ，ａｎｄｒｅ

ｓｏｕｒｃｅｓｃａｎｂｅｏｐｔｉｍｉｚｅｄａｎｄａｌｌｏｃａｔｅｄｏｎａｂｒｏａｄｅｒｓｃａｌｅ，ｔｈｅｒｅｂｙｐｒｏｍｏｔｉｎｇｒｅｓｏｕｒｃｅｓｈａｒｉｎｇＩｔｃａｎｂｅｓｅｅｎｔｈａｔＩＤＥｉｓｔｈｅｍｉ

ｃｒｏ－ｆｏｕｎｄａｔｉｏｎｆｏｒｈｉｇｈ－ｑｕａｌｉｔｙｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ

Ａｂｓｔｒａｃｔ：Ｔｈｅｏｒｇａｎｉｃｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎｏｆｉｎｎｏｖａｔｉｏｎａｎｄｅｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｓｈｉｐｔｈｅｏｒｙｔｏｆｏｒｍｔｈｅｏｒｉｇｉｎａｌｃｏｎｃｅｐｔｏｆｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ－ｄｒｉｖｅｎ

ｅｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｓｈｉｐ（ＩＤＥ），ｗｈｉｃｈｉｓｉｎｌｉｎｅｗｉｔｈｔｈｅｎｅｗｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｓｔａｇｅ，ｉｓａｎｉｎｎｏｖａｔｉｖｅｍｅａｓｕｒｅｔｏａｎｓｗｅｒｔｈｅｃｈａｎｇｅｓｏｆｔｈｅ

ｔｉｍｅｓＩｎｐｒａｃｔｉｃｅ，ｓｉｎｃｅｔｈｅ１８ｔｈＮａｔｉｏｎａｌＣｏｎｇｒｅｓｓｏｆｔｈｅＣｏｍｍｕｎｉｓｔＰａｒｔｙｏｆＣｈｉｎａｐｒｏｐｏｓｅｄ“ｐｕｔｔｉｎｇｉｎｎｏｖａｔｉｏｎａｔｔｈｅｐｒｉｍａｒｙ

ｐｏｓｉｔｉｏｎｏｆｅｃｏｎｏｍｉｃｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ”，ｔｈｅｃｏｎｔｉｎｕｏｕｓｅｍｅｒｇｅｎｃｅｏｆＩＤＥａｃｔｉｖｉｔｉｅｓｉｎＣｈｉｎａＦｒｏｍａｔｈｅｏｒｅｔｉｃａｌｐｅｒｓｐｅｃｔｉｖｅ，ＩＤＥｃａｎ

ｂｅｔｒａｃｅｄｂａｃｋｔｏＳｃｈｕｍｐｅｔｅｒ’ｓｅｃｏｎｏｍｉｃｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｔｈｅｏｒｙＳｕｂｓｅｑｕｅｎｔｌｙ，ｓｃｈｏｌａｒｓｓｕｃｈａｓＰｏｒｔｅｒ（１９９０），ＣａｉＬ，ｅｔａｌ

（２０２１）ｄｉｓｃｏｖｅｒｅｄｔｈｅｕｎｉｑｕｅｎｅｓｓｏｆｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ－ｄｒｉｖｅｎａｎｄｅｘｐａｎｄｅｄｔｈｅｂｏｕｎｄａｒｙｂｅｔｗｅｅｎＩｎｎｏｖａｔｉｏｎＴｈｅｏｒｙａｎｄＥｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒ

ｓｈｉｐＴｈｅｏｒｙ，ｃｒｅａｔｉｖｅｌｙｐｒｏｐｏｓｉｎｇｔｈｅｃｏｎｃｅｐｔｏｆＩＤＥ



Ｉｎａｄｄｉｔｉｏｎ，ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ－ｄｒｉｖｅｎｆａｃｔｏｒｓｉｎＩＤＥｃａｎｂｅｄｉｖｉｄｅｄｉｎｔｏｔｈｒｅｅｃａｔｅｇｏｒｉｅｓ：ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ，ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎｓ，ａｎｄｂｕｓｉｎｅｓｓ

ｍｏｄｅｌｓＴｈｅｔｈｒｅｅｔｙｐｅｓｏｆｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ－ｄｒｉｖｅｎｆａｃｔｏｒｓａｒｅｎｏｔｉｎｏｐｐｏｓｉｎｇｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐｓ，ｂｕｔｈｉｇｈｌｙｃｏｒｒｅｌａｔｅｄｗｉｔｈｅａｃｈｏｔｈｅｒＩｎｎｏ
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