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创新驱动创业要素的演化过程

□ 路江涌

　本文得到国家自然科学基金重大项目子课题 “创新驱动的企业国际创业理论与战略研究”（项目编号：

７２０９１３１４）和国家自然科学基金面上项目 （项目编号：７２０７２００３）的资助。

　　摘　要：本文围绕 Ｚａｈｒａ教授的文章 《创新驱动创业：新兴经济体发展的催化

剂》，阐述了创新驱动创业 （ＩＤＥ）对新兴经济体发展的重要性。ＩＤＥ在传统创业基

础上，注重创新的选择、获取和转化，强调主动性和前瞻性，集中在应对创业过程

中的不确定性和不连续性方面。通过理论梳理和文献回顾，本文从创新驱动创业的

要素和过程两方面进行评述，旨在帮助读者深入理解ＩＤＥ。文中提及的创业核心元素

包括机会、团队和资源，其中机会是 ＩＤＥ的起点，团队和资源是实现创业计划的关

键。本文最终强调了ＩＤＥ活动在促进经济、社会和技术发展方面的重要作用，以及

其在新兴经济体中作为发展催化剂的潜力。

关键词：创新驱动；创业要素；经济发展；新兴经济体；理论评述

Ｚａｈｒａ教授的文章 《创新驱动型创业：新兴经济体发展的催化剂》讨论了创新驱

动创业 （ＩＤＥ）对经济、社会和技术发展的深远影响，从创新驱动创业的要素、过

程、循环、生态、政策共五个对以增长为导向的新兴经济体的未来研究具有深远意

义的关键领域进行了文献回顾和理论梳理，具有较强的启发性。

Ｚａｈｒａ教授认为，虽然传统创业围绕机会的发现和利用，重点是确保成功商业化

并增长的公司的建立，但 ＩＤＥ超越了这些。ＩＤＥ活动通常以更高的主动性为特点，

而这种主动性意味着对整合和转化创新进行大量的关注。这个过程是多方面的，包

括技术、财务、组织和认知等。因此，ＩＤＥ强调前瞻性，并且本质上是预期和面向未

来的，主要集中在创业过程中应对不确定性和不连续的方式方法的根本转变上。

本文侧重从创新驱动创业的要素和过程两方面进行评述，以帮助读者理解创新

驱动创业这个重要话题，以及相关文献中的理论逻辑。
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一、创新驱动创业的要素

在探讨创业过程中的核心元素时，我们经

常提及机会、团队和资源。Ｔｉｍｍｏｎｓ（１９９９）的

经典模型强调了这三者之间的互动和整合对创

业成功的重要性。而 Ｚａｈｒａ教授在他的文章

《创新驱动的创业：新兴经济体发展的催化剂》

一文中，探讨了这三个要素在创新驱动创业中

的核心角色。

首先，Ｚａｈｒａ教授的文章明确指出了创新驱

动创业 （ＩＤＥ）的特点。与传统创业不同，ＩＤＥ

强调了创新的选择、获取和转化。例如，机会

在ＩＤＥ中主要表现为创新的选择，创业者需要

识别和选择具有创新潜力的市场机会。而团队

和资源在 ＩＤＥ中主要涉及创新的获取和转化。

这意味着创业团队需要具备获取和转化创新的

能力，同时还需要有适当的资源来支持这一

过程。

Ｔｉｍｍｏｎｓ（１９９９）认为，成功的创业活动，

创业者必须能将商业机会、创业团队和创业资

源三者做出最适当的搭配，并且要能随着事业

发展而做出动态的调整 ［见图 １（ａ）］。创业

过程由机会所启动，在组成创业团队之后取得

必要的资源，创业计划方能顺利开展。识别与

评估市场机会是创业过程的起点，资源是创业

过程的必要支持，创业团队是新创企业的关键

组织要素。

图１　蒂蒙斯三要素模型的创业驱动逻辑

　　Ｚａｈｒａ教授在文章中对创新驱动创业的文献

进行了系统回顾，对创新驱动创业的过程进行

了总结，把创新驱动创业的过程分为三个环节：

创新的选择 （ｓｅｌｅｃｔｉｏｎｏｆｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ）、创新的获

取 （ｇａｉｎｉｎｇａｃｃｅｓｓ）、创新的转化 （ｔｒａｎｓｌａｔｉｏｎ

ａｎｄｃｏｎｖｅｒｓｉｏｎ）。Ｚａｈｒａ教授认为，创新的特点

（其所包含的知识）、潜在的市场机会和可以实

现知识转化的资源能力是创新驱动创业的三个

关键要素。可见，Ｚａｈｒａ教授对创新驱动创业要

素的理解与 Ｔｉｍｍｏｎｓ教授对通常情况下驱动创

业要素的理解基本一致，主要驱动要素包括机

会、资源和团队 （识别创新的人）。

Ｚａｈｒａ教授进一步强调了创新驱动创业的三

个关键要素：创新的特点、潜在的市场机会和

知识转化的资源能力。这与蒂蒙斯的观点形成

了有趣的对话，两者都认为机会、资源和团队

是创业的关键要素。

那么，如何理解和运用这三个要素来推动
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创业的成功呢？首先，创业者需要有一个清晰

的使命和愿景，这是他们 “想做”的东西。这

一点与曾鸣 （２００４）的 “想做、可做、能做”

的逻辑高度一致 ［见图１（ｂ）］。创业者首先

需要明确他们想要实现的目标，然后分析和识

别市场上的机会，找到一个可行的切入点。“可

做”的逻辑主要涉及机会的判断，而 “能做”

的逻辑则涉及资源和团队的整合。

“想做”对应着蒂蒙斯创业三要素中的

“团队”，包括企业的使命、愿景和目标，是企

业家首先要想清楚的事情，这是清晰战略的第

一步； “可做”对应着蒂蒙斯创业三要素中的

“机会”，是对企业发展所面临的外部机会的判

断，企业要做真正值得做的事，而不是有钱就

做、有机会就上，这是清晰战略的第二步；“能

做”对应着蒂蒙斯创业三要素中的 “资源”，

是对企业自身资源和能力的判断，企业战略能

否贯彻到位，关键在于是否拥有与所制定战略

相匹配的能力。战略就是找出你既想做，又可

做、还能做的事、这就是你该做的，最重要的

是三者的匹配。对比蒂蒙斯教授的创业三要素

模型、Ｚａｈｒａ教授的创新驱动创业三要素和曾鸣

教授的 “想做、可做和能做”，不难发现三者都

是围绕机会、资源和团队展开的。

机会、资源和团队驱动创业的主要逻辑有

三条主线：第一条主线从 “想做”开始，即创

业团队有清晰的使命和愿景，知道自己想做什

么事，并通过环境分析识别创业机会，找到可

做的切入点，然后聚集所需要的资源，形成能

做事的能力。第二条主线从 “可做”开始，即

创业者首先分析和识别创业机会，找到可做的

切入点，然后组建志同道合的创业团队，并汇

集创业所需的资源。第三条主线从 “能做”开

始，即创业者依据自身具备的资源和能力，分

析和识别创业机会并组建创业团队。当然，创

业要素驱动创业的过程不全是串联逻辑，也可

能是并联逻辑，即机会、资源和团队三者共同

驱动创业过程。

在探讨创业的核心要素时，Ｚａｈｒａ教授在其

文章中提出了创新驱动创业 （ＩＤＥ）的概念。

他指出，在新兴经济体中，创新驱动创业正在

逐渐成为经济、社会和技术发展的重要推动力。

这一观点与蒂蒙斯和曾鸣等学者的理论产生了

有趣的互动。

Ｚａｈｒａ教授强调了创新在创业过程中的核心

作用，特别是创新的选择、获取和转化。这与

彭秀青等 （２０１６）提出的机会创造观念高度一

致。他们认为，机会不仅是被发现的，还可以

通过创业者与环境的互动来创造。此外，Ａｌ

ｖａｒｅｚ和 Ｂａｒｎｅｙ（２００７）的观点也与 Ｚａｈｒａ教授

的理论产生了共鸣，他们指出，随着企业的动

态发展，机会创造的重要性逐渐超过了机会

发现。

在创新驱动创业的初期，机会的识别和利

用往往充满了不确定性。创业者可能面临多种

潜在的市场机会，但如何选择和实施哪种机会

成为了一个关键问题 （Ｓａｒａｓｖａｔｈｙ，２００１）。同

时，由于外部环境的不断变化，这些机会可能

会出现断层或不连续性，导致创业者需要不断

调整其策略和方向 （ＭｃＭｕｌｌｅｎ＆ Ｓｈｅｐｈｅｒｄ，

２００６）。

在资源方面，Ｚａｈｒａ教授的文章进一步探讨

了如何获取和利用创业所需的资源，特别是如

何在资源维度进行创新。这与郭润萍等 （２０２２）
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的研究高度一致，他们指出，在数字创业情境

下，企业更多地依赖资源的协调而不是资源的

占有。这种观点为我们提供了一个全新的视角，

帮助我们理解在数字化时代，创业如何依赖创

新资源来实现其目标。

资源获取是创业过程的关键环节，但在新

兴经济体中，资源的获取和配置往往充满挑战。

不确定性可能来源于资源的稀缺性、竞争性或

不稳定性 （Ａｌｖａｒｅｚ＆Ｂａｒｎｅｙ，２００７）。而资源的

不连续性则可能因为技术变革、市场需求的变

化或政策调整而产生 （Ｚａｈｒａ＆Ｗｒｉｇｈｔ，２０１１）。

最后，团队构建是创业成功的关键因素之

一。然而，如何找到合适的团队成员、如何保

持团队的稳定性和如何调整团队结构以适应外

部环境的变化都是创业者需要面对的问题

（Ｐａｃｋａｒｄｅｔａｌ，２０１７）。团队的不连续性可能

会因为成员的流失、冲突或外部压力而产生，

这都会对创业过程产生深远的影响 （Ｈｉｔｔｅｔａｌ，

２００１）。

总的来说，Ｚａｈｒａ教授的这篇文章为我们提

供了一个深入了解创业过程中创新驱动创业的

重要性的机会。通过与其他学者的理论进行对

比，我们不仅可以更好地理解创业的核心要素，

还可以明确创业中的不确定性和不连续性如何

影响创新驱动创业的过程。

二、创新驱动创业的演化过程

Ｚａｈｒａ教授为我们展示了创新驱动创业

（ＩＤＥ）如何作为一个变革性的过程，影响经

济、社会和技术的发展。在这篇文章中，Ｚａｈｒａ

教授强调了 ＩＤＥ在新兴经济体中的关键作用，

特别是在高增长公司的创建和其他产业的衰退

中。针对这一观点，我们可以进一步探讨创业

决策中的不确定性。正如 Ａｌｖａｒｅｚ和 Ｂａｒｎｅｙ

（２００５）所指出的，创业决策通常缺乏确定性，

这与Ｚａｈｒａ教授描述的ＩＤＥ过程相呼应。在ＩＤＥ

中，创业者需要面对许多不确定性，如技术风

险、市场接受度和政策变化等。

Ｄｏｓｉ和Ｅｇｉｄｉ（１９９１）认为不确定性源自两

个方面：环境信息的缺乏与决策者知识储备的

局限。缺乏可用信息导致事件的结果无法被预

知，而知识储备的局限使决策者在信息已知的

情况下仍无法获得理想结果。Ｄｏｓｉ和 Ｅｇｉｄｉ

（１９９１）称前者为实质不确定性，而后者为过程

不确定性。

Ｄｏｓｉ和Ｅｇｉｄｉ（１９９１）提出的不确定性分类

与Ｚａｈｒａ教授的 ＩＤＥ观点高度一致。ＩＤＥ中的

“创新选择”可以与 “方向的不确定性”相对

应，因为创业者需要确定哪些创新最有可能成

功。而 “创新获取”和 “创新转化”则与 “路

径的不连续性”相对应，因为创业者需要确定

如何实现和商业化这些创新。

针对Ｄｏｓｉ和Ｅｇｉｄｉ（１９９１）对不确定性的分

类，我们也可以把 “缺乏可用信息导致事件的

结果无法被预知”的不确定性称为 “方向的不

确定性”，把 “因知识储备的局限使决策者在信

息已知的情况下仍无法获得理想结果”的不确

定性称为 “路径的不连续性”。同时，我们可以

把企业创业演化过程分为四个阶段：企业新创

阶段、企业成长阶段、企业成熟阶段和企业转

型阶段。

Ｚａｈｒａ教授的文章也暗示了企业在其生命周

期中的不同阶段可能面临的不确定性。在企业
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新创阶段，创业者可能更多地面对 “方向的不

确定性”，因为他们正在寻找最有潜力的市场机

会。而在企业成长和成熟阶段，随着市场和技

术的变化，他们可能更多地面临 “路径的不连

续性”。最后，在企业转型阶段，创业者可能需

要重新评估其业务模型和策略，以应对新的市

场和技术挑战。

总之，Ｚａｈｒａ教授的这篇文章帮助我们更深

入地理解创业过程中的不确定性和挑战。通过

与Ｄｏｓｉ和Ｅｇｉｄｉ（１９９１）的理论进行对比，我们

可以更好地理解创业决策中的不确定性，并为

创业者提供更具指导意义的建议。

在企业的创业过程中，不确定性和不连续

性是两个至关重要的概念。不确定性主要描述

了创业者在面对未知的市场、技术或资源时的

困惑和不确定情况。Ｋｎｉｇｈｔ（１９２１）认为不确

定性是创业的本质，因为它涉及未来不可预测

的事件。在企业新创阶段，机会、资源和团队

的不确定性都很高。如 ＭｃＭｕｌｌｅｎ和 Ｓｈｅｐｈｅｒｄ

（２００６）所述，创业者需要评估和行动，以确定

他们是否要继续投入资源。同时，新创阶段企

业的不连续性也很高，这意味着创业者可能难

以获得所需的资源或团队成员。如 Ｓａｒａｓｖａｔｈｙ

（２００１）在她的 “ｅｆｆｅｃｔｕａｔｉｏｎ”理论中所描述，

创业者利用手头上的资源，与潜在的合作伙伴

合作，共同塑造机会。

到了企业的成长阶段，机会、资源和团队

的不确定性有所下降。然而，不连续性仍然很

高，因为获取新资源和扩大团队都需要时间和

努力。如Ｈｉｔｔ等 （２００１）所指出，企业在这一

阶段需要获得外部资源来支持其增长和创新。

在企业的成熟阶段，不确定性和不连续性都有

所降低。如 Ｍａｒｃｈ（１９９１）所述，随着企业的

成熟，它们更加关注利用现有的资源，而不是

探索新的机会。

在企业的转型阶段，外部环境的变化可能

导致新的不确定性，但考虑到企业已有的资源

和能力，不连续性可能较低。Ｔｕｓｈｍａｎ和

Ｏ’Ｒｅｉｌｌｙ（１９９６）描述了这种 “创新突围”的

过程，企业需要在维持其核心业务的同时，探

索新的增长机会。蔡莉等 （２０２１）的研究与

Ｚａｈｒａ的工作有着密切的联系，因为它们都强调

了创新在驱动创业过程中的核心作用。特别是

在创新驱动的创业过程中，如 Ｓｃｈｕｍｐｅｔｅｒ

（１９３４）所强调，创新是经济发展的关键驱动

力。不断的创新和迭代是创业成功的关键。

在企业创业的不同发展阶段，方向的不确

定性和路径的不连续性都为创业者带来了挑战。

Ｚａｈｒａ教授的文章为我们提供了一个宝贵的视角

来审视这两大因素如何影响企业创业的不同阶

段。基于Ｚａｈｒａ的观点，本文将进一步探索这些

挑战如何与企业创业的不同阶段相互作用，并

通过参考其他重要文献来加深对这一主题的

理解。

在新创阶段，由于创业者对所需机会、资

源和团队尚不清楚，因此面临的方向不确定性

和路径不连续性都很高。Ｋｎｉｇｈｔ（１９２１）的风

险和不确定性理论为我们提供了理解这一阶段

的有用框架。Ｋｎｉｇｈｔ区分了风险 （已知的可能

结果的已知概率）和不确定性 （不确定的可能

结果和／或不确定的概率）。新创阶段的企业往

往面临所谓的 “绝对不确定性”（Ｐａｃｋａｒｄ

ｅｔａｌ，２０１７），即它们不仅不知道可能的结果，

而且对每种结果的可能性也一无所知。在这种
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情况下，企业通常基于效果推理的逻辑，通过

试错式创新尝试不同的发展方向，验证自己能

力范围内多种方案的可行性。然而，创业者无

法验证所有可能的方案，只能根据自身对主要

方案可能性的判断进行验证和排除，希望能够

在资源消耗过量之前找到较为确定性的发展方

向，从而进入图２右下角象限。

图２　创新驱动创业过程中的不确定性与不连续性

　　随着企业进入成长阶段，方向的不确定性

逐渐降低，但路径的不连续性仍然存在。此时，

企业需要集中资源进行创新，以找到持续的增

长路径。此阶段的主要挑战是如何将资源和能

力与市场需求相匹配。这与 Ｓａｒａｓｖａｔｈｙ（２００１）

的效果推理理论相吻合，该理论强调了创业者

如何根据手头的资源和条件进行创新，而不是

追求预定的目标。企业在这个阶段主要面临挑

战发展路径的不连续性，即 Ｐａｃｋａｒｄ等 （２０１７）

所称的 “环境不确定性” （ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔａｌｕｎｃｅｒ

ｔａｉｎｔｙ）。在这种情况下，企业往往通过聚焦前

期探索后所选定的方向，尝试新的发展方法，

创新资源和提高能力，利用压强原则实现突破

式创新，并以此推动企业成长。企业在这个阶

段的创新驱动力往往是资源的创新，通过资源

创新突破企业成长中的障碍，降低企业发展过

程中的不连续性，努力进入图２左下角象限。

成熟阶段的企业已经确定了其发展方向，

并已经建立了一套稳定的资源和能力。此时，

他们面临的主要挑战是如何维持和增强这些资

源和能力。Ｔｕｓｈｍａｎ和 Ｏ’Ｒｅｉｌｌｙ（１９９６）的双

重创新理论提供了一个有用的框架，说明企业

如何同时进行延续性和突破性创新，以应对这

一阶段的挑战。企业可以根据对风险的判断和

偏好进行战略决策。由于发展方向的不确定性

低且发展路径的不连续性低，企业可以采取延

续性创新的方式，在所选方向上持续进行投入

以增加自己所拥有资源的独特性和能力的持续

性。在这种情况下，资源基础观的逻辑企业发

展的现实情况比较吻合，企业可以根据自己的

资源优势，努力维持可持续的竞争力。然而，

随着企业的发展外部环境进一步发生变化，企
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业将面临不断上升的发展方向的不确定性，从

而不得不进入图２左上角象限。

当企业重新面临发展方向不确定性升高的

情况时，需要再次进行创业机会的创新，寻找

新的发展方向，并进入二次创业阶段。这种情

形与 Ｐａｃｋａｒｄ等 （２０１７）所称的 “创新不确定

性”（ｃｒｅａｔｉｖｅｕｎｃｅｒｔａｉｎｔｙ）相类似，意味着企业

进入转型阶段时面临的创新能力缺失的窘境。

企业在经历了新创、成长、成熟等阶段后，内

部可能存在组织僵化、效率低下等大企业病，

而外部则面临着原有发展方向不可持续，而新

的发展方向不确定性高的挑战。企业的进一步

发展需要创新驱动，此时企业的创新往往需要

基于以往发展形成的基础，把积累的资源和能

力应用在新场景和新方向上，而这种创新可以

被称为分形式创新。

分形式创新这一概念在管理学文献中仍然

是一个新兴的领域。这种创新形态受到了分形

几何的启发，其中某一结构的每个部分都可以

反映出该结构的整体形态。在管理学的语境中，

分形式创新强调了一种在不同层级和尺度上重

复相同或类似的创新模式 （Ｂｈａｔｔａｃｈａｒｙａｅｔａｌ，

２０２２）。这意味着，无论是微观还是宏观，企业

在创新过程中都能体现出某种固有的、一致的

模式或结构。

在创新驱动创业的过程中，分形式创新的

应用显得尤为关键。当企业在特定的市场和技

术环境中稳定下来，难以找到新的增长点或突

破点时，分形式创新为企业提供了一个新的视

角和方法，允许企业在已有的业务和技术基础

上，寻找并探索新的增长点和创新机会 （Ｓｔａ

ｃｅｙ，１９９５）。这不仅是对现有业务进行微调或

优化，而且是在不同的尺度和层次上，对企业

的核心能力和资源进行重新组合和配置，从而

实现真正的变革和增长。

在这种背景下，分形式创新也为企业提供

了一种新的方法和逻辑，以应对和适应外部环

境中的不确定性和变化。当企业面临发展方向

的不确定性，或者在特定的市场和技术环境中

遭遇瓶颈时，分形式创新允许企业在不同的层

级和尺度上进行探索，从而找到新的机会和路

径，实现持续的增长和创新 （Ｇｏｌｄｂｅｒｇｅｒ，

１９９６）。

三、总结

Ｚａｈｒａ教授的文章非常明确地强调了创新驱

动要素对经济、社会和技术发展的重要性，特

别是如何通过产生高增长的公司来引领变革和

引发颠覆性的创新。文章讨论了创新驱动创业

过程中的不确定性和不连续性。在不确定性和

不连续性的环境中，企业家如何发现、评估和

利用机会，以及如何调整他们的策略来适应变

化的环境，影响了创新驱动创业的效果。

此外，文章还对创业过程中的各种关键要

素进行了深入的探讨，如机会的识别和利用、

团队的组建和管理以及资源的获取和配置。这

些要素的综合考虑为读者提供了一个全面而深

入的视角，帮助他们更好地理解创新驱动创业

的复杂性和多样性。最后，值得一提的是，这

篇文章不仅提供了丰富的理论框架和深入的分

析，还对现有的文献进行了系统的回顾，填补

了研究中的空白，并为未来的研究提供了有价

值的方向。
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