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网络编排理论研究评述与展望

□ 谢洪明　郭蔓蔓　柳　倩　杨英楠

　本文得到研究阐释党的十九届五中全会精神国家社会科学基金重大项目 “融入全球创新网络提升企业技

术创新能力的学理、机制与政策研究”（项目编号：２１ＺＤＡ０１３）资助。

领域编辑推荐语：

“这篇综述对网络编排理论进行了系统的回顾、分析与点评，对今后的网络编排研究具有很好的启示意义。”

　　摘　要：价值创造的场所已由单个组织转向网络、生态系统或平台，企业亟须

有目的地构建和管理外部依赖关系。网络编排作为确保外部资源有利分配进而创造

并获取价值的理论，有助于理解枢纽组织从网络中创造价值和提取价值时采取的一

系列有意识、有目的的行动。但当前相关研究处于初期探索阶段，研究主题相当分

散，尚未形成成熟的理论体系。本文通过梳理网络编排理论的起源、发展脉络和最

新研究成果，系统阐述了其内涵和外延。根据网络编排相关研究提炼出编排要素的

含义、作用和相互关系，建立网络编排理论的逻辑框架，为未来研究的理论定位、

研究方向和研究范围等提供基本依据。此外，本文基于中国国情和所处的复杂国际

环境，提出目前的研究缺口和亟须解决的问题，并建议从网络编排与企业家、资源

和战略的交叉领域出发，为未来企业的网络编排研究提供指引。

关键词：网络编排；编排者；编排机制；研究综述；战略管理

一、引言

随着世界经济体系日益复杂化，产业间的关联程度也随之提升，价值创造的中

心逐渐从组织内部转移至外部网络或内部和外部的结合。外部网络可以为企业提供

无序的战略性资源以实现短期商业价值，但无法形成持续的竞争优势，只有有效管

理外部网络资源才能帮助企业实现可持续的价值创造，并形成新的创新竞争力。例

如，波音公司为开发 “７８７梦想飞机”组建了全球合作伙伴网络；台积电领导的半

导体芯片制造网络为其成员提供了丰富的设计库，这得益于枢纽企业对网络合作伙伴
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有意识的协调、指导和管理。由此，如何运筹

网络间的合作关系，以交换知识资源、展开合

作研发等，从而实现网络价值共创，成为学术

界和实践界共同高度关注的问题。然而，网络

成员之间并无行政隶属或等级关系，亦无法律

责任或服从义务，组织单元之间可能缺乏 （产

权等）联络纽带或命令发布机制，传统的静态

网络管理理论已无法协助企业处理 “获取、驾

驭和共创更多网络资源”的问题。为解决传统

理论的管理难题，实现网络价值的创造和提取，

Ｄｈａｎａｒａｊ和 Ｐａｒｋｈｅ于 ２００６年提出 “网络编排

（ｎｅｔｗｏｒｋｏｒｃｈｅｓｔｒａｔｉｏｎ）”的概念。网络编排打

破了传统网络管理的研究困境，有助于企业通

过主动 “编排”网络的方式，实现网络层面的

集体收益。具体而言，该理论通过实施一系列

有意识和有目的的主动行动来 “编排”网络

（包括成员、关系、机制等），从而实现产业或

组织之间的高度关联并创造更大的网络价值。

自网络编排理论问世以来，学界对该理论的研

究积极性越来越高，发文量不断攀升。部分研

究将重点放在网络编排的维度、能力、实践或

治理形式上 （Ｈｕｒｍｅｌｉｎｎａ－Ｌａｕｋｋａｎｅｎｅｔａｌ，

２０２２；Ｒｅｙｐｅｎｓｅｔａｌ，２０１９），另有部分研究描

述特定的网络背景或试图了解特定类型的创新

网络 （Ｌｅｖｅｎｅｔａｌ，２０１４）。但学界有关编排核

心要素及其间联系的研究却为数不多，缺乏合

理且完整的逻辑体系对网络编排主要内容进行

梳理，尤其是在网络中行使领导权的编排者

（ｏｒｃｈｅｓｔｒａｔｏｒ），其中的编排路径非常模糊。

盖因如此，网络编排理论研究至今仍无法

为企业如何 “编排”网络成员提供有效的指引

路线图。另外，网络编排理论引入国内时间不

长，立足于中国情境的相关研究也较为匮乏。

作为世界上唯一一个拥有联合国产业分类全部

工业门类的国家，我国存在着巨大的产业协作

发展空间。随着 “一带一路”倡议、 “全球贸

易一体化”战略的实施与发展，本土企业融入

全球创新网络、实现产业协同发展或构建合作

伙伴网络的需求愈加迫切。网络编排研究具有

深厚的实践背景和广阔的理论研究空间，因此

推进网络编排的逻辑框架，建立能够应用于实

践的编排组合，梳理并审视当前研究中的关键

限制和发展方向十分有必要。本文通过对现有

研究归纳梳理，按照不同研究方向进行文献分

类，并依照网络编排的真实要素进行定位，构

建以 “编排者”为出发点， “编排者—编排者

角色—编排过程 （编排模式、编排机制、编排

功能）—网络价值产出”为体系的逻辑框架。

该逻辑框架的主要贡献在于以下三个方面：

首先，打通了编排者与编排过程的连接，形成

有迹可循的理论体系，理清现有研究之间的层

次关系；其次，为企业未来组建或发展网络提

供了一套可供参考的编排实践组合，企业可以

根据自身实际情况调整网络行动；最后，为国

内学者了解网络编排的内涵和未来研究趋势提

供新思路，以期唤起中国学者对网络编排研究

的关注和重视，同时为中国企业融入全球创新

网络发展提供更多理论基础。

二、网络编排理论的起源、

演进与内涵

（一）网络编排理论的起源与演进

“编排”一词最早用于解释双边关系 （Ｂｅｎ
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ｓａｏｕ，１９９７），产业或商业网络理论用 “编排”

来指代枢纽组织影响新兴创新网络的能力

（Ｍｌｌｅｒ＆Ｓｖａｈｎ，２００３）。事实上，在此之前，

“网络编排”已开始有意识地运用于国外企业的

创新管理中，只是未进行正式的概念界定。直

到２００６年，Ｄｈａｎａｒａｊ和 Ｐａｒｋｈｅ（２００６）才首次

赋予 “网络编排”定义，用以描述枢纽组织编

排创新网络的过程。而 Ｓｈａｗ（２００７）则最早用

案例研究的方法，剖析曼联足球俱乐部 （Ｍａｎ

ｃｈｅｓｔｅｒＵｎｉｔｅｄＦｏｏｔｂａｌｌＣｌｕｂ，ＭＵＦＣ）构建品牌

资产网络，与网络成员共同创造商业价值的编

排行动机制。自２０１０年起，网络编排不断受到

学界重视并广泛应用于实践。

网络编排理论起源于资源基础理论，近年

来学界对资源基础理论的探索路径呈现出 “由

内而外”的发展逻辑，如图１所示 （黄婉莹和

谢洪明，２０２１）。资源基础理论从企业内部视角

出发，解释了企业获得竞争优势的根本原因是

获取并控制战略性资源 （Ｇｒａｎｔ，１９９１）。资源

基础理论强调企业所拥有的优势资源，但却难

以解释在资源受限的特殊环境下，企业应如何

成长。随着全球经济、知识和数字化的迅速发

展，企业的技术或产品创新越来越依赖于与外

部组织的协同管理。资源拼凑理论的出现提供

了从如何发展最优资源到如何使用现有资源的

新思路，企业开始将外部组织及其潜在资源纳

入可利用的范围。不同于资源拼凑理论对资源

获取和拥有的视角，资源编排理论更多关注对

资源的合理利用，仅拥有资源无法保证竞争优

势得以持续，只有有效地管理资源才能实现利

用资源创造竞争优势的目标 （Ｓｉｒｍｏｎｅｔａｌ，

２０１１）。

图１　新 “资源”理论的演化逻辑

　　与先前三种理论有所区别，网络编排理论

关注企业的外部资源，在利用外部资源的过程

中引入网络的思想，探讨枢纽企业如何利用网

络关系部署、获取并促进资源的流动。网络主

要来自组织间的互动，网络研究的重点是网络

成员发现和管理彼此间相互依赖且正式持久的

关系 （Ｇｕｌａｔｉｅｔａｌ，２０００）。相对于其他形式的

外部商业环境，网络中的组织关系可以通过不
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同手段进行管理。良好的关系管理模式可以为

企业带来具有多样化资源基础的合作伙伴

（Ｋｉｍｅｔａｌ，２００６），通过有目的地创建和协调

与其他网络组织的关系，企业可以实现包括创

新在内的特定目的 （Ｓｈｉｐｉｌｏｖ＆Ｇａｗｅｒ，２０２０）。

本文利用ＷｅｂｏｆＳｃｉｅｎｃｅ数据库检索英文文

献，并选取其中的科学引文索引 （ＳＣＩ）和社会

科学引文索引 （ＳＳＣＩ）数据库，以主题、摘要

和关键词为依据检索关键词 “ｎｅｔｗｏｒｋｏｒｃｈｅｓｔｒａ

ｔｉｏｎ”、 “ｏｒｃｈｅｓｔｒａｔｅｎｅｔｗｏｒｋ”和 “ｏｒｃｈｅｓｔｒａｔｏｒ”。

阅读每篇检索文献的摘要和全文，删除研究主

题与网络编排不相符或是仅提及该理论的文献，

通过 “滚雪球”的方式在各文献的参考文献中

收集遗漏文献，最终获得 ２００６～２０２２年共 １０１

篇文献作为分析对象。从目前检索的相关文献

来看，“网络编排”英文文献发表数量处于波动

上升的态势，除 ２００８年和 ２００９年未引起关注

外，此后每年均有一定的发文量，且２０２１年发

文量达到２０篇，如图２所示。国外学术期刊关

于网络编排的文献数量不断显著上升，然而国

内关于网络编排的研究则寥寥无几 （姜骞等，

２０１９；李蒙等，２０２０），并且国内研究聚焦于编

排过程与创新网络绩效的关系，如网络编排能

力对科技企业孵化器创新孵化绩效的影响 （毕

可佳等，２０１７）。纵观网络编排研究的总体发展

现状，尽管发文量不断上升，但网络编排理论

的逻辑体系十分模糊，未来仍有极大的研究

空间。

图２　２００６～２０２２年网络编排发文量趋势

（二）网络编排的内涵

网络编排是指枢纽组织寻求从网络中创造

价值 （ｃｒｅａｔｅｖａｌｕｅ）和提取价值 （ｅｘｔｒａｃｔｖａｌｕｅ）

时，所采取的一系列有意识、有目的的行动

（Ｄｈａｎａｒａｊ＆Ｐａｒｋｈｅ，２００６）。亦有学者认为网

络编排是构建和管理跨组织网络，从而实现集

体网络目标的过程 （Ｐａｑｕｉｎ＆Ｈｏｗａｒｄ－Ｇｒｅｎ

ｖｉｌｌｅ，２０１３），动词形式的 “编排”将研究重点

引向过程视角。此外，在网络中行使领导权的

中心单位或活动主体通常被称为枢纽企业 （ｈｕｂ
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ｆｉｒｍｓ）（Ｇｉｕｄｉｃｉｅｔａｌ，２０１８），枢纽企业根据其

网络中心位置，使用声望和权力执行领导角色，

聚拢网络成员分散的资源与能力 （Ｄｈａｎａｒａｊ＆

Ｐａｒｋｈｅ，２００６）。这种中心单位或活动主体亦被

称为编排者 （ｏｒｃｈｅｓｔｒａｔｏｒ） （Ｐａｑｕｉｎ＆Ｈｏｗａｒｄ－

Ｇｒｅｎｖｉｌｌｅ，２０１３）、领导组织 （ｌｅａｄｏｒｇａｎｉｚａ

ｔｉｏｎｓ）（Ｐｒｏｖａｎ＆Ｋｅｎｉｓ，２００７）、网络企业家

（ｎｅｔｗｏｒｋｅｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｓ） （Ｂｕｒｔ，２０００）、冠军或

触发实体 （ｃｈａｍｐｉｏｎｓｏｒｔｒｉｇｇｅｒｉｎｇｅｎｔｉｔｉｅｓ）（Ｄｏｚ

ｅｔａｌ，２０００）等。本文采用 “编排者”这一术

语，因为其并未预设特定形式的组织实体，如

公司或协会等。

网络编排的研究对象非常广泛，不局限于

特定的网络类型或特定形式的组织实体。网络

类型的差异决定了网络特征也有所不同，所以

编排者的编排过程也不能一概而论。当前的研

究热点主要集中在创新网络编排 （Ｎａｍｂｉｓａｎ＆

Ｓａｗｈｎｅｙ，２０１１）、非营利性网络编排 （Ｏｚｅｒｅｎ

ｅｔａｌ，２０１８）和项目网络编排 （Ｐａｑｕｉｎ＆Ｈｏｗ

ａｒｄ－Ｇｒｅｎｖｉｌｌｅ，２０１３）。首先，在具有 “松散耦

合”特征的创新网络中，编排者往往通过对关

键资源的控制权来获取网络中心地位，因此，

管理最具价值的知识资源是编排创新网络的首

要任务 （Ｄｈａｎａｒａｊ＆Ｐａｒｋｈｅ，２００６）；其次，需

要注意的是，并非所有编排者都以从网络中获

取直接的商业利益为目标，当非营利性网络的

编排者是价值独立的第三方时，其中立性特征

能够促进网络成员间建立协作关系 （Ｐｉｎｎｉｎｇｔｏｎ

ｅｔａｌ，２０２０）；最后，多方参与者因某个具体

的研究项目而聚集形成的网络被称为项目网络

（Ｐａｑｕｉｎ＆Ｈｏｗａｒｄ－Ｇｒｅｎｖｉｌｌｅ，２０１３）。项目网络

的编排者通常在网络组建阶段由核心组织推举产

生，或是由项目提倡者担任。项目网络的领导权

一般掌握在少数核心组织手中，参与者通常是有

经验的合作伙伴，因此，网络的准入制度相对来

说更为严格 （Ｇｕｌｂｒａｎｄｓｅｎ＆Ｅｎｇｅｒ，２０２０）。

如何管理网络是深受学界关注的热点议题，

除网络编排之外，学术界另外使用网络管理

（ｎｅｔｗｏｒｋｍａｎａｇｅｍｅｎｔ）、网络治理 （ｎｅｔｗｏｒｋｇｏ

ｖｅｒｎａｎｃｅ）和网络能力 （ｎｅｔｗｏｒｋｃａｐａｂｉｌｉｔｙ）等

术语来描述这一问题。网络管理是枢纽企业为

确定并实现网络的发展，通过实施一系列活动

来支持新业务领域的出现，并确保自身在领域

中的地位 （Ｎｏｒｄｉｎｅｔａｌ，２０１８）。网络治理则

是指在网络中运作的一个或多个主导组织，为

了有意影响网络结构而采取的行动和机制

（Ｄａｇｎｉｎｏｅｔａｌ，２０１６）。网络治理强调利用权

利结构及协作来分配网络资源，目的是优化资

源配置或提高整个网络的绩效 （Ｐｒｏｖａｎ＆Ｋｅｎ

ｉｓ，２００７）。网络能力则是一种能够管理和利用

网络关系来创造价值的能力 （Ｍｕｅｔａｌ，

２０１７），枢纽企业为开发和管理网络，通过制定

和实施一系列的企业间活动来整合资源并创造

价值 （Ａｒａｓｔｉｅｔａｌ，２０２１）。网络编排与其他概

念存在明显不同，网络能力、网络治理和网络

编排皆代表了网络管理的一个方面，但网络编

排的应用范围涵盖治理和能力等网络活动

（Ｈｕｒｍｅｌｉｎｎａ－Ｌａｕｋｋａｎｅｎｅｔａｌ，２０２２），打破传

统网络理论中基于所有权的静态管理方式，从

动态的编排过程中创造并提取分散的网络价值。

三、文献特征与核心文献分析

为进一步梳理并归纳网络编排的研究现状，
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解读领域内重点研究内容，本文采用 ＣｉｔｅＳｐａｃｅ

软件对检索的文献进行高被引分析。在网络编

排领域中被引频次最高的是 Ｄｈａｎａｒａｊ和 Ｐａｒｋｈｅ

（２００６）发表在ＡｃａｄｅｍｙｏｆＭａｎａｇｅｍｅｎｔＲｅｖｉｅｗ上

的研究 “ＯｒｃｈｅｓｔｒａｔｉｎｇＩｎｎｏｖａｔｉｏｎＮｅｔｗｏｒｋｓ”，被

引次数高达１３９７次，该研究首次给予 “网络编

排”定义，研究重点聚焦于网络行动与过程，

提出知识流动性、创新适配性和网络稳定性三

个编排功能；第二高被引文献是 Ｎａｍｂｉｓａｎ和

Ｓａｗｈｎｅｙ（２０１１）发表在 ＡｃａｄｅｍｙｏｆＭａｎａｇｅｍｅｎｔ

Ｐｅｒｓｐｅｃｔｉｖｅｓ上的研究 “ＯｒｃｈｅｓｔｒａｔｉｏｎＰｒｏｃｅｓｓｅｓｉｎ

Ｎｅｔｗｏｒｋ－ＣｅｎｔｒｉｃＩｎｎｏｖａｔｉｏｎＥｖｉｄｅｎｃｅＦｒｏｍ ｔｈｅ

Ｆｉｅｌｄ”，被引２０２次，文中描述了枢纽企业在网

络创新中的编排过程性质，认为网络编排过程

反映了创新设计和编排要素之间的相互作用；

排至第三的高被引文献是 Ｐａｑｕｉｎ等 （２０１３）发

表在ＯｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎＳｔｕｄｉｅｓ上的研究 “ＢｌｉｎｄＤａｔｅｓ

ａｎｄＡｒｒａｎｇｅｄＭａｒｒｉａｇｅｓ：ＬｏｎｇｉｔｕｄｉｎａｌＰｒｏｃｅｓｓｅｓｏｆ

ＮｅｔｗｏｒｋＯｒｃｈｅｓｔｒａｔｉｏｎ”，被引 １７０次，研究发现

组建网络的过程是一个不断解决内生困境的过

程，编排者通过参与、连接和共同发展三个行

动机制来获取资源并解决阶段性困境。这三篇

文章在网络编排领域占据重要地位，其主要内

容指引着该领域受到关注的研究方向。

接下来我们对检索的文献进行内容编码，

编码过程中重点关注研究视角、研究问题、研

究方法，以及研究发现等，最终的编码结果呈

现出文献的核心研究内容。在上述文献阅读过

程中若有参考文献被遗漏，则需要重新加入进

行多次迭代，表 １展示了部分代表性文献的编

码结果。

表１　网络编排代表性文献综述举例

作者／年份 来源期刊 研究视角 研究问题 研究方法 研究发现 研究内容

Ｎｉｌｓｅｎ和Ｇａｕｓｄａｌ
（２０１７）

ＩｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌＪｏｕｒｎａｌｏｆ
ＩｎｎｏｖａｔｉｏｎＭａｎａｇｅｍｅｎｔ

时序视角

创新型中小企业网络

的生命周期中编排者

角色的演变过程

单案例

研究

编排者在网络生命周期的各个阶

段通过扮演知识经纪人、网络企

业家、创新中介、网络领导者角

色，执行一系列活动和流程

Ｄｅｓｓａｉｇｎｅ和Ｐａｒｄｏ
（２０２０）

ＩｎｄｕｓｔｒｉａｌＭａｒｋｅｔｉｎｇ
Ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ

理论视角
行为者如何加强网络

中的共同规范

单案例

研究

编排者所承担的整合者、定制

者、促进者、责任促进者的角色

是加强网络共同规范的手段

编排者

Ｇｉｕｄｉｃｉ等 （２０１８）
ＡｃａｄｅｍｙｏｆＭａｎａｇｅｍｅｎｔ

Ｊｏｕｒｎａｌ
编排范围

开放系统的编排过程

如何影响网络成员感

知能力

单案例

研究

开放式系统编排中编排者通过建

立合作性参与、促进成员的反

思、促进成员的反思、培养分散

的合作的方式促进参与者的参与

Ｒｅｙｐｅｎｓ等
（２０１９）

Ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎ
Ｓｔｕｄｉｅｓ

管理方式

多利益相关者网络中

的编排者如何跨越组

织边界动员网络成员

多案例

研究

编排者可以采取混合型的编排模

式动员网络成员，编排者需要充

当环境扫描器的角色，跟踪成员

的协作状态，以便及时切换编排

模式

编排模式
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续表

作者／年份 来源期刊 研究视角 研究问题 研究方法 研究发现 研究内容

Ｐｅｒｋｓ等 （２０１７）
ＩｎｄｕｓｔｒｉａｌＭａｒｋｅｔｉｎｇ
Ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ

创新网络

领先企业如何动员网

络关系来支持和建立

新的价值平台

多案例

研究

领先企业通过憧憬、诱导创新、

合法化和调整的编排机制来建立

新的价值平台

Ｌｕｎｎａｎ和
ＭｃＧａｕｇｈｅｙ
（２０１９）

ＪｏｕｒｎａｌｏｆＷｏｒｌｄＢｕｓｉｎｅｓｓ 生产网络

在正式权限有限的外

围位置上，跨国公司

如何继续编排其国际

生产网络

单案例

研究

当正式权利转移时，多个组织层

面的行为者都承担了网络编排的

角色，编排者通过网络结构和网

络运行两个领域的机制编排生产

网络以维持地位

Ｐａｑｕｉｎ和Ｈｏｗａｒｄ－
Ｇｒｅｎｖｉｌｌｅ（２０１３）

ＯｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎＳｔｕｄｉｅｓ 项目网络
编排者构建组织间项

目网络的行动过程

单案例

研究

组建网络遵循一个由围绕价值创

造的持续困境驱动的内生轨迹，

编排者采取参与、连接和共同发

展的机制组建新网络

编排机制

Ｈｕｒｍｅｌｉｎｎａ－
Ｌａｕｋｋａｎｅｎ和
Ｎｔｔｉ（２０１２）

ＪｏｕｒｎａｌｏｆＢｕｓｉｎｅｓｓ
ＭａｒｋｅｔＭａｎａｇｅｍｅｎｔ

延伸性

研究

哪些编排的相关因素

可以促进全球创新社

区的知识流动

单案例

研究

某些先决条件与特定的编排活动

会影响作为网络编排中心区域的

知识流动水平

Ｂａｔｔｅｒｉｎｋ等
（２０１０）

Ｅｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｓｈｉｐ＆
ＲｅｇｉｏｎａｌＤｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ

新功能

研究

创新中介如何成功地

编排中小企业的创新

网络

多案例

研究

创新中介在编排创新网络中需要

实现创新启动、网络组成和创新

过程管理三个主要功能

Ｏｚｅｒｅｎ等 （２０１８）
ＪｏｕｒｎａｌｏｆＯｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎａｌ
ＣｈａｎｇｅＭａｎａｇｅｍｅｎｔ

验证性

研究

网络过程在社会企业

家进行的创新活动中

的作用，强调网络过

程对社会创新重要性

单案例

研究

验证知识流动性、创新适配性、

网络稳定性的功能可以影响和塑

造社会创业过程和创新结果

编排机制

四、网络编排理论的主要研究

领域与逻辑框架

　　网络编排理论的研究较为零散，缺乏合理

且完整的逻辑体系。根据编码结果，以及对文

献的深入阅读和理解，我们认为网络编排研究

主要是对四种编排要素的研究，即编排者、编

排模式、编排机制和编排功能，这四种要素皆

属于编排过程中的重要组成部分。因此，根据

编排要素的主要研究内容，我们提出了网络编

排理论的逻辑框架。逻辑框架不仅能清晰地总

结现有的研究进展，从整体视角阐述编排者、

编排过程和网络价值产出之间的关系，同时该

框架也为后续研究提供了参考方向。

（一）网络编排理论的主要研究领域

１编排者类型与角色研究

网络价值的获取充满不确定性，编排者作

为中心单位，需要通过特定的行动来吸引、管

理和领导网络成员 （Ｍｌｌｅｒ＆Ｓｖａｈｎ，２００９），

从而实现整个网络的价值共创。以编排者的资

源基础、网络关系地位和主要动机为依据

（Ｇｉｌｓｉｎｇｅｔａｌ，２０１６），编排者可分为沉浸类编

排者 （ｐｌａｙｅｒ－ｏｒｃｈｅｓｔｒａｔｏｒｓ）、促成类编排者
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（ｆａｃｉｌｉｔａｔｏｒ－ｏｒｃｈｅｓｔｒａｔｏｒｓ）和赞助类编 排 者

（ｓｐｏｎｓｏｒ－ｏｒｃｈｅｓｔｒａｔｏｒｓ）（Ｈｕｒｍｅｌｉｎｎａ－Ｌａｕｋｋａｎｅｎ

ｅｔａｌ，２０１８）。沉浸类编排者具有强大的资源

基础，利用所编排的网络提高其竞争优势和短

期盈利能力，存在一定的竞争导向；促成类编

排者则是以集体目标为主，基于中立的关系立

场进行非官方活动；赞助类编排者是以商业为

导向的行为主体，以共同利益为合作基础，关

注相对长期的获利前景。

为了确保网络活动的顺利运行并实现网络

目标，编排者通常会在特定的时间扮演不同角

色，从而进行特定的网络活动 （Ｎｙｓｔｒｍｅｔａｌ，

２０１４）。例如，编排者可以扮演围绕着动员和议

程设置展开活动的架构师 （ａｒｃｈｉｔｅｃｔ）（Ａｎｄｒｅ

ｓｅｎ，２０２１）、用共同愿景连接网络成员的联络

员 （ｌｉａｉｓｏｎ），或者促进知识流动和知识利用的

看门人等 （ｇａｔｅｋｅｅｐｅｒ）（Ｐｉｋｋａｒａｉｎｅｎｅｔａｌ，

２０１７）。另外，编排者会根据实际的网络情况进

行角色组合 （Ｋｌｅｒｋｘ＆Ａａｒｔｓ，２０１３）。例如，架

构师编排者在网络组建初期设定网络目标或设

计网络行动，但却在执行网络活动的过程中扮

演领导者和联络员角色。再者，领导者编排者

会进行维持网络效率的活动，以确保网络结构

的稳定，但同时领导者编排者还可以通过持续

沟通确定网络成员的需求，及时调整行动议程，

为实现网络成员未来的杠杆化功能做准备。

近年来关于编排者的研究主要集中在对角

色的探索上，尤其是对角色特征、角色能力和

角色行动的识别。随着全球一体化快速发展，

组织间网络的结构也不断变化，编排者属性愈

发复杂，相继而来的是角色特征的改变，但现

有研究较少关注网络结构调整与编排者属性或

角色的相关性。

２编排模式研究

编排网络需要与网络中众多的利益相关者

互动，编排者对利益相关者的管理方式被称为

编排模式。当前的研究提出了三种编排模式

（Ｒｅｙｐｅｎｓｅｔａｌ，２０１９），即主导型 （ｄｏｍｉｎａ

ｔｉｎｇ）、基于共识型 （ｃｏｎｓｅｎｓｕｓ－ｂａｓｅｄ）和混

合型 （ｈｙｂｒｉｄ）。主导型模式是指编排者依赖

于正式合同来建立与合作伙伴的关系 （Ｐｒｏｖａｎ

ｅｔａｌ，２００７），这种模式通常发生在封闭式系

统编排中 （ｃｌｏｓｅｄ－ｓｙｓｔｅｍｏｒｃｈｅｓｔｒａｔｉｏｎ）。具有突

出地位和权力的枢纽组织，通过网络编排开发

并利用网络成员的资源和能力，对于新成员进

入网络也有更多的限制，如波音公司 （Ｇｉｕｄｉｃｉ

ｅｔａｌ，２０１８）。基于共识型模式 （ｃｏｎｓｅｎｓｕｓ－

ｂａｓｅｄ）则依赖于网络成员间的相互信任来建立

关系，以集体决策的方式协商议程 （Ｒｏｌｏｆｆ，

２００８），这种模式通常发生在开放式系统编排中

（ｏｐｅｎ－ｓｙｓｔｅｍｏｒｃｈｅｓｔｒａｔｉｏｎ）。枢纽组织为网络

成员提供共享资源、支持网络成员进行分散

性的创业工作，如行业协会或孵化器 （Ｇｉｕｄｉｃｉ

ｅｔａｌ，２０１８）。

然而无论是开放式系统编排还是封闭式系

统编排，都会面临网络中利益相关者数量众多

且存在多样化特征的状况。当利益相关者数量

增加时，网络关系将变得愈发不透明，基于共识

的模式可能会因为信任问题受到阻碍；当利益相

关者具有多样性时，主导型模式的权威可能会因

此被降低。因此，Ｒｅｙｐｅｎｓ等 （２０１９）提出混合

型编排模式，随着时间的推移，编排者可以切换

模式，以解决因为利益相关者数量多并具有多样

性而无法有效进行网络编排的情况。
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现有研究提出了主导型、基于共识型和混

合型三种基本编排模式，但在网络中几乎没有

枢纽组织会遵循相似的网络行动轨迹。网络成

员作为编排者最独特且重要的资源，其所组成

的网络必然拥有特定的属性与目标，但似乎当

前研究并未依据不同的网络情境对编排模式进

行区分或比较，例如高新科技企业与制造企业

对合作伙伴编排模式之间的差异等。

３编排机制研究

编排机制是编排者组建、维持或发展网络

过程中采取的实践行动集合，该机制及其潜在

的实践可能会随着时间推移改变编排者相对于

其他网络成员的地位。因此，对编排机制的解

读可以使编排者影响网络成员创造价值的过程

更加清晰 （Ｐｅｒｋｓｅｔａｌ，２０１７）。编排者在推动

网络的进程中可以存在各种不同的机制 （Ｆａｄ

ｌａｌｌａｈ＆Ｍａｄｈｏｋ，２０２１），例如，知识扩散机制

是分享、获取和部署广泛分散知识的行动集合，

憧憬机制则是为网络成员设想未来网络潜在价

值的行动集合等。本文列举了当前文献中所出

现的编排机制及代表性文献，如表 ２所示。从

发展目标、制度规则和促进合作三个维度对编

排机制进行分类。发展目标是促进成员朝着网

络目标方向前进的行动机制，如憧憬、发展宏

观文化等；制度规则是针对网络成员的活动制

定行为规范，如分配制度、进入规则等；促进

合作则是指促进成员间的交流并展开合作活动

的机制，如动员、向成员征询意见等。

表２　编排机制举例

维度 机制 参考文献

发展目标

憧憬 （ｅｎｖｉｓｉｏｎｉｎｇ）、诱导创新 （ｉｎｄｕｃｉｎｇｉｎｎｏｖａｔｉｖｅｎｅｓｓ）、调整 （ａｄｊｕｓｔｉｎｇ）、议
程设置 （ａｇｅｎｄａｓｅｔｔｉｎｇ）、促进项目成果 （ｐｒｏｍｏｔｉｎｇｐｒｏｊｅｃｔｏｕｔｃｏｍｅｓ）、发展宏
观文化 （ｍａｃｒｏ－ｃｕｌｔｕｒｅｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ）……

制度规则

合法化 （ｌｅｇｉｔｉｍｉｚｉｎｇ）、创新占用 （ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎａｐｐｒｏｐｒｉａｔｉｏｎ）、限制进入 （ｒｅ
ｓｔｒｉｃｔｅｄａｃｃｅｓｓ）、知识的保留和更新 （ｋｎｏｗｌｅｄｇｅｒｅｔｅｎｔｉｏｎ＆ｒｅｎｅｗａｌ）、规定交换
（ｐｒｅｓｃｒｉｂｅｄｅｘｃｈａｎｇｅ）……

促进合作

知识扩散 （ｋｎｏｗｌｅｄｇｅｄｉｆｆｕｓｉｏｎ）、网络动员 （ｎｅｔｗｏｒｋｍｏｂｉｌｉｚａｔｉｏｎ）、功能对接
（ｆｕｎｃｔｉｏｎａｌｉｎｔｅｒｆａｃｉｎｇ）、参与 （ｅｎｇａｇｅｍｅｎｔ）、连接 （ｃｏｎｎｅｃｔｉｏｎ）、共同发展
（ｃｏ－ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ）、中介服务伙伴关系 （ｂｒｏｋｅｒｉｎｇｐａｒｔｎｅｒｓｈｉｐｓ）、确定范围项目
（ｓｃｏｐｉｎｇｐｒｏｊｅｃｔｓ）、协调成员之间的互动 （ｃｏｏｒｄｉｎａｔｉｎｇｍｅｍｂｅｒｉｎｔｅｒａｃｔｉｏｎｓ）、
调动资源 （ｍｏｂｉｌｉｚｉｎｇｒｅｓｏｕｒｃｅｓ）、诱导贡献 （ｅｌｉｃｉｔｉｎｇｃｏｎｔｒｉｂｕｔｉｏｎｓ）、吸引利益
相关者参与 （ｅｎｇａｇｉｎｇｓｔａｋｅｈｏｌｄｅｒｓ）、……

Ｐｅｒｋｓｅｔａｌ，２０１７
Ｆａｄｌａｌｌａｈ＆Ｍａｄｈｏｋ，２０２１
Ｌｕｎｎａｎ＆ＭｃＧａｕｇｈｅｙ，２０１９

Ｐａｑｕｉｎ＆Ｈｏｗａｒｄ－Ｇｒｅｎｖｉｌｌｅ，２０１３
Ｓｃｈｅｐｉｓｅｔａｌ，２０２１

　　编排机制之间的互相作用可以提升编排者

实践活动的有效性 （Ｐｅｒｋｓｅｔａｌ，２０１７）。研究

证明，编排机制之间存在着两种关系：一种是

依赖关系，另一种是依附关系。依赖关系是指

机制之间相互作用，例如，憧憬机制能够增强

诱导创新机制，若枢纽企业对未来的愿景规划

薄弱，则很难诱导网络成员进行创新 （Ｐｅｒｋｓ

ｅｔａｌ，２０１７）。依附关系是指某些机制的产生

建立在其他机制运作的基础上。例如，知识扩

散机制运行的前提是网络中存在创新占有机制，

创新占有机制能够确保网络成员公平的获取价

值，缺乏公平的价值分配规则往往导致知识扩
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散机制因信任问题而受到阻碍 （Ｆａｄｌａｌｌａｈ＆

Ｍａｄｈｏｋ，２０２１）。

学者们通常以特定的网络类型为研究对象

展开编排机制研究，常见有创新网络 （Ｓｃｈｅｐｉｓ

ｅｔａｌ，２０２１）、生产网络 （Ｌｕｎｎａｎ＆ＭｃＧａｕｇｈ

ｅｙ，２０１９）或知识网络 （Ｒｉｔａｌａｅｔａｌ，２０２２）

等。创新网络的行为主体嵌入在制度域中，制

度域会影响网络行为主体的共同信念与实践。

因此，创新网络中的编排机制由其网络关系和

制度背景所决定，并且网络主体所处的制度域

属性能够影响同一网络位置的不同创新产出

（Ｆａｄｌａｌｌａｈ＆Ｍａｄｈｏｋ，２０２１）。在生产网络中，

编排机制集中在网络结构和网络运营两个领域

（Ｌｕｎｎａｎ＆ＭｃＧａｕｇｈｅｙ，２０１９），网络结构的编

排机制由高层管理人员决定，而网络运营的编

排机制则是由现场操作或管理人员设计和实施。

在知识网络中，编排可以被看作一种中介行为，

网络成员学习与交流知识可能会产生交易和机

会成本。因此，编排者可从编排知识的产生、

跨域发现和积累社会资本三个维度出发，为网

络成员创造与知识有关的利益，加强知识共享

和采用 （Ｒｉｔａｌａｅｔａｌ，２０２２）。

相较于编排模式，编排机制的研究则更为

丰富，涉及特定网络类型或不同行业的机制探

索。组织作为一个整体系统，系统内各个要素

或行动之间应具有相生相成的连接关系，尽管

部分研究聚焦于编排机制间的相互依赖作用，

但层次间编排机制的关系仍缺乏相关研究

（Ｓｃｈｅｐｉｓｅｔａｌ，２０２１）。例如，企业层的行动机

制不应脱离个体层和产业层来孤立地考量，企

业内各部门之间的编排机制是否会随着终端用

户的行为改变而进行一致性调整等，仍需要进

一步探究。

４编排功能研究

与传统的网络管理相比，编排者在实现网

络目标过程中需要拥有某些促进功能，编排功

能是创造和提取价值的基本前提 （Ｈｕｒｍｅｌｉｎｎａ－

Ｌａｕｋｋａｎｅｎｅｔａｌ，２０１２）。基于创新网络的背

景，Ｄｈａｎａｒａｊ和 Ｐａｒｋｈｅ（２００６）首次详细阐释

了枢纽企业编排过程中应实现的功能：由于分

散的知识是创新网络最主要的资产，因此编排

者的第一项编排功能是管理知识的流动性，即

在网络中共享、获取和部署知识的容易程度。第

二项编排功能是管理创新适配性，枢纽企业必须

建立一个合理的、获得成员同意的适配制度，减

少因分配不公或 “搭便车”行为而引发网络成员

对公平的担忧。创新网络作为松散耦合的系统，

网络成员间的关系状况会影响网络价值的提取，

因此编排的第三项功能是培育网络稳定性。本文

从知识、网络、利益和关系四个维度对编排功能

进行分类，汇整了网络编排文献中的典型编排功

能以及代表性文献，如表３所示。

表３　编排功能举例

维度 功能 内涵 参考文献

管理知识

管理知识流动性

（ｍａｎａｇｉｎｇｋｎｏｗｌｅｄｇｅｍｏｂｉｌｉｔｙ）
在网络中共享、获取和部署知识的容易程度 Ｄｈａｎａｒａｊ＆Ｐａｒｋｈｅ，２００６

创新过程管理

（ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎｐｒｏｃｅｓｓｍａｎａｇｅｍｅｎｔ）
创造一种刺激知识共享和学习的氛围，使创新网络成

员之间公平分配成本和收益
Ｂａｔｔｅｒｉｎｋｅｔａｌ，２０１０
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续表

维度 功能 内涵 参考文献

管理网络

管理网络稳定性

（ｍａｎａｇｉｎｇｎｅｔｗｏｒｋｓｔａｂｉｌｉｔｙ）
允许网络成员进入和退出的同时，实现网络效益的非

负增长
Ｄｈａｎａｒａｊ＆Ｐａｒｋｈｅ，２００６

网络重构

（ｎｅｔｗｏｒｋｒｅｃｏｎｆｉｇｕｒａｔｉｏｎ）
解除与特定伙伴的关联并吸引新伙伴，确保网络参与

者拥有实现项目所需的知识和资源
Ｆａｃｃｉｎｅｔａｌ，２０２０

管理利益

管理创新适配性

（ｍａｎａｇｉｎｇｉｎｎｏｖａｔｉｏｎａｐｐｒｏｐｒｉａｂｉｌｉｔｙ）
公平公正地分配在创新项目期间创造的所有与知识产

权资产有关的权利
Ｄｈａｎａｒａｊ＆Ｐａｒｋｈｅ，２００６

管理创新杠杆

（ｍａｎａｇｉｎｇｉｎｎｏｖａｔｉｏｎｌｅｖｅｒａｇｅ）
网络中的成员可以重新使用或重新部署网络中其他成

员的创新资产
Ｎａｍｂｉｓａｎ＆Ｓａｗｈｎｅｙ，２０１１

管理创新一致性

（ｍａｎａｇｉｎｇｉｎｎｏｖａｔｉｏｎｃｏｈｅｒｅｎｃｅ）
对创新架构适当修改以保持与外部创新一致，协调合

作伙伴间互动以确保内部创新一致性
Ｎａｍｂｉｓａｎ＆Ｓａｗｈｎｅｙ，２０１１

管理关系

创新启动

（ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎｉｎｉｔｉａｔｉｏｎ）
诊断企业问题及其需求，独立验证新的想法并为企业

提出好的选择
Ｂａｔｔｅｒｉｎｋｅｔａｌ，２０１０

网络组合

（ｎｅｔｗｏｒｋｃｏｍｐｏｓｉｔｉｏｎ）
向中小企业提供对外关系，扫描、界定、过滤和匹配

补充资产来源，如知识、材料和资金
Ｂａｔｔｅｒｉｎｋｅｔａｌ，２０１０

　　研究证明，编排功能之间存在着相互作用

的关系。例如，创新适配性会促进知识流动性

（Ｄｈａｎａｒａｊ＆Ｐａｒｋｈｅ，２００６），网络中天然存在

的信任问题容易造成共享知识的成员关系紧张。

当网络成员在一种信任、开放和公正的环境氛

围中，其对公平分配的关注就会降低，从而更

愿意共享专有知识。创新适配性与网络稳定性

也存在相互作用，若网络成员察觉到投入与产

出无法公平匹配，则会撤回对网络的支持，反

之，稳定的网络能够促进成员间的信任并提高

网络开放性，从而改善网络内的适配机制。

关于编排功能的研究大致分为知识流动性

的延伸性研究、新编排功能研究，以及编排功

能的验证性研究。首先是延伸性研究，部分文

献以知识流动性为基础，展开关于知识吸收、

身份信任等延伸性研究。知识流动性可以帮助

企业识别有价值的想法，提高企业潜在的知识

吸收能力 （Ｎａｔｔｉ＆ Ｈｕｒｍｅｌｉｎｎａ－Ｌａｕｋｋａｎｅｎ，

２０１４），研究表明，提高网络成员的身份认同感

和信任程度能够直接促进知识流动 （Ｈｕｒｍｅｌｉｎ

ｎａ－Ｌａｕｋｋａｎｅｎ＆Ｎｔｔｉ，２０１２）。其次是新编排功

能研究，部分研究将编排过程与不同的网络结

构要素相结合提出新的编排功能，如 Ｎａｍｂｉｓａｎ

和Ｓａｗｈｎｅｙ（２０１１）认为创新一致性、创新杠

杆和创新适配性这三个功能，与创新设计和网

络设计会存在互相作用的关系，双方相互作用

共同影响创新产出。最后是验证性研究，根据新

研究背景或新研究对象，验证Ｄｈａｎａｒａｊ和Ｐａｒｋｈｅ

（２００６）提出的网络编排框架 （Ｍｉｌｗｏｏｄ＆Ｒｏｅｈｌ，

２０１８）。例如，研究证明社会关系可以促进非营

利性企业与关键网络成员间的知识流动，还可

以为企业提供适当的发展环境，从而维持网络

稳定性 （Ｏｚｅｒｅｎｅｔａｌ，２０１８）。

实现网络目标的前提是编排者应具有某些

促进的功能，这种促进的功能需要一定的行动

机制来实现，但现有研究并未考量编排机制与
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编排功能之间的关系。另外，现有的编排功能

文献大多是以创新网络为研究对象，而其他类

型网络所侧重的编排功能则仍缺乏相应的关注，

例如，生产网络或项目网络中的编排功能是否

存在差异等仍是研究缺口。

（二）网络编排理论研究的逻辑框架

通过对网络编排文献的归纳与剖析，我们

发现现有研究主要聚焦于四种编排要素，即编

排者、编排模式、编排机制和编排功能。结合

编码结果以及对文献的理解，我们依据编排要

素的内涵、作用及其之间的关系，构建网络编

排的逻辑框架，如图 ３所示。在编排者有意识

地协调、指导、影响和管理其他网络成员的过程

中，同时涉及网络结构和编排过程两个层面。网

络结构主要是指网络建构，包括成员、结构和位

置，由于网络结构的相关变量及其对创新产出的

影响已有相对成熟的研究成果 （Ａｈｕｊａ，２０００），

因此本文不作过多赘述。编排过程强调枢纽组织

对其他网络行为主体活动的影响和协调，包括编

排模式、编排机制和编排功能 （Ｒｕｉ＆Ｂｒｕｙａｋａ，

２０２１），这三种要素共同作用于编排过程，最终

影响网络价值产出，接下来我们将对该框架进

行解析。

图３　网络编排研究内容的逻辑框架

　　现有研究大多孤立地讨论编排要素，并未

厘清要素间的逻辑关系，尤其是网络编排者与

编排过程之间的连接仍模糊不清 （Ｈｕｒｍｅｌｉｎｎａ－

Ｌａｕｋｋａｎｅｎ＆Ｎｔｔｉ，２０１８），编排过程中内部要

素的连接机制也仍不明晰。编排者是影响网络

发展的枢纽组织，是网络活动的中心行为体，
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编排者在塑造网络形态、刺激网络成员合作，

以及通过自身能力增加网络价值方面发挥着特

殊作用。编排者通过扮演特定的角色，对外部

各层次网络资源进行主动性编排，从而带来不同

的网络资源或收益 （Ｎｉｌｓｅｎ＆Ｇａｕｓｄａｌ，２０１７）。

但网络活动是一种风险活动，在编排过程中会

面临交易成本、利益分配和风险控制等一系列

问题，这些问题会对编排者的行动机制甚至最

终的网络收益产生动态影响，然而现有研究却

较少关注到这一点。在本文中我们打通了编排

者与编排过程的连接，整合零散的要素，建立

完整的网络编排逻辑框架。同时该框架也列举

了编排模式、编排机制和编排功能的组合方法，

为企业提供一套编排实践的路线图，有迹可循

的逻辑体系能够帮助企业建立合适的编排方法，

并且在未来可服务于实践。

本文提出的逻辑框架应用范围较广，不受

网络类型或网络开放程度的局限，当然也不预

设某一特定形式的组织实体。基于网络的编排

实践皆可置于该框架中，并根据实际情况修正。

值得关注的是，网络差异会使编排维度的选择

存在明显不同，例如在知识网络中，编排功能

将会更侧重于知识管理维度，而在生产网络中

则更侧重于关系管理维度。根据本文的框架，

企业也可借鉴相似组织的编排组合进行自我改

进，最终形成适合自我发展的网络行动。

五、网络编排理论研究展望

近２０年来，秉承着 “从网络中创造并提取

价值”的过程观，学界不断深入理解网络编排

的内在机理。尽管现有研究已从编排模式、编

排机制、编排功能等角度丰富了理论研究，但

仍存在不完善之处。结合前文文献回顾侧面凸

显的薄弱环节，本文认为以下两个方面值得深

入探讨：

一方面，从网络编排文献及本文提出的逻

辑框架出发，我们发现现有研究聚焦于从不同

层面探讨编排主体和编排过程的作用机制，但

基于个体层、企业层、产业层和区域层面的探

讨仍有不足。研究方法多以单案例研究为主，

仍缺乏量化研究方法的应用。另外，理论的引

进应符合中国发展情境，中国情境下领先企业

和专精特新应如何通过编排建立或融入全球创

新网络仍值得探讨。

另一方面，从网络编排与战略管理的交叉

领域出发，企业家是追求网络收益并应对风险

的主体，编排过程是企业家实现价值创造的战

略手段，而企业内外部资源则是价值创造的根

源。因此，我们认为未来的网络编排研究可从

企业家、战略和资源的整合三要素逻辑出发，

探索网络编排要素与战略要素之间的交叉领域。

（一）网络编排研究趋势：内容、方法和中

国情境

１研究内容方面

根据前文提出的网络编排研究逻辑框架，

编排要素可进一步划分为主体和过程两种视角，

如表４所示。从网络编排主体角度出发，编排

者层面的研究需重点关注三个方面：①对编排

者在编排过程中如何处理成本、利益与风险之

间关系的剖析。作为网络的中心行为体，编排

者与网络成员建立关系的过程中将面临交易成

本、利益分配和风险控制等一系列问题，而这

些被忽略的问题会改变其后续行动，进而影响
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网络发展。②基于个体层面关注主导用户对编

排过程的影响。现有文献将编排者视角局限在

网络枢纽组织中，但实际上对网络行动起决定性

作用的却是组织管理者 （Ｒｉｔａｌａｅｔａｌ，２０２２），

网络创新的最终受用者是主导用户 （Ｈｕｒｍｅｌｉｎ

ｎａ－Ｌａｕｋｋａｎｅｎｅｔａｌ，２０２１）。因此，个体层对

网络的主要影响和作用值得深入探讨，尤其是

管理者在制定编排战略时的作用，以及主导用

户对编排过程的影响。③结合网络编排理论探

讨产业链链长制的发展。未来研究可以关注链

长单位作为编排者，与产业链联盟单位间的多

元关系，深究链长整合产业相关资源并加强要

素配置的过程，或链长与联盟单位间的联动对

实现产业链编排目标的作用等。

表４　基于一致性整合框架的编排要素研究

网络编排主体 网络编排过程

编排者 编排模式 编排机制 编排功能

个体层 Ｒｉｔａｌａｅｔａｌ，２０２２  Ｈｕｒｍｅｌｉｎｎａ－Ｌａｕｋｋａｎｅｎｅｔａｌ，２０２１ 

企业层 Ｐｉｋｋａｒａｉｎｅｎｅｔａｌ，２０１７ Ｒｅｙｐｅｎｓｅｔａｌ，２０１９ Ｈｅｎｒｙ＆Ｍｌｌｅｒｉｎｇ，２０２２ Ｎａｍｂｉｓａｎ＆Ｓａｗｈｎｅｙ，２０１１

产业层  Ｇｉｕｄｉｃｉｅｔａｌ，２０１８ Ｓｃｈｅｐｉｓｅｔａｌ，２０２１ Ｂａｔｔｅｒｉｎｋｅｔａｌ，２０１０

区域层   Ｂｕｓｃｈ＆Ｂａｒｋｅｍａ，２０２２ Ｍｉｌｗｏｏｄ＆Ｒｏｅｈｌ，２０１８

　　从编排过程角度出发，未来研究应整合编

排模式、机制和功能这三个关联要素，以及其

间的相互作用关系，为网络价值的获取提供新

的研究视角。此外，以单个企业或某种产业为

研究对象的网络编排文献较为丰富，但由于区

域间制度、文化和政策环境有所不同，各组织

编排过程存在较大差异。因此，未来研究应该

对比区域间网络主体的编排过程，以探讨在不

同制度背景下编排者对网络价值创造的影响。

２研究方法方面

网络编排理论仍处于发展初期，现有文献

大多采用案例研究法，探讨编排者在特定网络

情境中的编排过程，尤其是以纵向单案例方法

居多，而量化研究则寥寥可数。少数研究借鉴

以往的网络功能量表用于网络编排理论 （毕可

佳等，２０１７；姜骞等，２０１９），但存在测量方式

片面、维度单一、适用性不足等问题。未来研

究需要对网络编排测度量表进行整体开发，在

整合现有量表的基础上，采用深度访谈、解释

结构模型 （ＩＳＭ）及决策实验室分析 （ＤＥＭＡ

ＴＥＬ）等方法定义多层次、多维度结构下因素

之间的关系，形成清晰的、多级递阶的结构形

式，从而提炼形成有效的评价指标。未来研究

可结合定性比较分析法 （ＱＣＡ）深入阐释案例

研究中的概念或因果关系，并为全面剖析网络

编排过程提供支撑。鉴于网络编排存在主体多

样性和交互性复杂性特征，未来亦可运用多主

体仿真法分析编排主体与网络成员之间的耦合

关系及互动效用，并探究主体间的互动行为对

整个网络系统的影响。

３中国情境下的研究议题

随着国际环境日益复杂，我国部分企业试

图打破紧张的伙伴关系和贸易摩擦的限制，在

全球市场中组建并发展网络。因此，加快构建
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与中国市场现状相结合的网络编排理论体系变

得至关重要。从我国 “龙头企业”的发展路径

来看，如何通过编排融入全球创新网络、取得

国际话语权的研究需要得到重视。“龙头企业”

可能是国内市场的编排者，而进入国际市场后

则可能变为被编排者，身份的转变使企业需要

进行差异化行动以适配网络环境。因此，当国

内企业作为网络成员嵌入全球创新网络时应如

何参与网络编排等需要作进一步研究。在中国

新兴市场背景下，专精特新型企业在国内网络

中的编排过程是否存在差异、发展中国家与发

达国家的领先企业编排过程的异同亦值得未来

继续探索。此外，由于中美贸易争端的影响，

我国多个产业受到不同程度的打压，持续面临

“卡脖子”难题的制约，如半导体、新能源或医

疗产业等。在如此复杂的国际环境下，需要利

用全球创新资源但同时受到外部势力打压的产

业如何找到适合的编排机制等问题亟须解决。

未来，我国产业链显现出内向化趋势，产业链

链长作为编排者如何加强产业网络中的要素配

置并推动网络共同体的建立，仍需更多的研究

支持。

（二）结合战略要素拓展网络编排研究视角

在战略管理研究中，企业的高效发展取决

于企业家、战略和资源要素之间的相互作用，

如图４所示。企业在向外部网络扩张的过程中，

企业家会根据资源的缺乏程度调整企业战略，

我们认为从网络中创造并提取价值的网络编排

行为也应遵循此逻辑。在网络中追求收益并应

对风险的真正主体是企业家，网络建构与编排

过程则是企业家创造并提取价值的战略手段，

而企业内外部资源则是网络价值的根源，这三

者共同构成了企业发展的基础。因此，未来研

究可从企业家、战略和资源的整合三要素逻辑

出发，探索网络编排要素与战略要素之间的交

叉领域。

图４　战略要素的三角模型

１编排者与战略要素的拓展研究

网络编排者也许是创业者，或是被编排组织

的领导者，其往往根据任务要求 （ＬｏｎｇＬｉｎｇｏ＆

Ｏ’Ｍａｈｏｎｙ，２０１０）或者战略取向 （Ｓｏｄａｅｔａｌ，

２０１８）来编排网络活动。现有研究将编排者类

型分为沉浸类、促成类和赞助类三种 （Ｈｕｒ

ｍｅｌｉｎｎａ－Ｌａｕｋｋａｎｅｎ＆Ｎｔｔｉ，２０１８），但随着编

排者角色的增加和更多网络属性的出现，编排

者类型可作进一步细分，其中各类型的内涵也

需要进行调整。相应地，枢纽编排者角色的差

异、不同类型编排者的战略偏好，以及差异化

企业战略同特定编排者之间的关联等话题，均

有待深入探讨。此外，在网络中并非所有编排

者皆能顺利获取价值，因为被编排者或外围参

与者可能会对网络活动的合法性产生潜在威胁

（Ｈａｒａｅｔａｌ，２０１５），但少有文献从参与者干预

的角度讨论编排是否成功。例如，外围参与者

对网络活动的接受程度，会对枢纽组织价值共

创的过程产生何种影响。
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２编排模式与战略要素的拓展研究

在复杂的网络活动中，枢纽企业通过主导

型、基于共识型和混合型的模式展开对利益相

关者的管理 （Ｒｅｙｐｅｎｓｅｔａｌ，２０１９），然而不同

类型的创新网络具体目标与潜在价值系统存在

差异 （Ｍｌｌｅｒ＆Ｈａｌｉｎｅｎ，２０１７），现有研究尚未

关注网络类型改变编排模式的可能性。在对创

新网络的研究中，根据决定属性和相互依赖属

性，创新网络可以被区分为科学网络、创新社

区和联盟、主导设计网络和应用与商业化网络

（Ｈｕｒｍｅｌｉｎｎａ－Ｌａｕｋｋａｎｅｎｅｔａｌ，２０２２）。当网络

成员的数量多，以及网络成员具有多样性特征

时，不同类型网络中枢纽组织的编排战略会造

成网络行动轨迹的差异，编排模式的有效性

也会有所不同。未来研究可以探讨编排者处

于多样特征网络情境时，枢纽组织战略差异是

否会对编排模式的转换轨迹产生影响 （Ｒｅｙｐｅｎｓ

ｅｔａｌ，２０１９）。

３编排机制与战略要素的拓展研究

编排网络就是编排由社会和组织环境提供

的网络机会，通过建构与其他企业合作的联结

形态，促使编排者从其社会关系中建立并提取

价值 （Ｂｕｒｔ，１９９２），从而提高网络的效率和效

益。编排机制的设计与执行是建构、利用网络

资源，以及激活网络价值的基础，同时也是资

源结构化 （ｓｔｒｕｃｔｕｒｉｎｇ）、资源重组 （ｂｕｎｄｌｉｎｇ）、

资源撬动 （ｌｅｖｅｒａｇｉｎｇ）的机制保障 （Ｓｉｒｍｏｎ

ｅｔａｌ，２０１１；谢洪明等，２０１９）。值得注意的

是，企业合作的联结形态对编排机制的影响应

深入探讨，并考虑如何从企业社会关系中调整

编排机制的方向，以获取更大的网络价值。然

而，调整网络可能超出现有网络成员能力范围，

使网络无法在未获得新资源或提升能力时产出

更大的效益 （Ｐｅｒｋｓｅｔａｌ，２０１７），未来研究亦

可关注编排者跟随组织愿景与目标变化调整编

排机制的过程。

４编排功能与战略要素的拓展研究

部分学者认为维持网络稳定是网络的一项

重要功能 （Ｆｒｅｙｔａｇ＆Ｒｉｔｔｅｒ，２００５），并且最佳

的网络构成往往取决于单个组织的目标。事实

上，在技术和商业领域的发展过程中，当部分

网络成员发现其战略目标与网络目标不一致时，

会选择离开网络或调整它们的战略目标。同时，

枢纽组织也可以通过网络的重构功能，解除与

目标相悖的网络成员关联并吸引新成员到下一

阶段 （Ｆａｃｃｉｎｅｔａｌ，２０２０）。然而 Ｐｌａｎｋｏ等

（２０１７）的研究显示在部分创新网络中，经常变

化的网络目标可能对网络稳定更加有利。那么

网络究竟是应该维持稳定运行的状态，还是应

处于不断重构的动态环境中？对于此类枢纽组

织协调网络成员的战略目标与编排功能方面的

研究仍较为缺乏，未来可进一步探究。

六、总结与讨论

经济全球化使组织间的联系愈发紧密，全

球网络中的成员数量急剧提升，组织间网络愈

发复杂。为实现有效利用创新网络资源的目标，

网络编排理论研究方兴未艾。从现有研究来看，

资源基础理论和网络管理理论的发展已相对成

熟，然而网络编排理论却尚未形成成熟的理论

体系，仍有较大的研究空间。本文通过厘清网

络编排要素的起源、内涵与作用，建立一个多

层次结构的网络编排逻辑框架，以期从整体性
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视角理解网络编排理论。我们通过梳理 ２００６～

２０２２年发表在国际顶级期刊上的相关文献，发

现现有研究重心集中在网络编排者、编排模式、

编排机制和编排功能这四种编排要素上，具体

研究总结如下：

第一，编排者会随着网络的实际发展进程

或网络目标的改变，转换其所扮演的角色，并

且编排者角色可能会在网络中组合或重叠，确

保完成特定的网络行动，以维持网络的运行

效率。

第二，编排模式是管理网络成员的方式，

具体划分为主导型、基于共识型和混合型。若

当前模式在网络中无法产生更大的价值，编排

者应及时切换编排模式，以确保后续网络行动

的顺利运行。

第三，编排机制作为网络实践行动的集合，

能够为网络带来不确定的价值，学者们通常对

特定网络类型的编排机制展开研究。编排机制

之间存在着两种关系，一种是互相建立或加强

的依赖关系；另一种是某些机制的产生建立在

其他机制顺利运作基础上的依附关系。编排机

制之间的互相作用能够确保网络价值的顺利创

造与获取。

第四，编排功能是实现网络目标的促进因

素，是价值创造和获取的基本前提。编排功能

的研究分为知识流动性的延伸性研究、编排新

功能研究、编排功能的验证性研究三类。延伸

性研究是指在管理知识流动性功能的基础上展

开与吸收能力、身份认同和信任等因素关系的

研究；新功能研究则是根据特定的案例背景推

理归纳出新的编排功能；验证性研究是指根据

特定的研究背景验证Ｄｈａｎａｒａｊ和Ｐａｒｋｈｅ（２００６）

所提出的编排过程。此外，编排功能之间也存

在依赖或依附关系。

通过对网络编排要素内涵、作用及其内在

关系的深入解析，本文构建了全新的网络编排

逻辑框架，该框架以 “编排者”为出发点，以

“编排者—编排者角色—编排过程 （编排模式、

编排机制、编排功能）—网络价值产出”为框

架体系。从理论上看，逻辑框架的建立辨明了

网络编排要素间的层次结构和作用关系，为网

络编排者与编排过程之间建立重要连接；从学

术上看，逻辑框架为领域内学者了解网络编排

研究内容与未来研究方向提供新思路，但本文

更重要的意义在于引起国内学者对网络编排议

题的关注；从实践上看，该框架为企业组建或

发展网络提供可参考的编排实践路径，也为我

国企业融入全球创新网络打下坚实的理论基础。

基于此，我们提出两个方面的未来展望：

一方面，从本文提出的逻辑框架出发，建

议未来研究从整体性视角讨论网络编排，包括

主体和过程的整体性，以及层次间的整体性，

完整的逻辑体系能够使编排网络成员的路径更

加清晰。另外，未来研究可扩大研究网络编排

的方法，运用质性或量化的不同方法剖析编排

过程。中国国情下的网络编排理论研究亦需要

被重点关注。我国具有特殊的制度背景与产业

体系，并且正处于错综复杂的国际环境，面临

着国家战略转变、发达国家打压或盟友联合等

不同形式的挑战与机遇。国内龙头企业开始在

新科技革命浪潮中寻求突破，迫切需要具有中

国特色的网络编排理论支撑。

另一方面，未来可以从网络编排要素与战

略要素的交叉领域展开研究。企业家作为网络
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活动的主体，在向网络寻求价值的过程中，根

据内外部资源的缺乏程度调整发展战略，这与

编排者的编排过程有异曲同工之处。未来研究

应广泛考虑编排过程要素与战略三要素之间的

联动作用，丰富网络编排理论的研究视角。
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ｉｎｆｌｕｅｎｃｉｎｇｉｎｎｏｖａｔｉｏｎｉｎｌｉｖｉｎｇｌａｂｓＩｎｄｕｓｔｒｉａｌＭａｒｋｅｔｉｎｇ

Ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ，４３：４８３－４９５

［４８］Ｏｚｅｒｅｎ，Ｅ，Ｓａａｔｃｉｏｇｌｕ，ＯＹ，＆Ａｙｄｉｎ，Ｅ

２０１８Ｃｒｅａｔｉｎｇｓｏｃｉａｌｖａｌｕｅｔｈｒｏｕｇｈｏｒｃｈｅｓｔｒａｔｉｏｎｐｒｏｃｅｓｓｅｓ

ｉｎｉｎｎｏｖａｔｉｏｎｎｅｔｗｏｒｋｓＪｏｕｒｎａｌｏｆＯｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎａｌＣｈａｎｇｅ

Ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ，３１（５）：１２０６－１２２４

［４９］Ｐａｑｕｉｎ，ＲＬ，＆Ｈｏｗａｒｄ－Ｇｒｅｎｖｉｌｌｅ，Ｊ２０１３

Ｂｌｉｎｄｄａｔｅｓａｎｄａｒｒａｎｇｅｄｍａｒｒｉａｇｅｓ：Ｌｏｎｇｉｔｕｄｉｎａｌｐｒｏｃｅｓｓｅｓ

ｏｆｎｅｔｗｏｒｋｏｒｃｈｅｓｔｒａｔｉｏｎＯｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎＳｔｕｄｉｅｓ，３４（１１）：

１６２３－１６５３

［５０］Ｐｅｒｋｓ，Ｈ，Ｋｏｗａｌｋｏｗｓｋｉ，Ｃ，Ｗｉｔｅｌｌ，Ｌ，＆

Ｇｕｓｔａｆｓｓｏｎ，Ａ２０１７Ｎｅｔｗｏｒｋｏｒｃｈｅｓｔｒａｔｉｏｎｆｏｒｖａｌｕｅｐｌａｔ

ｆｏｒｍｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔＩｎｄｕｓｔｒｉａｌＭａｒｋｅｔｉｎｇＭａｎａｇｅｍｅｎｔ，６７：

１０６－１２１

［５１］Ｐｉｋｋａｒａｉｎｅｎ，Ｍ，Ｅｒｖａｓｔｉ，Ｍ，Ｈｕｒｍｅｌｉｎｎａ－

Ｌａｕｋｋａｎｅｎ，Ｐ，Ｎｔｔｉ，Ｓ２０１７Ｏｒｃｈｅｓｔｒａｔｉｏｎｒｏｌｅｓｔｏｆａｃｉｌｉ

ｔａｔｅｎｅｔｗｏｒｋｅｄｉｎｎｏｖａｔｉｏｎｉｎａｈｅａｌｔｈｃａｒｅｅｃｏｓｙｓｔｅｍＴｅｃｈｎｏｌ

ｏｇｙＩｎｎｏｖａｔｉｏｎＭａｎａｇｅｍｅｎｔＲｅｖｉｅｗ，７（９）：３０－４３

［５２］Ｐｉｎｎｉｎｇｔｏｎ，Ｂ，Ｌｙｏｎｓ，Ａ，＆ Ｍｅｅｈａｎ，Ｊ

２０２０Ｖａｌｕｅ－ｉｎｄｅｐｅｎｄｅｎｔｔｈｉｒｄ－ｐａｒｔｙｏｒｃｈｅｓｔｒａｔｏｒｓａｓｃａｔａ

ｌｙｓｔｓｏｆｂｕｓｉｎｅｓｓｃｏｌｌａｂｏｒａｔｉｏｎＪｏｕｒｎａｌｏｆＭａｎａｇｅｍｅｎｔＩｎ

ｑｕｉｒｙ，３０（４）：４３８－４５３

［５３］Ｐｌａｎｋｏ，Ｊ，＆Ｃｈａｐｐｉｎ，ＭＭＨ，Ｃｒａｍｅｒ，

ＪＭ，＆Ｈｅｋｋｅｒｔ，ＭＰ２０１７Ｍａｎａｇｉｎｇｓｔｒａｔｅｇｉｃｓｙｓ

ｔｅｍ－ｂｕｉｌｄｉｎｇｎｅｔｗｏｒｋｓｉｎｅｍｅｒｇｉｎｇｂｕｓｉｎｅｓｓｆｉｅｌｄｓ：Ａｃａｓｅ

ｓｔｕｄｙｏｆｔｈｅＤｕｔｃｈｓｍａｒｔｇｒｉｄｓｅｃｔｏｒＩｎｄｕｓｔｒｉａｌＭａｒｋｅｔｉｎｇ

Ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ，６７：３７－５１

［５４］Ｐｒｏｖａｎ，ＫＧ，Ｆｉｓｈ，Ａ，＆Ｓｙｄｏｗ，Ｊ２００７

Ｉｎｔｅｒｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎａｌｎｅｔｗｏｒｋｓａｔｔｈｅｎｅｔｗｏｒｋｌｅｖｅｌ：Ａｒｅｖｉｅｗｏｆ

ｔｈｅｅｍｐｉｒｉｃａｌｌｉｔｅｒａｔｕｒｅｏｎｗｈｏｌｅｎｅｔｗｏｒｋｓＪｏｕｒｎａｌｏｆＭａｎａ

ｇｅｍｅｎｔ，３３：４７９－５１６

［５５］Ｐｒｏｖａｎ，ＫＧ，＆Ｋｅｎｉｓ，Ｐ２００７Ｍｏｄｅｓｏｆ

ｎｅｔｗｏｒｋｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ：Ｓｔｒｕｃｔｕｒｅ，ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ，ａｎｄｅｆｆｅｃｔｉｖｅ

ｎｅｓｓＪｏｕｒｎａｌｏｆＰｕｂｌｉｃＡｄｍｉｎｉｓｔｒａｔｉｏｎＲｅｓｅａｒｃｈａｎｄＴｈｅｏｒｙ，

１８（２）：２２９－２５２

［５６］Ｒｅｙｐｅｎｓ，Ｃ，Ｌｉｅｖｅｎｓ，Ａ，＆Ｂｌａｚｅｖｉｃ，Ｖ

２０１９Ｈｙｂｒｉｄｏｒｃｈｅｓｔｒａｔｉｏｎｉｎｍｕｌｔｉ－ｓｔａｋｅｈｏｌｄｅｒｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ

ｎｅｔｗｏｒｋｓ：Ｐｒａｃｔｉｃｅｓｏｆｍｏｂｉｌｉｚｉｎｇｍｕｌｔｉｐｌｅ，ｄｉｖｅｒｓｅｓｔａｋｅ

ｈｏｌｄｅｒｓａｃｒｏｓｓｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎａｌｂｏｕｎｄａｒｉｅｓＯｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎＳｔｕｄ

ｉｅｓ，４２（１）：６１－８３

［５７］Ｒｉｔａｌａ，Ｐ，ＤｅＫｏｒｔ，Ｃ，＆Ｇａｉｌｌｙ，Ｂ２０２２

ＯｒｃｈｅｓｔｒａｔｉｎｇＫｎｏｗｌｅｄｇｅＮｅｔｗｏｒｋｓ：Ａｌｔｅｒ－ＯｒｉｅｎｔｅｄＢｒｏｋｅ

ｒｉｎｇＪｏｕｒｎａｌｏｆＭａｎａｇｅｍｅｎｔ，４９（４）：１－２９

［５８］Ｒｏｌｏｆｆ，Ｊ２００８Ｌｅａｒｎｉｎｇｆｒｏｍｍｕｌｔｉ－ｓｔａｋｅｈｏｌｄｅｒ

ｎｅｔｗｏｒｋｓ：Ｉｓｓｕｅ－ｆｏｃｕｓｓｅｄｓｔａｋｅｈｏｌｄｅｒｍａｎａｇｅｍｅｎｔＪｏｕｒｎａｌ

ｏｆＢｕｓｉｎｅｓｓＥｔｈｉｃｓ，８２：２３３－２５０

［５９］Ｒｕｉ，Ｈ，＆Ｂｒｕｙａｋａ，Ｏ２０２１Ｓｔｒａｔｅｇｉｃｎｅｔ

ｗｏｒｋｏｒｃｈｅｓｔｒａｔｉｏｎｉｎｅｍｅｒｇｉｎｇｍａｒｋｅｔｓ：Ｃｈｉｎａ’ｓｃａｔｃｈ－ｕｐ

ｉｎｔｈｅｈｉｇｈ－ｓｐｅｅｄｔｒａｉｎｉｎｄｕｓｔｒｙＢｒｉｔｉｓｈＪｏｕｒｎａｌｏｆＭａｎａｇｅ

ｍｅｎｔ，３２（１）：９７－１２３

［６０］Ｓｃｈｅｐｉｓ，Ｄ，Ｐｕｒｃｈａｓｅ，Ｓ，＆ Ｂｕｔｌｅｒ，Ｂ

２０２１Ｆａｃｉｌｉｔａｔｉｎｇｏｐｅｎｉｎｎｏｖａｔｉｏｎｐｒｏｃｅｓｓｅｓｔｈｒｏｕｇｈｎｅｔｗｏｒｋ

ｏｒｃｈｅｓｔｒａｔｉｏｎｍｅｃｈａｎｉｓｍｓＩｎｄｕｓｔｒｉａｌＭａｒｋｅｔｉｎｇＭａｎａｇｅ

ｍｅｎｔ，９３：２７０－２８０

［６１］Ｓｈａｗ，ＤＲ２００７ＭａｎｃｈｅｓｔｅｒＵｎｉｔｅｄＦｏｏｔｂａｌｌ

Ｃｌｕｂ：ＤｅｖｅｌｏｐｉｎｇａｎｅｔｗｏｒｋｏｒｃｈｅｓｔｒａｔｉｏｎｍｏｄｅｌＥｕｒｏｐｅａｎ

ＪｏｕｒｎａｌｏｆＩｎｆｏｒｍａｔｉｏｎＳｙｓｔｅｍｓ，１６（５）：６２８－６４２

［６２］Ｓｈｉｐｉｌｏｖ，Ａ，＆Ｇａｗｅｒ，Ａ２０２０Ｉｎｔｅｇｒａｔｉｎｇ

ｒｅｓｅａｒｃｈｏｎｉｎｔｅｒｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎａｌｎｅｔｗｏｒｋｓａｎｄｅｃｏｓｙｓｔｅｍｓ

ＡｃａｄｅｍｙｏｆＭａｎａｇｅｍｅｎｔＡｎｎａｌｓ，１４（１）：９２－１２１

［６３］Ｓｉｒｍｏｎ，ＤＧ，Ｈｉｔｔ，ＭＡ，Ｉｒｅｌａｎｄ，ＲＤ，＆

Ｇｉｌｂｅｒｔ，ＢＡ２０１１Ｒｅｓｏｕｒｃｅｏｒｃｈｅｓｔｒａｔｉｏｎｔｏｃｒｅａｔｅｃｏｍ

ｐｅｔｉｔｉｖｅａｄｖａｎｔａｇｅ：Ｂｒｅａｄｔｈ，ｄｅｐｔｈ，ａｎｄｌｉｆｅｃｙｃｌｅｅｆｆｅｃｔｓ

ＪｏｕｒｎａｌｏｆＭａｎａｇｅｍｅｎｔ，３７：１３９０－１４１２

［６４］Ｓｏｄａ，Ｇ，Ｔｏｒｔｏｒｉｅｌｌｏ，Ｍ，＆Ｉｏｒｉｏ，Ａ２０１８

Ｈａｒｖｅｓｔｉｎｇｖａｌｕｅｆｒｏｍｂｒｏｋｅｒａｇｅ：Ｉｎｄｉｖｉｄｕａｌｓｔｒａｔｅｇｉｃｏｒｉｅｎ

ｔａｔｉｏｎ，ｓｔｒｕｃｔｕｒａｌｈｏｌｅｓ，ａｎｄｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅＡｃａｄｅｍｙｏｆＭａｎａ

ｇｅｍｅｎｔＪｏｕｒｎａｌ，６１（３）：８９６－９１８
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— １０８　　 —

ＮｅｔｗｏｒｋＯｒｃｈｅｓｔｒａｔｉｏｎＴｈｅｏｒｙ：ＡＲｅｖｉｅｗａｎｄ
ＯｐｐｏｒｔｕｎｉｔｉｅｓｆｏｒＦｕｔｕｒｅＲｅｓｅａｒｃｈ
ＨｏｎｇｍｉｎｇＸｉｅ１　ＭａｎｍａｎＧｕｏ１　ＱｉａｎＬｉｕ１　ＹｉｎｇｎａｎＹａｎｇ２

（１ＳｃｈｏｏｌｏｆＭａｎａｇｅｍｅｎｔ，ＧｕａｎｇｚｈｏｕＵｎｉｖｅｒｓｉｔｙ；

２ＣｏｌｌｅｇｅｏｆＣｉｖｉｌＥｎｇｉｎｅｅｒｉｎｇａｎｄＡｒｃｈｉｔｅｃｔｕｒｅ，ＺｈｅｊｉａｎｇＵｎｉｖｅｒｓｉｔｙ）

Ａｂｓｔｒａｃｔ：Ｔｈｅｌｏｃｕｓｏｆｖａｌｕｅｃｒｅａｔｉｏｎｈａｓｓｈｉｆｔｅｄｆｒｏｍｉｎｄｉｖｉｄｕａｌｏｒｇａｎｉｓａｔｉｏｎｓｔｏｎｅｔｗｏｒｋｓ，ｅｃｏｓｙｓｔｅｍｓａｎｄｐｌａｔｆｏｒｍｓ，ａｎｄ

ｔｈｅｒｅｉｓａｎｕｒｇｅｎｔｎｅｅｄｆｏｒｏｒｇａｎｉｓａｔｉｏｎｓｔｏｐｕｒｐｏｓｅｆｕｌｌｙｓｔｒｕｃｔｕｒｅａｎｄｍａｎａｇｅｅｘｔｅｒｎａｌｄｅｐｅｎｄｅｎｃｉｅｓＮｅｔｗｏｒｋｏｒｃｈｅｓｔｒａｔｉｏｎ，ａｓａ

ｔｈｅｏｒｙｆｏｒｅｎｓｕｒｉｎｇｔｈｅｂｅｎｅｆｉｃｉａｌａｌｌｏｃａｔｉｏｎｏｆｅｘｔｅｒｎａｌｒｅｓｏｕｒｃｅｓａｎｄｔｈｕｓｃｒｅａｔｉｎｇａｎｄｃａｐｔｕｒｉｎｇｖａｌｕｅ，ｈｅｌｐｓｔｏｕｎｄｅｒｓｔａｎｄｔｈｅｓｅ

ｒｉｅｓｏｆｃｏｎｓｃｉｏｕｓａｎｄｐｕｒｐｏｓｅｆｕｌａｃｔｉｏｎｓｔｈａｔｏｒｇａｎｉｓａｔｉｏｎｓｔａｋｅｔｏｃｒｅａｔｅａｎｄｅｘｔｒａｃｔｖａｌｕｅｆｒｏｍｔｈｅｉｒｎｅｔｗｏｒｋｓｒｅｔ，ｃｕｒｒｅｎｔｒｅｓｅａｒｃｈ

ｉｓａｔａｎｅａｒｌｙｓｔａｇｅｏｆｅｘｐｌｏｒａｔｉｏｎ，ｔｈｅｒｅｓｅａｒｃｈｔｈｅｍｅｓａｒｅｒａｔｈｅｒｓｃａｔｔｅｒｅｄ，ａｎｄｎｏｓｙｓｔｅｍａｔｉｃｔｈｅｏｒｅｔｉｃａｌｆｒａｍｅｗｏｒｋｈａｓｂｅｅｎｄｅ

ｖｅｌｏｐｅｄ

Ｔｈｒｏｕｇｈａｒｅｖｉｅｗｏｎｔｈｅｒｅｌｅｖａｎｔｌｉｔｅｒａｔｕｒｅ，ｗｅｆｏｕｎｄｔｈａｔｅｘｉｓｔｉｎｇｒｅｓｅａｒｃｈｏｎｎｅｔｗｏｒｋｏｒｃｈｅｓｔｒａｔｉｏｎｆｏｃｕｓｅｓｏｎｆｏｕｒｏｒｃｈｅｓｔｒａ

ｔｉｏｎｅｌｅｍｅｎｔｓ：Ｏｒｃｈｅｓｔｒａｔｏｒ，ｏｒｃｈｅｓｔｒａｔｉｏｎｍｏｄｅｌ，ｏｒｃｈｅｓｔｒａｔｉｏｎｍｅｃｈａｎｉｓｍａｎｄｏｒｃｈｅｓｔｒａｔｉｏｎｆｕｎｃｔｉｏｎＢｙｄｅｆｉｎｉｎｇｔｈｅｃｏｎｎｏｔａｔｉｏｎ，
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