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社会情感财富理论在家族企业研究中的

应用与发展

□ 严若森　冯顺鑫　赵亚莉

　本文受国家社会科学基金重点项目 “基于利益相关者和谐治理驱动的中国家族企业绿色创新研究”

（２２ＡＧＬ０１５）资助。感谢主编、领域编辑及匿名审稿专家的专业性、建设性意见与指导，感谢编辑部老师的耐

心、细致、理解与支持。文责自负。

领域编辑推荐语：

“家族企业在当代中国的经济发展中扮演着举足轻重的角色。与其他类型的企业不同，家族企业领导人的决策

往往受到社会情感财富的影响。本文通过文献计量方法，以及社会情感财富理论在家族企业研究中的应用与发展，

整体描绘了社会情感财富理论研究领域的面貌。本文为构建与丰富基于中国情境的社会情感财富理论研究体系奠

定了良好的基础。”

———唐翌

　　摘　要：社会情感财富理论为家族企业研究提供了重要的理论基础。本文采用

文献计量方法，分析２００７～２０２０年ＳＳＣＩ、２０１２～２０２０年 ＣＳＳＣＩ所涉社会情感财富理

论研究文献，比较全面地展示了社会情感财富理论在家族企业研究中的应用与发展。

分析结果表明，社会情感财富理论嵌入家族企业研究存在不同的方式，环境、治理、

决策、绩效均系社会情感财富理论所涉家族企业研究体系化框架的重要支点与构件。

未来学界可以尝试构建与家族企业实际情形更契合的社会情感财富理论模型，开发

出更科学的社会情感财富测量方法，借此推动社会情感财富理论的深化与发展，其

中，中国学者应当尝试构建与丰富基于中国情境的社会情感财富理论研究体系。

关键词：家族企业；社会情感财富理论；文献计量分析

一、引言

社会情感财富 （ｓｏｃｉｏｅｍｏｔｉｏｎａｌｗｅａｌｔｈ，ＳＥＷ）理论将家族企业中对经营决策产生

重要影响的非经济因素归纳为 “社会情感财富”或 “情感禀赋”，并认为，与非家族
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企业在评价决策时大多注重直接或间接的财务

收益不同，家族企业在评价决策时常常将社会

情感财富的潜在得失作为重要的考量 （Ｇóｍｅｚ－

Ｍｅｊíａｅｔａｌ，２００７；Ｂｅｒｒｏｎｅｅｔａｌ，２０１０）。

已有多位学者对社会情感财富理论有过阶

段性的总结。例如，Ｇóｍｅｚ－Ｍｅｊíａ等 （２０１１）

对社会情感财富的概念、维度及其与其他理论

方法的联系进行了阐述；Ｂｅｒｒｏｎｅ等 （２０１２）对

社会情感财富的理论维度和测量方法提出了自

己的看法；Ｖａｒｄａｍａｎ和 Ｇｏｎｄｏ（２０１４）将社会

情感财富划分为内部和外部两个维度；Ｊｉａｎｇ等

（２０１８）通过社会心理学理论丰富和拓展了对社

会情感财富理论的理解；Ｓｗａｂ等 （２０２０）侧重

讨论了社会情感财富的多维度结构及各维度之间

的关系；朱沆等 （２０１２）、窦军生等 （２０１４）、李

新春等 （２０２０）也曾对社会情感财富的内涵、

构成维度、测量方法以及理论来源等方面进行

了一定的归纳总结。经过多年的发展，虽然社

会情感财富理论在完善研究框架和丰富研究主

题两方面都取得了巨大的进展，但现有对社会

情感财富理论进行阶段性总结的文献并未能完

全覆盖新的学术成果。这些文献往往通过回顾

的方式总结已有的学术成果，只是阐述了社会

情感财富理论某一方面或某几方面的发展脉络，

并未全面展示社会情感财富理论在家族企业研

究中的应用与发展。

为此，本文采用文献计量方法，比较全面

地展示了社会情感财富理论在家族企业研究中

的应用与发展。本文可能的贡献在于：①通过

对已有社会情感财富理论相关研究所涉的关键

词词频、关键词ＴｉｍｅＬｉｎｅ与ＴｉｍｅＺｏｎｅ聚类、理

论嵌入文献方式等进行文献计量分析，比较全

面地展示了社会情感财富理论在家族企业研究

中的应用与发展；②基于梳理与评估已有社会

情感财富理论相关研究的成果与现状，为进一

步丰富与深化社会情感财富理论基础体系，特

别是构建与丰富基于中国情境的社会情感财富

理论研究体系，提供了启示与参考。

二、研究方法

本文采用文献计量方法，并适当借助

ＣｉｔｅＳｐａｃｅ的信息可视化功能，分析社会情感

财富理论在家族企业研究中的应用与发展。

本文将国外文献数据来源限定为社会科学引

文索引数据库 （ＳＳＣＩ），将国内文献数据来

源限定为中文社会科学引文索引数据库

（ＣＳＳＣＩ）。

本文在ＷＯＳ数据库检索页面输入 “Ｓｏｃｉｏｅ

ｍｏｔｉｏｎａｌＷｅａｌｔｈ”作为主题词，为了保证样本数

据的质量，选择文献类型为 “Ａｒｔｉｃｌｅ”，并且将

Ｇóｍｅｚ－Ｍｅｊíａ等发表第一篇社会情财富理论研究

文献的２００７年标定为社会情感财富理论发展的

元年，本文研究设置的时间区间则为 “２００７～

２０２０年”。本文在数据库选择页面勾选指定数

据库为 “ＳｏｃｉａｌＳｃｉｅｎｃｅｓＣｉｔａｔｉｏｎＩｎｄｅｘ（ＳＳ

ＣＩ）”，共检索到 ７６５篇文献。进一步精练

ＷＯＳ类别为 “Ｂｕｓｉｎｅｓｓ” “Ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ” “Ｂｕｓｉ

ｎｅｓｓＦｉｎａｎｃｅ”“Ｅｃｏｎｏｍｉｃｓ”，共得到 ７１２篇文

献。本文剔除因数据格式不规范而无法识别的

１２篇文献，最终得到７００篇可使用的文献，但

在文本分析阶段，本文依然以 ７１２篇文献作为

分析对象。

本文在中国知网 （ＣＮＫＩ）高级检索页面
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输入 “社会情感财富”，以 Ｇóｍｅｚ－Ｍｅｊíａ等首

次提出社会情感财富概念的 ２００７年为开始时

间，设置文献检索时间区间为 “２００７～２０２０

年”，为了保证样本数据质量，选择文献类型

为 “学术期刊”，选择学科为 “企业经济”，

且仅保留来自 “ＣＳＳＣＩ期刊”的文献数据，剔

除会议记录等内容，最终共得到 ５７篇文献。

其中，ＣＳＳＣＩ期刊首次发表与社会情感财富理

论相关的研究成果的时间是 ２０１２年，因此，

本文选用 ＣＳＳＣＩ文献数据的时间区间实际上为

２０１２～２０２０年。

三、文献数据分析与结果

（一）关键词分析

本文通过关键词词频分析、关键词 Ｔｉｍｅ

Ｌｉｎｅ聚类分析和关键词 ＴｉｍｅＺｏｎｅ聚类分析，展

示社会情感财富理论相关研究的热点和趋势。

１关键词词频分析

ＳＳＣＩ方面，本文通过ＣｉｔｅＳｐａｃｅ以标题、摘

要、关键词构成的集合为关键词来源，经由

ＣｉｔｅＳｐａｃｅ处理样本数据，共得到 ４９１个与社会

情感财富理论研究相关的关键词，在合并构词

相同但结构不同 （如 ｃｏｒｐｏｒａｔｅｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ和 ｃｏｒ

ｐｏｒａｔｅｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ等）、完整拼写与简略拼写

（如ｓｏｃｉｏｅｍｏｔｉｏｎａｌｗｅａｌｔｈ和 ＳＥＷ）的关键词节

点之后，最终得到４５８个关键词。ＣＳＳＣＩ方面，

本文通过ＣｉｔｅＳｐａｃｅ以关键词为关键词来源，合

并同义词后 （如政治联系和政治关联），共得到

８０个与社会情感财富理论研究相关的关键词。

表１仅展示ＳＳＣＩ和ＣＳＳＣＩ文献所涉关键词词频

位列前１５的关键词。

表１　高频关键词

关键词 （ＳＳＣＩ） 词频 关键词 （ＣＳＳＣＩ） 词频

ＳｏｃｉｏｅｍｏｔｉｏｎａｌＷｅａｌｔｈ ６７２ 家族企业 ３３

ＦａｍｉｌｙＦｉｒｍ ３７３ 家族涉入 ６

Ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ ３２５ 代际传承 ５

Ｏｗｎｅｒｓｈｉｐ ２５８ 政治关联 ５

Ｂｕｓｉｎｅｓｓ １８５ 研发投入 ４

ＣｏｒｐｏｒａｔｅＧｏｖｅｒｎａｎｃｅ １６８ 代际传承 ４

Ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ １６０ 企业绩效 ４

Ｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ １４３ 技术创新 ３

Ａｇｅｎｃｙ １３２ 制度环境 ３

ＦｉｒｍＰｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ １１１ 亲缘关系 ３

ＡｇｅｎｃｙＣｏｓｔ ９２ 案例研究 ２

ＥｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｉａｌＯｒｉｅｎｔａｔｉｏｎ ７８ 制度压力 ２

ＭｏｄｅｒａｔｉｎｇＲｏｌｅ ７０ 冗余资源 ２

ＯｗｎｅｒｓｈｉｐＳｔｒｕｃｔｕｒｅ ６９ 国际化 ２

Ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ６９ 创业导向 ２

资料来源：本文整理。

ＳＳＣＩ文献所涉关键词方面，除了 “Ｓｏｃｉｏｅ

ｍｏｔｉｏｎａｌＷｅａｌｔｈ” “ＦａｍｉｌｙＦｉｒｍ” “Ｂｕｓｉｎｅｓｓ”

“ＣｏｒｐｏｒａｔｅＧｏｖｅｒｎａｎｃｅ”等因涉及范围较广而无

法识别具体内容的关键词之外，高频关键词可

以被分成两部分。一方面，学界以社会情感财

富理论为新的研究视角，重新审视家族企业中

较为传统的管理研究主题，例如 “Ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ”

“ＥｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｉａｌＯｒｉｅｎｔａｔｉｏｎ”“ＤｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔＩｎ

ｖｅｓｔｍｅｎｔ”等；另一方面，学界基于社会情感财

富理论，对 “Ｓｕｃｃｅｓｓｉｏｎ” “Ｏｗｎｅｒｓｈｉｐ” “Ｏｗｎ

ｅｒｓｈｉｐＳｔｒｕｃｔｕｒｅ”等与家族企业独特属性相关或

家族企业更为关注的研究主题开展探索性研究。

ＣＳＳＣＩ文献所涉关键词方面，除了 “家族

企业”范围较广之外，国内学者往往以 “家族

涉入” “家族控制”等为自变量，基于社会情

感财富理论视角对 “慈善捐赠” “研发投入”

“企业绩效”等主题展开讨论， “代际传承”
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“政治关联”“制度压力”等家族企业研究领域

经久不衰的研究主题也被纳入研究框架中。

２关键词ＴｉｍｅＬｉｎｅ聚类分析

ＳＳＣＩ方面，图１所示关键词 ＴｉｍｅＬｉｎｅ聚类

视图中聚类名称左侧的线段表示该聚类的起止

时间，同一聚类的关键词节点被放置在水平线

段上，节点之间不同颜色的连线则表示关键词

在时间序列上的相互联系。鉴于＃１５聚类因该

版本算法提取关键词时对 “＆”等特殊符号识

别度较低，在查询相关文献资料之后，本文将＃

１５聚类名称补充为 “Ｒ＆ＤＩｎｔｅｎｓｉｔｙ”。

该网络视图因包含多个跨度较大的学术团

簇，模块值 （Ｑ值）为 ０２６６８，平均轮廓值

（Ｓ值）为０８８２４。在图１所示的关键词 Ｔｉｍｅ

Ｌｉｎｅ聚类视图中，共得到１９个聚类，平均每个

聚类包含２５７个关键词，因关键词词频差距较

大，词频数小于或等于 ３的关键词占关键词总

数的６０３％，数量多且较为分散。①

图１　关键词ＴｉｍｅＬｉｎｅ聚类视图 （ＳＳＣＩ）

资料来源：本文整理。

　　基于对ＳＳＣＩ所涉社会情感财富理论相关文

献进行关键词 ＴｉｍｅＬｉｎｅ聚类分析，本文将其社

会情感财富理论相关研究的主要内容归纳总结

为五大要点：

第一，对战略决策影响巨大。在社会情感

财富理论中，社会情感财富的收益或损失是家

族企业重大决策选择和政策决定的关键参考因

素 （Ｂｅｒｒｏｎｅｅｔａｌ，２０１２），学界以社会情感财

① 因所涉聚类及关键词信息量较大，限于篇幅，在此不详细列示，备索。



　 管理学季刊

２０２２年第４期

— １２３　　 —

富理论为研究视角探究在家族企业战略决策过

程中产生影响的各类要素，以及这些要素在何

种条件下产生何种影响，相关聚类包括 “＃０

ＳｔｒａｔｅｇｉｃＯｒｉｅｎｔａｔｉｏｎ”“＃１０ＳｔｒａｔｅｇｉｃＲｅｆｅｒｅｎｃｅ

Ｐｏｉｎｔ”“＃１４ＲｉｓｋＰｒｅｆｅｒｅｎｃｅ”。例如，Ｒｉｖｉｅｚｚｏ

等 （２０１５）对２４家意大利家族企业进行了跨案

例研究，讨论了家族企业在探索与利用长期和

短期两个战略取向上达到平衡的能力；Ｋｏｔｌａｒ等

（２０１４）通过开发风险承担的概念模型，将行为

理论、家族企业相关文献和战略参考点理论的

逻辑结合起来，揭示了家族企业和非家族企业

的战略投入、战略产出和外部标杆是如何在

Ｒ＆Ｄ投资战略决策上产生差异的。

第二，家族属性难以忽视。作为家族和企

业两种组织结构的结合，家族企业的家族性一

直是学界研究家族企业无法回避的重要因素，

与家族相关的属性是家族企业研究领域中的重

要议题，相关聚类包括 “＃１ＯｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎａｌＩｄｅｎ

ｔｉｔｙＰｅｒｓｐｅｃｔｉｖｅ”和 “＃１８ＥｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｉａｌＦａｍｉｌｙ

Ｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐ”。例如，Ａｎｇｌｉｎ等 （２０１７）通过家

庭影响如何在组织认同中得到反馈的研究框架，

进一步探究了家族涉入与组织认同之间的关系；

Ａｄｊｅｉ等 （２０１９）分析了不同企业家家庭关系对

促进企业绩效以及家庭关系调节技能多样化对

企业绩效影响的作用机制。

第三，关于家族所有权的讨论不可或缺。

所有权不仅是界定家族企业的重要标准之一，

同时也直接影响社会情感财富多个维度，如家

族控制和影响、传承意愿等。家族控制企业所

有权对保护社会情感财富至关重要，这种控制

能够使家族通过企业追求自己的利益 （Ｚｅｌｌ

ｗｅｇｅｒｅｔａｌ，２０１２），与家族企业所有权相关的

研究主题一直是学界研究讨论的热点，相关聚

类包括 “＃２ＷｅａｌｔｈｉｅｓｔｓＢｕｓｉｎｅｓｓＨｏｕｓｅｈｏｌｄ”“＃３

ＩｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌＯｗｎｅｒ”“＃１１ＰｒｉｖａｔｅＥｑｕｉｔｙＩｎｖｅｓ

ｔｏｒ”。例如，Ａｈｌｅｒｓ等 （２０１４）认为家族企业出

售给私人股本投资者之后，家族离开导致家族

所有权的消失可能会降低出售后企业的经济价

值；Ｎａｓｏｎ等 （２０１９）分析了美国最富有的１％

的企业持股家族的战略行为，指出此类家族兼

有混合食利者和社会情感财富的特点，并指出

两类模式的缺陷；Ｃｈａｎｇ和 Ｊａｍｅｓ（２０２０）观察

了企业重组的相关问题，认为企业重组时目标

的不同让上市公司家族所有者与机构投资者之

间产生了分歧，其研究结果表明，重组后的家

族企业既能实现经济目标，也能实现非经济

目标。

第四，企业国际化和创业行为决定家族企

业能否继往开来。企业国际化和创业行为能够

帮助企业获得新的产品市场，创新投入能够帮

助企业在快速变化的市场中实施战略适应，从

而带来长期优势 （Ｔｅｅｃｅｅｔａｌ，１９９７；Ｇａｒｃｉａ－

Ｍａｎｊｏｎ＆Ｒｏｍｅｒｏ－Ｍｅｒｉｎｏ，２０１２）。从社会情感

财富理论出发，上述行为都需要家族企业在权

衡经济目标和非经济目标之后作出决策，相关

聚类包括 “＃６ＦａｍｉｌｙＦｉｒｍＩｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌｉｚａｔｉｏｎ”

“＃１２ＦＤＩＥｎｔｒｙＭｏｄｅＣｈｏｉｃｅ”“＃１６Ｅｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒ

ｉａｌＯｒｉｅｎｔａｔｉｏｎ”。例如，Ｓｃｈｅｐｅｒｓ等 （２０１４）认

为保护社会情感财富会阻止企业从创业成功中

获取收益，且高水平的社会情感财富会限制企

业家精神对企业的积极影响；Ｓｃｉａｓｃｉａ等

（２０１５）基于行为代理模型和社会情感财富理

论，解释了驱动或抑制中小企业投资研发的条

件，说明了中小企业背景下创新管理的复杂性，
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为家族所有权如何影响研发强度提供了新的见

解；Ｋｒａｕｓ等 （２０１６）通过模糊集定性比较分析

的方法探讨了家族企业社会情感财富在企业国

际化过程中各因素组合造成的不同影响；Ｄｉｅｇｕ

ｅｚ－Ｓｏｔｏ等 （２０１６）的研究结果表明，家族管理

降低了研发费用转化为技术创新成果的效率，

并且对提高技术创新成果对长期绩效的影响具

有显著作用；Ｋａｏ和 Ｋｕｏ（２０１７）的研究表明，

当家族企业内部不确定性降低时，家族所有者

与董事会将有利于企业国际化，随着内部不确

定性的降低，家族参与程度越高的企业越倾向

于选择全资子公司这一高承诺性的 ＦＤＩ进入

模式。

第五，关于家族企业社会绩效、企业反馈、

价值创造和中小家族企业等方面的主题研究同

样受到学界关注。具体聚类包括 “＃４Ｆａｍｉｌｙ

ＢｕｓｉｎｅｓｓＦｉｅｌｄ”“＃５ＳｏｃｉａｌＰｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ”“＃７Ｓｅ

ｒｉａｌＭｕｌｔｉｐｌｅ－ｍｅｄｉａｔｉｏｎＭｏｄｅｌ”“＃９ＣｏｒｐｏｒａｔｅＲｅ

ｓｐｏｎｓｅ”“＃１３ＶａｌｕｅＣｒｅａｔｉｏｎ”“＃１７Ｍｅｄｉｕｍ

ＦａｍｉｌｙＦｉｒｍ”。例如，ＭｃＧｕｉｒｅ等 （２０１２）认为

家族企业地位和不良社会绩效之间存在负相关

关系，公司治理在家族控制程度与社会绩效之

间担任调节角色；鉴于大多数的中小企业都是

家族企业 （Ｇｌｏｗｋａｅｔａｌ，２０２０），Ｕｈｌａｎｅｒ等

（２０２０）利用来自比利时中小企业的数据，通过

探讨限制外部董事潜在利益的边界条件和中介

机制，重新审视了外部董事存在对董事会效率

和公司效率的复杂影响机制。

因ＣＳＳＣＩ期刊发表的与社会情感财富理论

相关的文献相对较少，其相关聚类数量亦因此

较少，具体聚类名称、聚类主要关键词和聚类

描述等内容如表２所示。

表２　关键词ＴｉｍｅＬｉｎｅ聚类信息 （ＣＳＳＣＩ）

聚类编号 聚类名称 平均年份 主要关键词 聚类描述

＃０ 家族涉入 ２０１７年

绿色创新、网络战略、差序格局、风险承担、高管薪酬、制造业、

竞争优势、代理成本、委托代理、制度压力、产品研发、创新、未

来展望、绿色战略、内部人、过程研发、伙伴认同、公司创业、家

族企业、文献研究、所有权、控制权、理论进展

家族涉入对家族企业治理和战

略决策的影响

＃１ 政治关联 ２０１５年
家族涉入、正式制度、中介效应、慈善捐赠、教育程度、绩效、国

际化、员工责任、研发投入、网络结构、技术创新、政治关联、传

承意愿、企业绩效

保有政治关联对家族企业行为

的影响

＃２ 社会责任 ２０１６年
出口、家族控制、绩效困境、组织认同、高管激励、企业命名、家

族股权、社会责任
家族企业履行企业社会责任

＃３ 制度环境 ２０１８年
政治关联、企业成长、创新投入、二代涉入、创业导向、制度环

境、创新绩效

中国制度环境影响中国家族企

业的社会情感财富

＃４ 代际传承 ２０１４年 政治身份、风险感知、代理合约、战略选择、家族延续、代际传承 家族企业延续

＃５ 亲缘关系 ２０１９年 双元创新、亲缘关系、冗余资源、亲缘系数、资产结构
家族企业亲缘关系影响企业

决策

＃６ 案例研究 ２０１９年 案例研究、技艺、品牌传承、传承模式
案例直接对话社会情感财富

理论

资料来源：本文整理。
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　　基于对 ＣＳＳＣＩ所涉社会情感财富理论研究

相关文献进行关键词 ＴｉｍｅＬｉｎｅ聚类分析，本文

将社会情感财富理论相关研究的主要内容归纳

总结为以下三点：

第一，探索能够同时涵盖家族所有权和控

制权的家族涉入问题。家族涉入使企业代理问

题最小化，让企业和所有者－管理者的利益保持

一致，同时也展现家族对企业日常运营的控制

程度，相关聚类包括 “＃０家族涉入”。在ＣＳＳＣＩ

文献中，学者们将所有权和控制权等家族涉入

问题作为社会情感财富理论相关研究的核心。

陈凌和陈华丽 （２０１４）最早通过全国私营企业

抽样调查数据对企业慈善捐赠行为展开了讨论，

并参考 Ａｎｄｅｒｓｏｎ和 Ｒｅｅｂ（２００３）的做法，从

“持股比例”“家族成员是否进入董事会” “家

族控制持续时间”，即所有权和控制权两方面定

义了家族涉入；窦军生等 （２０１７）则将家族涉

入细分为两个维度，分别讨论了家族所有权对

企业多元化战略以及家族管理权对多元化价值效

应的影响。其他学者的研究虽在实证测度方法上

多有差异，但其研究依然可以归属于家族所有权

和控制权的范畴 （严若森和叶云龙，２０１４；连燕

玲等，２０１６；朱丽娜和高皓，２０２０）。

第二，关注家族企业研究的中国特殊制度

情境。在新兴经济体中，企业仍然面临着市场

不完善、信息流动性不足，以及法律和金融制

度不成熟的问题 （Ｍａｒｑｕｉｓ＆Ｒａｙｎａｒｄ，２０１５），

在存在制度空白的环境中，家族企业必须寻

找一种替代机制以推动交易和获取资源 （Ｐｕｆｆｅｒ

ｅｔａｌ，２０１０）。政治关系和家族亲缘关系都可以

弥补新兴市场中的制度不足，相关聚类包括 “＃１

政治关联”“＃３制度环境”“＃５亲缘关系”。例

如，胡旭阳和吴一平 （２０１７）证明创始人政治

身份会通过 “积累企业政治资本”和 “维护社

会情感财富”两种机制促进中国家族企业代际

传承；杜善重和李卓 （２０１９）同样着眼于企业

创新活动，研究亲缘关系对家族企业探索式创

新和开发式创新的不同影响；严若森和吴梦茜

（２０２０）则对制度情境下二代涉入对中国家族企

业创新投入的影响进行了实证研究。

第三，整合社会情感财富多个具体维度构

建研究框架。Ｂｅｒｒｏｎｅ等 （２０１２）将社会情感财

富划分为家族控制与影响、家族认同、紧密的

社会关系、情感依恋、传承意愿五个维度 （ＦＩ

ＢＥＲ），在ＣＳＳＣＩ文献中，学者们基于中国现实

情境将 “紧密的社会联系”“代际传承意愿”

等多个维度纳入研究框架，相关聚类包括 “＃２

社会责任”“＃４代际传承”。其中，与非家族企

业相比，家族企业在跨代管理观念和家族成员

情感依恋等因素的影响下会更加积极主动地履

行社会责任，旨在与利益相关者构建紧密的联

系并维护良好的企业形象 （Ｚｅｌｌｗｅｇｅｒｅｔａｌ，

２０１３）。例如，陈志军和闵亦杰 （２０１５）便基

于讨论家族控制与企业社会责任的关系，揭示

了激励强度和绩效困境如何影响家族企业社会

责任。同样地，“代际传承意愿”亦是社会情感

财富的必要组成部分 （Ｓｗａｂｅｔａｌ，２０２０），在

儒家文化的影响下，中国家族企业往往希望将

社会情感财富的载体———家族企业传给接班人，

以实现基业长青。对此，朱沆等 （２０１６）便基

于中国制度情境，用家族控制和影响反映约束

型社会情感财富，用代际传承意愿反映延伸型

社会情感财富，借此讨论了社会情感财富对中

国家族企业创新投入的影响。其中，需要特别
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说明的是，在理论重要性和现实情境的双重影

响下，ＣＳＳＣＩ所涉文献明显对家族企业代际传

承着墨颇多 （惠男男和许永斌，２０１４；胡旭阳

和吴一平，２０１７）。

３关键词ＴｉｍｅＺｏｎｅ聚类分析

本文通过关键词 ＴｉｍｅＺｏｎｅ聚类分析，从时

间维度上展示社会情感财富理论知识的演进。

综合发文趋势及发文数量情况，本文将所

涉ＳＳＣＩ文献部分的ＴｉｍｅＺｏｎｅ聚类分析展现的知

识演进过程分为下述四个阶段：２００７～２００９年，

Ｇóｍｅｚ－Ｍｅｊíａ等 （２００７）最早尝试使用社会情

感财富理论解释家族企业研究领域的问题，在

此阶段仅有１篇文献，即２００７年首次提出社会

情感财富概念的 ＳｏｃｉｏｅｍｏｔｉｏｎａｌＷｅａｌｔｈａｎｄＢｕｓｉ

ｎｅｓｓＲｉｓｋｓｉｎＦａｍｉｌｙ－ｃｏｎｔｒｏｌｌｅｄＦｉｒｍｓ：Ｅｖｉｄｅｎｃｅ

ｆｒｏｍＳｐａｎｉｓｈＯｌｉｖｅＯｉｌＭｉｌｌｓ，发表于学术期刊Ａｄ

ｍｉｎｉｓｔｒａｔｉｖｅＳｃｉｅｎｃｅＱｕａｒｔｅｒｌｙ，而接下来的两年进

入了新生理论的传播验证时期，期间未有社会

情感财富理论相关文献发表；２０１０～２０１４年，每

年ＳＳＣＩ数据库收录的 “ＳｏｃｉｏｅｍｏｔｉｏｎａｌＷｅａｌｔｈ”

主题文献的数量快速增长，其中，２０１０年收录

３篇文献，而２０１４年收录６０篇文献，接近之前

各年发文总和；２０１５～２０１７年，每年发文数量

较为稳定，ＳＳＣＩ期刊平均每年发表２３７篇相关

文献；２０１８～２０２０年，自２０１８年开始，学界对

与社会情感财富理论相关的研究重新进入快速

发展阶段，在此阶段，平均每年发文 １３３篇，

且在２０２０年达到峰值，共发文１５８篇。

为了实现同时期关键词横向对比，本文将

所涉ＣＳＳＣＩ文献部分的相关知识演进过程划分

为下述三个阶段：２０１２～２０１４年，朱沆等

（２０１２）首次比较系统全面地介绍社会情感财富

的内涵界定、理论维度和测量方法，并提出基

于社会情感财富视角有望帮助突破家族企业研

究所涉的代理问题以及代际传承等问题，２０１４

年则是社会情感财富理论相关研究的第一个高

峰，当年共发文 ８篇。２０１５～２０１７年，在历经

２０１５年的发文低谷后，２０１６年出现第二个高

峰，全年共发文 １１篇，其中，朱沆等 （２０１６）

发表于 《管理世界》的 《社会情感财富抑制了

中国家族企业的创新投入吗？》一文，首次将

Ｍｉｌｌｅｒ和ＬｅＢｒｅｔｏｎ－Ｍｉｌｌｅｒ（２０１４）关于社会情

感财富的 “约束型”（Ｒｅｓｔｒｉｃｔｅｄ）和 “延伸型”

（Ｅｘｔｅｎｄｅｄ）两类划分援引至 ＣＳＳＣＩ语境中。

２０１８～２０２０年，该阶段发文数量在整体上呈现

出上升趋势，最小发文数量和最大发文数量均

分别超过前两阶段，并在２０２０年达到历年的峰

值，共发文１４篇。

为了避免研究结果受困于 “关键词出现越

早，关键词词频越容易增加”的规律性现象，

且考虑到新近出现的关键词词频普遍较少，本

文在此仅展示词频超过 ２次且在所涉阶段排名

前１０位的关键词，具体如表３所示。

表３　知识演进阶段高频关键词

时间阶段 高频关键词 （ＳＳＣＩ） 时间阶段 高频关键词 （ＣＳＳＣＩ）

２００７～２００９年
Ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ；Ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ；Ａｇｅｎｃｙ；Ｐｅｒｓｐｅｃｔｉｖｅ；Ｓｔｒａｔｅｇｙ；
Ｍｏｄｅｌ；Ｃｏｍｐｅｎｓａｔｉｏｎ；ＰｒｏｓｐｅｃｔＴｈｅｏｒｙ；ＥｍｐｉｒｉｃａｌＥｘａｍｉｎａ
ｔｉｏｎ；Ｒｅｔｕｒｎ
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续表

时间阶段 高频关键词 （ＳＳＣＩ） 时间阶段 高频关键词 （ＣＳＳＣＩ）

２０１０～２０１４年
ＳｏｃｉｏｅｍｏｔｉｏｎａｌＷｅａｌｔｈ；ＦａｍｉｌｙＦｉｒｍ；Ｏｗｎｅｒｓｈｉｐ；Ｂｕｓｉｎｅｓｓ；
ＣｏｒｐｏｒａｔｅＧｏｖｅｒｎａｎｃｅ；Ｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ；ＦｉｒｍＰｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ；Ａ
ｇｅｎｃｙＣｏｓｔ；ＥｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｉａｌＯｒｉｅｎｔａｔｉｏｎ；ＭｏｄｅｒａｔｉｎｇＲｏｌｅ

２０１２～２０１４年
家族企业、代际传承、家族涉入、慈善捐

赠、研发投入

２０１５～２０１７年

Ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌｉｚａｔｉｏｎ；Ｈｅｔｅｒｏｇｅｎｅｉｔｙ；ＨｕｍａｎＲｅｓｏｕｒｃｅＭａｎ
ａｇｅｍｅｎｔ；ＴｅｃｈｎｏｌｏｇｉｃａｌＩｎｎｏｖａｔｉｏｎ；Ｋｎｏｗｌｅｄｇｅ；Ｎｏｎｆａｍｉｌｙ
Ｆｉｒｍ；ＵｐｐｅｒＥｃｈｅｌｏｎ；ＤｅｃｉｓｉｏｎＭａｋｉｎｇ；Ｓｕｓｔａｉｎａｂｉｌｉｔｙ；Ｂｅ
ｈａｖｉｏｒａｌＡｇｅｎｃｙＭｏｄｅｌ

２０１５～２０１７年
家族控制、企业绩效、技术创新、制度压

力、绩效、国际化、政治关联

２０１８～２０２０年
Ｔｒｕｓｔ；Ｃｈｉｎａ；ＣｏｒｐｏｒａｔｅＤｉｖｅｒｓｉｆｉｃａｔｉｏｎ；Ｅｍｂｅｄｄｅｄｎｅｓｓ；Ｄｙ
ｎａｍｉｃＣａｐａｂｉｌｉｔｙ；ＭｅｄｉａｔｉｎｇＲｏｌｅ；Ｇｏａｌ；Ｉｎｔｅｎｔｉｏｎ；Ｒｅｐｕｔａ
ｔｉｏｎ；ＧｅｎｄｅｒＤｉｖｅｒｓｉｔｙ

２０１８～２０２０年
制度环境、创新投入、亲缘关系、冗余资

源、案例研究

资料来源：本文整理。

　　为了更好地说明关键词 ＴｉｍｅＺｏｎｅ聚类视图

所包含的信息，本文在原版视图的基础上将表３

中各阶段所包含的信息展示在图 ２中，其中，

同年出现的关键词便签相对字号越大，表示词频

越高，具体如图２所示。针对图２所示的关键词

ＴｉｍｅＺｏｎｅ聚类视图，本文进行下述具体解析：

图２　关键词ＴｉｍｅＺｏｎｅ聚类视图

资料来源：本文整理。
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　　２００７～２００９年，Ｇóｍｅｚ－Ｍｅｊíａ等 （２００７）

以前景理论和行为代理理论等作为理论基础，

提出了针对家族企业决策参照问题的社会情感

财富理论，并通过企业绩效和薪酬等衡量标准

对家族企业相关问题进行实证研究。在此阶段，

ＣＳＳＣＩ文献尚未涉足社会情感财富理论研究

领域。

２０１０～２０１４年，社会情感财富理论作为能

够深入解读家族企业多方面特有属性的研究框

架，逐渐得到了国外学者们的认可并迅速发展。

从ＳＳＣＩ文献所涉高频关键词中可以看出，在社

会情感财富理论发展的初期，学界尝试通过社

会情感财富理论对所有权 （Ｓｔｏｃｋｍａｎｓｅｔａｌ，

２０１０）、公司治理 （ＭｃＧｕｉｒｅｅｔａｌ，２０１２）、公

司绩效 （Ｇａｒｃｉａ－Ｃａｓｔｒｏ＆Ａｇｕｉｌｅｒａ，２０１４）、代

理和创业导向 （Ｍｉｌｌｅｒｅｔａｌ，２０１３；Ｓｃｈｅｐｅｒｓ

ｅｔａｌ，２０１４）等一直以来为家族企业研究领域

所持续关注的研究热点，开展了与先前碎片化

的研究结论相比系统性及整体性更强的研究。

受社会情感财富框架自身理论维度尚不丰富或

完善的限制，此阶段的研究往往聚集于上述较

为成熟的研究主题。在此阶段，社会情感财富

理论被逐渐引入中国。与国外学者研究内容相

似，在理论发展初期，国内学者同样基于社会

情感财富理论重新对家族涉入 （陈凌和陈华丽，

２０１４）、代际传承 （惠男男和许永斌，２０１４）

和研发投入 （严若森和叶云龙，２０１４）等已有

研究成果较为丰富的主题展开讨论，尝试拓展

新理论的内涵和边界。在此阶段，国内外学者

都尚且处在丰富全新理论框架的探索阶段，均

倾向于通过社会情感财富理论再审视相对成熟

的研究主题，以期明确理论方向。与前述阶段

相比，其在以关键词为代表的研究主题和研究

内容上并未出现明显的分化。

２０１５～２０１７年，社会情感财富理论框架在

度过早期探索阶段之后，其维度和适用范围等

都逐渐得到了明确或细化。在此背景下，ＳＳＣＩ

文献所涉学者开始将研究重点转向国际化

（Ｋｒａｕｓｅｔａｌ，２０１６）、人力资源 （Ｐｅｎｇｅｔａｌ，

２０１５）、技术创新 （Ｄｉｅｇｕｅｚ－Ｓｏｔｏｅｔａｌ，２０１６）

和高阶理论 （Ｚｏｎａ，２０１６）等方向性更强且更

加细化深入的研究领域，并常以非家族企业为

参照进行对比研究，研究内容则往往聚焦于家

族企业的异质性。在此阶段，ＣＳＳＣＩ所涉学者

不仅在国际化、技术创新等研究主题上与 ＳＳＣＩ

所涉相关研究保持一致，而且其亦基于中国独

特的制度情境和文化情境，从社会情感财富视

角，将政治关联、制度压力等影响家族企业的

情境因素纳入研究框架。例如，周立新 （２０１６）

通过问卷调查数据对中国情境下的家族企业社

会情感财富进行了直接测量，并借此讨论了社

会情感财富对家族企业国际化的影响；朱沆等

（２０１６）基于结合短时损失厌恶的行为逻辑与社

会情感财富分类，实证研究了约束型和延伸型

两类社会情感财富对中国家族企业创新投入的

影响；等等。而通过对比所涉ＳＳＣＩ期刊和ＣＳＳ

ＣＩ期刊的发文趋势可以发现，２０１６年是社会情

感财富理论研究领域发文数量的分界点。２０１６

年前，ＳＳＣＩ期刊和 ＣＳＳＣＩ期刊的相关发文趋势

起伏一致；２０１６年后，ＳＳＣＩ期刊每年的相关发

文数量迅速增加，而 ＣＳＳＣＩ期刊每年的相关发

文数量虽然在整体上呈现出上升趋势，但其相

关发文的趋势却始终起伏不定。

２０１８～２０２０年，国外社会情感财富理论相
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关研究已开始更多地引入来自其他领域的学术

概念和研究主题，如动态能力、性别多样化等，

社会情感财富理论边界被进一步拓展。同时，

“信任”这一对家族企业各方面存在影响并最终

作用于企业绩效的心理学概念 （Ａｌｌｅｎｅｔａｌ，

２０１８）也在此阶段成为学界研究的热点。但在

此阶段，国内学者依然在家族企业的创新投入

（严若森和吴梦茜，２０２０）和绿色创新 （马骏

等，２０２０）等内容上深耕，尚未将名誉、信任

和人力资源管理等概念引入社会情感财富理论

研究框架。在社会情感财富理论的边界不断延

伸、内涵不断丰富后，受到研究主题狭窄和数

据来源相对单一的限制，在此阶段，ＣＳＳＣＩ期

刊的相关发文数量并未出现与同时期 ＳＳＣＩ期刊

的相关发文数量一样的激增。不过，国内学者

在此阶段开始通过案例研究直接讨论社会情感

财富对战略变革 （黄婷等，２０１８）、代际传承

（焦康乐等，２０１９）、品牌传承 （吴炯和黄紫

嫣，２０２０）的影响。值得注意的是，与 “中

国”相关的研究主题不仅是国内学者的研究重

点，也为国外学者所关注。中国家族企业所处

的独特社会政治环境 （ＤｅＭａｓｓｉｓｅｔａｌ，２０１８）

和资本环境 （Ｅｎｇｅｔａｌ，２０１８）为完善社会情

感财富理论研究框架提供了新情境、新视角、

新思路。

（二）理论嵌入文献方式考察

为了更好地体现社会情感财富理论在家族

企业研究中的应用与发展，本文聚焦社会情感

财富理论相关研究领域前 １０位的高被引文献、

前１０位的高共被引文献①，以及ＳＳＣＩ期刊核心

区作者所发表的文献，并以对此三部分进行重

复文献合并之后所获的 ２３１篇相关文献②作为

ＳＳＣＩ文献样本，而考虑到所涉 ＣＳＳＣＩ文献相对

较少，本文选择以５７篇ＣＳＳＣＩ相关文献作为文

献样本，借此考察社会情感财富理论嵌入文献

的方式。对此，本文参考 Ｌａｎｅ等 （２００６）和

Ｊｉａｎｇ等 （２０１８）的文献编码方式，将社会情感

财富理论嵌入这些文献的方式划分为下述四类，

并对其逐一进行考察：

１明确社会情感财富的定义和内涵

学界不断重新审视社会情感财富理论所涉

的普遍性概念并丰富其理论内涵，共有７篇ＳＳ

ＣＩ文献符合这一标准，但尚未有 ＣＳＳＣＩ文献针

对社会情感财富的定义和内涵界定提出创新性

及独特的见解。

其中，Ｇóｍｅｚ－Ｍｅｊíａ等 （２００７）首次提出

社会情感财富的概念，并将企业能够满足家族

情感需要的非经济因素统称为社会情感财富；

Ｇóｍｅｚ－Ｍｅｊíａ等 （２０１１）进一步将社会情感财

富归纳为文化价值、情感、利他主义三个维度；

Ｂｅｒｒｏｎｅ等 （２０１２）则提出，社会情感财富包括

家族控制与影响、家族认同、紧密的社会关系、

情感依恋、传承意愿五个维度。不难发现，相

较于Ｇóｍｅｚ－Ｍｅｊíａ等 （２０１１）的三维度划分，

Ｂｅｒｒｏｎｅ等 （２０１２）的五维度划分更具合理性，

但其不同维度之间存在一定程度的重合，例如，

家族成员对企业的认同与情感依恋就有重叠之

处。而 Ｍｉｌｌｅｒ和 ＬｅＢｒｅｔｏｎ－Ｍｉｌｌｅｒ（２０１４）则从

①

②

限于篇幅，在此不详细列示这些文献，备索。

统计显示，ＳＳＣＩ所涉核心作者共参与社会情感财富理论相关研究发文２３１篇，占发文总数的３２４％，这一数值正在接近普莱
斯公式 （Ｐｒｉｃｅ，１９８３）所提出的阈值５０％，说明ＳＳＣＩ所涉社会情感财富理论相关研究领域正在形成较为稳定的核心作者群。
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社会情感财富的不同类型、来源和不同结果等

多个角度解读社会情感财富，认为保护社会情

感财富的倾向不局限于家族企业，并认为社会

情感财富无法覆盖家族企业决策时优先选择的

全部内容，并首次从短期导向和长期导向的角

度将社会情感财富分为约束型和延伸型两类。①

另外，Ｋｅｌｌｅｒｍａｎｎｓ等 （２０１２）一方面探讨了社

会情感财富的阴暗面 （ｄａｒｋｓｉｄｅ）问题，认为

社会情感财富因损害了利益相关者而成为家族

企业及其成员的负担；另一方面则通过重新探

讨ＳＥＷ的理论基础———行为代理模型 （ＢＡＭ），

构建了更加清晰的理论模型，以期解决学界在

研究过程中出现的实证结果与理论相异和脱节

的问题 （Ｓｃｈｕｌｚｅ＆Ｋｅｌｌｅｒｍａｎｎｓ，２０１５）。Ｄｅｂｉｃｋｉ

等 （２０１６）则从家族重要性、家族延续性和家

族福祉三个维度讨论了社会情感财富重要性

（ＳＷＥｉ）量表的开发。

２拓展社会情感财富理论应用

不同学者也尝试使用社会情感财富理论为

各研究主题提出新的研究框架，分别有 ５７篇

ＳＳＣＩ文献和７篇ＣＳＳＣＩ文献符合这一标准。

ＳＳＣＩ文献方面，基于社会情感财富理论对

家族参与下的组织变革、技术创新、企业行为

和治理、心理健康、管理过程和战略执行、创

业、创新、并购、价值创造和国际化等主题展

开讨论并提出发展框架。例如，Ｋｅｌｌｅｒｍａｎｎｓ等

（２０１４）为了打开情绪影响家族企业的 “黑

箱”，通过社会情感财富理论建立了解释情感在

家族企业战略中如何作用和影响的新范式；

Ｈｏｏｎ等 （２０１９）以社会情感财富理论为媒介，

将家族和企业的多重潜在目标纳入家族企业人力

资源管理体系框架的构建中；ＬｅＢｒｅｔｏｎ－Ｍｉｌｌｅｒ和

Ｍｉｌｌｅｒ（２０１３）采用家族企业发展的不同类型来

解释家族涉入企业模式的变化如何影响社会情

感财富以及后续对企业董事会组成的影响；Ｊａｓ

ｋｉｅｗｉｃｚ和 Ｌｕｃｈａｋ（２０１３）在 Ｎａｌｄｉ等 （２０１３）

的基础上加入调节定向理论 （ＲｅｇｕｌａｔｏｒｙＦｏｃｕｓ

Ｔｈｅｏｒｙ，ＲＦＴ）的观点，认为ＣＥＯ与家族的关系

是导致家族企业中家族ＣＥＯ和非家族ＣＥＯ绩效

差异的关键因素，为后续研究提出了 “家族

ＣＥＯ在任职过程中很少关注其职业生涯愿景”

“家族ＣＥＯ与非家族 ＣＥＯ相比更倾向保守的战

略决策”等五个命题，并总结了各解释理论之

间的差异；等等。

ＣＳＳＣＩ文献方面，在社会情感财富理论被

引入中国研究语境的早期，朱沆等 （２０１２）和

窦军生等 （２０１４）对社会情感财富的起源和核

心观点、社会情感财富的构成维度和测量、社

会情感财富理论的发展方向以及基于社会情感

财富理论的家族企业研究问题或方向突破等均

进行了梳理和分析，但 ＣＳＳＣＩ文献语境中的后

续相关研究依然更多的是将社会情感财富理论

作为家族企业特定研究的理论基础补充，如国

际化 （李军等，２０１６）、会计 （任力和纪翔，

２０１８）等，而并未清晰描绘社会情感财富理论

作为 “本土理论”相较于代理理论和管家理论

等 “舶来理论”的优越性。需要说明的是，李

新春等 （２０２０）在梳理家族企业理论发展时，

① Ｖａｒｄａｍａｎ和Ｇｏｎｄｏ（２０１４）曾将社会情感财富划分为内部社会情感财富 （ｉｎｔｅｒｎａｌｓｏｃｉｏｅｍｏｔｉｏｎａｌｗｅａｌｔｈ）和外部社会情感财富
（ｅｘｔｅｒｎａｌｓｏｃｉｏｅｍｏｔｉｏｎａｌｗｅａｌｔｈ），其中，前者强调家族对企业的控制与影响，后者强调对家族企业声誉的重视与维护，但因该文献作者
不在所涉核心作者群，故此文献未被列入被考察的２３１篇ＳＳＣＩ文献之列。
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虽然对社会情感财富理论本身的深化与发展未

作出深入的解析，但却指明了社会情感财富理

论与其他理论未来整合发展的方向。

３将社会情感财富理论作为重要理论支撑

分别有６０篇 ＳＳＣＩ文献和４４篇 ＣＳＳＣＩ文献

将社会情感财富理论作为其研究框架的一个或

多个重要理论模块支撑，但却鲜有文献在整个

研究中始终围绕社会情感财富理论进行。例如，

Ｃａｌａｂｒｏ等 （２０１８）在其假设１中提出 “社会情

感财富 （家族控制和影响力）与选择长子作为

代际接班人的可能性正相关”，但在其假设３中

却提出 “选择次子或出生顺序更靠后的孩子作

为代际接班人将显著提高传承后的公司绩效”，

这一显然会伤害家族企业社会情感财富的传承

模式无法仅通过社会情感财富理论解释，因此，

作者通过整合领导继任相关理论更全面地解释

了家族企业选择传承模式的前因和后果。

在所涉ＳＳＣＩ文献中，社会情感财富理论曾

与制度理论、社会身份认同理论、目标设定理

论和行为代理理论等整合构建框架对战略决策

（Ｍｉｌｌｅｒｅｔａｌ，２０１３）、企业声誉 （Ｄｅｅｐｈｏｕｓｅ＆

Ｊａｓｋｉｅｗｉｃｚ，２０１３）、目标多样性 （Ｄｏｕｅｔａｌ，

２０２０）和企业社会责任 （Ｃｕｉｅｔａｌ，２０１８）等

主题展开讨论；在所涉 ＣＳＳＣＩ文献中，社会情

感财富理论曾与行为代理理论、利益相关者理

论、委托代理理论和组织双元理论等一起对

ＩＰＯ折价决策 （连燕玲等，２０１６）、双元创新

（杜善重和李卓，２０１９）、绿色战略 （吕斐斐

等，２０２０）等主题进行深入研究。虽然有相当

一部分 ＳＳＣＩ、ＣＳＳＣＩ文献所涉实证研究将社会

情感财富理论作为重要的理论支撑，但其中仅

有部分文献尝试将社会情感财富理论同其他理

论进行整合，以构建理论脉络清晰且整体解释

力更强的理论框架。因此，目前学界针对家族

企业各研究主题的现象描述和逻辑推演的相当

一部分源自各主题的已有研究成果，忽视了其

背后可能截然不同的理论支撑或实际背景，从

而导致各主题研究成果内在联系的体系性不强

且较为割裂的研究局限。

４将社会情感财富理论作为部分理论视角

或研究背景

在所涉ＳＳＣＩ文献和 ＣＳＳＣＩ文献中，分别有

１０７篇和６篇社会情感财富理论研究相关文献将

社会情感财富理论作为部分理论视角或研究背

景，其中，社会情感财富理论作为部分理论视

角或研究背景嵌入所涉文献的方式可以分为 “逻

辑嵌入”“并列嵌入”“背景嵌入”三种。

“逻辑嵌入”是指社会情感财富理论的相关

概念作为前因、媒介在部分研究假设论证过程

中出现，是理论推导不可缺少的重要组成部分。

例如，陈凌和吴炳德 （２０１４）认为，产品创新

和过程创新在专属收益、不确定性和成本分摊

等方面存在的显著差异导致了社会情感财富在

不同程度上影响创新；Ｈｕｇｈｅｓ等 （２０１８）基于

定性比较分析认为，家族企业对社会情感财富

的追求会影响家族企业开拓业务和开发新产品

的路径，从而会导致高水平家族影响和低水平

家族影响各自产生高水平企业绩效的组态不同。

“并列嵌入”是指家族企业保留社会情感财

富或防止社会情感财富损失的倾向与其他因素

并列，共同影响企业治理、决策或绩效。例如，

Ｐａｔｅｌ和Ｃｏｏｐｅｒ（２０１４）指出，高管团队监督和

追求社会情感财富共同影响了家族企业的战略

决策；Ｄｕｒａｎｄ和 Ｋｒｅｍｐ（２０１６）讨论 “家族企
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业和创新投入”时认为，家族企业创新投入受

到财富集中和保留社会情感财富倾向的共同影

响，且家族企业的创新投入低于非家族企业；

吕斐斐等 （２０２０）研究发现，家族企业实施绿

色战略能够提升企业长期竞争优势并获得荣誉

和政府认可，而二代继承意愿会增强家族企业

行业地位对绿色战略的积极效应。

“背景嵌入”是指社会情感财富理论相关概

念虽然并未影响所涉研究框架中的理论推导，

但其同样有助于理解社会情感财富对家族企业

治理、决策或绩效影响的作用机制。例如，

Ｌａｕｔｏ等 （２０２０）基于对家族企业创始人和接班

人在企业家满意度上的对比研究发现，家族涉

入企业更加重视认知结构、规范性约束和政治

压力，并发现这些重视会增强 “创始人阴影”

（ｆｏｕｎｄｅｒ’ｓｓｈａｄｏｗ）对接班人的负面影响，其研

究结果更全面地阐释了社会情感财富 “阴暗面”

的内涵。

四、研究结论与未来展望

（一）研究结论

家族企业作为 “家族”和 “企业”两种不

同属性组织相互嵌入产生的复杂集合，需要兼

顾 “家族”追求的非经济目标和 “企业”追求

的经济目标。根植于家族企业的社会情感财富

理论可能成为家族企业研究领域的主导视角

（Ｂｅｒｒｏｎｅｅｔａｌ，２０１２）。本文的文献计量分析可

以得到下述主要结论：

第一，关于研究重点。ＳＳＣＩ文献所涉社会

情感财富理论相关研究的重点已经经历了多次

迭代，从最早关注所有权和控制权、企业绩效

等家族企业研究领域持续关注的研究主题，到

近年来着眼于企业国际化、异质性、高管团队

和动态能力等，家族属性的介入则让 “信任”

“声誉”“性别多样性”等研究主题同样吸引了

社会情感财富理论研究领域的关注，以中国为

代表的新兴经济体中的家族企业凭借在市场发

展转型过程中所表现出来的独特企业活动，正

在引起ＳＳＣＩ文献所涉社会情感财富理论研究越

来越多的关注。ＣＳＳＣＩ文献所涉社会情感财富

理论相关研究不仅同样对家族企业所有权和控

制权、企业国际化和企业绩效等主题进行了深

入讨论，而且将社会情感财富理论同 “制度环

境”“政治关联”“亲缘关系”等体现中国制度

情境的元素或变量进行结合，丰富与拓展了社

会情感财富理论相关研究的情境边界，但目前

ＣＳＳＣＩ文献所涉社会情感财富理论相关研究依

然未将 “信任” “声誉”等其他领域概念纳入

研究框架。

第二，关于研究框架。社会情感财富理论相

关研究尚未形成一个完整的体系化框架，但在已

有社会情感财富理论相关研究所涉的众多ＳＳＣＩ、

ＣＳＳＣＩ文献中，散见或碎片化存在 “家族治理－

企业治理”框架 （惠男男和许永斌，２０１４）、

“治理－决策”框架 （Ｇóｍｅｚ－Ｍｅｊíａｅｔａｌ，２００７；

Ｄｏｕｅｔａｌ，２０２０）、“治理－绩效”框架 （Ｍｕｏｚ－

Ｂｕｌｌóｎｅｔａｌ，２０２０；Ｕｍａｎｓｅｔａｌ，２０２０）、“决

策－绩效”框架 （Ｈｅｒｎáｎｄｅｚ－Ｌｉｎａｒｅｓｅｔａｌ，

２０２０）、“治理 －决策 －绩效”框架 （Ｍｉｌｌｅｒ

ｅｔａｌ，２０１３；Ｚｈａｏｅｔａｌ，２０２０）等多种研究框

架。其中，相较于其他研究框架，“治理－决

策－绩效”框架能够帮助学者更清晰地构建从

企业治理传导至企业决策再到影响绩效结果的
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完整逻辑。当然，在纳入治理、决策和绩效三

方面因素的情形下，若想深入探索相关底层逻

辑、传导路径和微观机制，则将使相关研究内

容变得相当复杂。另外，考虑到家族企业运作

环境尤其重要，学者们不断呼吁在研究中增强

对行业、环境和制度情境等企业外部因素的关

注 （Ｃｈｒｉｓｍａｎ＆Ｐａｔｅｌ，２０１２；Ｇｅｄａｊｌｏｖｉｃｅｔａｌ，

２０１２）。一方面，家族环境与企业环境的边界相

当模糊，多种环境因素共同作用在家族企业的

治理和决策上，而充分考虑现象所处的丰富真

实环境才能厘清 “前因”与 “后果”之间的传

导机制。另一方面，家族企业所处的具体环境

可能会影响其对延伸型社会情感财富或约束型

社会情感财富的倾向，进而可能会改变其治理方

式或战略导向。因此，制度情境 （Ｃａｒｎｅｙｅｔａｌ，

２０１９；严若森和吴梦茜，２０２０）、宏观治理环境

（Ｃｈｅｎｅｔａｌ，２０１４）、经济或自然环境冲击

（Ｓａｌｖａｔｏｅｔａｌ，２０２０）、距离因素 （Ｄｏｕｅｔａｌ，

２０１９）、地区多元化 （韩雪亮等，２０１９）等诸

多环境因素均被纳入已有社会情感财富理论相

关研究的框架。事实上，前述文献计量分析结

果表明，环境、治理、决策、绩效均系社会情

感财富理论所涉家族企业研究体系化框架的重

要支点与构件。

（二）未来展望

基于前文文献计量分析对社会情感财富理

论在家族企业研究中的应用与发展的全面展示，

并综合梳理与评估社会情感财富理论相关研究

的成果与现状，本文提出下述未来展望：

第一，进一步丰富与深化社会情感财富理

论基础体系。首先，目前学界主要采用 Ｂｅｒｒｏｎｅ

等 （２０１２）提出的 “ＦＩＢＥＲ”作为社会情感财

富的主要维度，但已有学者提出此维度在细节

上尚有值得讨论的地方。经历了多年的发展，

如嵌入性、动态能力等全新热点研究主题层出

不穷，多年研究成果的积累应当反哺社会情感

财富理论的发展。其次，学界迫切需要开发出

能够更加细致量化社会情感财富各维度分值或

权重的测量方法。Ｖａｒｄａｍａｎ和 Ｇｏｎｄｏ（２０１４）

曾将ＳＥＷ划分为内部和外部两个维度，Ｍｉｌｌｅｒ

和ＬｅＢｒｅｔｏｎ－Ｍｉｌｌｅｒ（２０１４）则曾将ＳＥＷ分为约

束型ＳＥＷ和延伸型ＳＥＷ，但他们也仅是从特定

角度上对 ＳＥＷ分类，并未从 ＳＥＷ角度对特定

家族企业进行普适的直接测量。Ｄｅｂｉｃｋｉ等

（２０１６）虽然构建了社会情感财富重要性

（ＳＥＷｉ）量表，但此量表并没有考虑各地区文

化差异对量表有效性造成的影响。基于不同文

化背景的家族企业所重视的 ＳＥＷ维度也不相

同，是否需要在不同文化背景中赋予社会情感

财富各维度不同权重，需要学界进一步思考。

本文认为，学界可以尝试使用文本分析和多案

例研究等方法从个性中寻找共性，以构建与家

族企业实际情形更契合的理论模型。最后，可

以预期，囊括社会情感财富要素的研究框架会

变得内涵越来越丰富，但单纯基于社会情感财

富理论讨论家族企业问题同样会限制学界充分

理解家族追求社会情感财富的丰富内涵，因此，

在 “逻辑嵌入”和 “并列嵌入”之外，学界或

可以通过 “背景嵌入”的方式思考基于诸如代

理理论、制度理论等其他理论的研究成果是否

有助于拓展社会情感财富理论的边界，以实现

“它山之石，可以攻玉”的启发性研究。

第二，构建与丰富基于中国情境的社会情

感财富理论研究体系。首先，增加对文化环境、
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家族属性等中国情境研究主题的讨论。一方面，

企业的运行离不开具体的文化环境，文化通过

影响个体的偏好和价值观念 （Ｇｕｉｓｏｅｔａｌ，

２００６）作用于个体的认知、互动和策略选择

（ＤｉＭａｇｇｉｏ，１９９７），而不同国家、民族在长期发

展中形成的传统文化，同样影响着企业的治理

方式 （潘越等，２０１９）。另一方面，以身份确

认、家族关系、家族影响力和家族冲突等为代

表的家族属性因素则会直接影响家族企业对社

会情感财富各维度的直接或间接评判。虽然国

内学者基于各类文化，如宗族文化、儒家文化

对家族企业展开了诸多讨论 （潘越等，２０１９；

程博等，２０１８），但鲜有学者通过文化视角展开

对社会情感财富理论的研究。此外，国内学者

在家族属性方面的研究也往往局限于亲缘关系

层面，如夫妻共治 （胡旭阳，２０１９）等，尚未

涉足身份确认、家族影响力和家族冲突等主题。

其次，基于社会情感财富理论，继续讨论中国

制度情境影响家族企业的深层次路径。中国具

有 “政治集中、经济分权”的制度特征，政府

掌握着政府补助等资源的分配权，而处在传统

关系型市场中的家族企业需要通过社会关系网

络获取资源和政策支持。同时，追求良好的社

会形象和声誉也成为中国民营企业家满足经济

收益后的一致追求，在社会合法性尚未得到充

分承认的环境中，参政议政往往被视为政府赋

予企业和企业家的政治荣誉，而企业家政治身

份增加了企业家的个人声望和声誉，也提升了

企业的社会形象和声誉 （胡旭阳和吴一平，

２０１７），并满足了家族企业考量社会情感财富的

需要，这类现象的影响路径应当得到更多的关

注。家族企业是中国数量最多的经济组织类型，

加之中国正处于经济转型的历史浪潮中，中国

家族企业研究仍然存在巨大的可以被挖掘的空

间。而且中国家族企业在面临日益复杂的企业

内外部形势时，同样希望有更加卓有成效的学

术理论为其实际经营管理实践提供思路和帮助。

就此而言，构建与丰富基于中国情境的社会情

感财富理论研究体系是题中应有之义。
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ｉｌｙｏｗｎｅｒｓｈｉｐａｎｄｉｎｖｏｌｖｅｍｅｎｔｉｎｔｈｅｂｏａｒｄｏｆｄｉｒｅｃｔｏｒｓ

ＪｏｕｒｎａｌｏｆＦａｍｉｌｙＢｕｓｉｎｅｓｓＳｔｒａｔｅｇｙ，８：２２４－２３６

［６４］Ｋｅｌｌｅｒｍａｎｎｓ，ＦＷ，Ｄｉｂｒｅｌｌ，Ｃ，＆Ｃｒｕｚ，Ｃ

２０１４Ｔｈｅｒｏｌｅａｎｄｉｍｐａｃｔｏｆｅｍｏｔｉｏｎｓｉｎｆａｍｉｌｙｂｕｓｉｎｅｓｓ

ｓｔｒａｔｅｇｙ：ＮｅｗａｐｐｒｏａｃｈｅｓａｎｄｐａｒａｄｉｇｍｓＪｏｕｒｎａｌｏｆＦａｍｉｌｙ

ＢｕｓｉｎｅｓｓＳｔｒａｔｅｇｙ，５：２７７－２７９

［６５］Ｋｅｌｌｅｒｍａｎｎｓ，ＦＷ，Ｅｄｄｌｅｓｔｏｎ，ＫＡ，＆Ｚｅｌｌ

ｗｅｇｅｒ，ＴＭ２０１２Ｅｘｔｅｎｄｉｎｇｔｈｅｓｏｃｉｏｅｍｏｔｉｏｎａｌｗｅａｌｔｈ

ｐｅｒｓｐｅｃｔｉｖｅ：ＡｌｏｏｋａｔｔｈｅｄａｒｋｓｉｄｅＥｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｓｈｉｐＴｈｅｏ

ｒｙａｎｄＰｒａｃｔｉｃｅ，３６：１１７５－１１８２

［６６］Ｋｏｔｌａｒ，Ｊ，ＤｅＭａｓｓｉｓ，Ａ，Ｆａｎｇ，ＨＱ，＆

Ｆｒａｔｔｉｎｉ，Ｆ２０１４Ｓｔｒａｔｅｇｉｃｒｅｆｅｒｅｎｃｅｐｏｉｎｔｓｉｎｆａｍｉｌｙｆｉｒｍｓ

ＳｍａｌｌＢｕｓｉｎｅｓｓＥｃｏｎｏｍｉｃｓ，４３：５９７－６１９

［６７］Ｋｒａｕｓ，Ｓ，Ｍｅｎｓｃｈｉｎｇ，Ｈ，Ｃａｌａｂｒｏ，Ａ，

Ｃｈｅｎｇ，ＣＦ，＆Ｆｉｌｓｅｒ，Ｍ２０１６Ｆａｍｉｌｙｆｉｒｍｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎ

ａｌｉｚａｔｉｏｎ：ＡｃｏｎｆｉｇｕｒａｔｉｏｎａｌａｐｐｒｏａｃｈＪｏｕｒｎａｌｏｆＢｕｓｉｎｅｓｓ

Ｒｅｓｅａｒｃｈ，６９：５４７３－５４７８

［６８］Ｌａｎｅ，ＰＪ，Ｋｏｋａ，ＢＲ，＆Ｐａｔｈａｋ，Ｓ

２００６Ｔｈｅｒｅｉｆｉｃａｔｉｏｎｏｆａｂｓｏｒｐｔｉｖｅｃａｐａｃｉｔｙ：Ａｃｒｉｔｉｃａｌｒｅ

ｖｉｅｗａｎｄｒｅｊｕｖｅｎａｔｉｏｎｏｆｔｈｅｃｏｎｓｔｒｕｃｔＡｃａｄｅｍｙｏｆＭａｎａｇｅ

ｍｅｎｔＲｅｖｉｅｗ，３１：８３３－８６３

［６９］Ｌａｕｔｏ，Ｇ，Ｐｉｔｔｉｎｏ，Ｄ，＆Ｖｉｓｉｎｔｉｎ，Ｆ２０２０

Ｓａｔｉｓｆａｃｔｉｏｎｏｆｅｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｓ：Ａｃｏｍｐａｒｉｓｏｎｂｅｔｗｅｅｎｆｏｕｎｄ

ｅｒｓａｎｄｆａｍｉｌｙｂｕｓｉｎｅｓｓｓｕｃｃｅｓｓｏｒｓＪｏｕｒｎａｌｏｆＳｍａｌｌＢｕｓｉ

ｎｅｓｓＭａｎａｇｅｍｅｎｔ，５８：４７４－５１０

［７０］ＬｅＢｒｅｔｏｎ－Ｍｉｌｌｅｒ，Ｉ，＆Ｍｉｌｌｅｒ，Ｄ２０１３Ｓｏ

ｃｉｏｅｍｏｔｉｏｎａｌｗｅａｌｔｈａｃｒｏｓｓｔｈｅｆａｍｉｌｙｆｉｒｍｌｉｆｅｃｙｃｌｅ：Ａｃｏｍ

ｍｅｎｔａｒｙｏｎ“ｆａｍｉｌｙｂｕｓｉｎｅｓｓｓｕｒｖｉｖａｌａｎｄｔｈｅｒｏｌｅｏｆ

ｂｏａｒｄｓ”ＥｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｓｈｉｐＴｈｅｏｒｙａｎｄＰｒａｃｔｉｃｅ，３７：１３９１－

１３９７

［７１］Ｍａｒｑｕｉｓ，Ｃ，＆Ｒａｙｎａｒｄ，Ｍ２０１５Ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎ

ａｌｓｔｒａｔｅｇｉｅｓｉｎｅｍｅｒｇｉｎｇｍａｒｋｅｔｓＡｃａｄｅｍｙｏｆＭａｎａｇｅｍｅｎｔ

Ａｎｎａｌｓ，９：２９１－３３５

［７２］ＭｃＧｕｉｒｅ，Ｊ，Ｄｏｗ，Ｓ，＆Ｉｂｒａｈｉｍ，Ｂ２０１２

Ａｌｌｉｎｔｈｅｆａｍｉｌｙ？Ｓｏｃｉａｌｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅａｎｄｃｏｒｐｏｒａｔｅｇｏｖｅｒｎ

ａｎｃｅｉｎｔｈｅｆａｍｉｌｙｆｉｒｍＪｏｕｒｎａｌｏｆＢｕｓｉｎｅｓｓＲｅｓｅａｒｃｈ，６５：

１６４３－１６５０

［７３］Ｍｉｌｌｅｒ，Ｄ，＆ＬｅＢｒｅｔｏｎ－Ｍｉｌｌｅｒ，Ｉ２０１４Ｄｅ

ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｎｇｓｏｃｉｏｅｍｏｔｉｏｎａｌｗｅａｌｔｈＥｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｓｈｉｐＴｈｅｏｒｙ

ａｎｄＰｒａｃｔｉｃｅ，３８：７１３－７２０

［７４］Ｍｉｌｌｅｒ，Ｄ，ＬｅＢｒｅｔｏｎ－Ｍｉｌｌｅｒ，Ｉ，＆Ｌｅｓｔｅｒ，

ＲＨ２０１３Ｆａｍｉｌｙｆｉｒｍｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ，ｓｔｒａｔｅｇｉｃｃｏｎｆｏｒｍｉｔｙ，

ａｎｄｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ：Ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌｖｓｓｔｒａｔｅｇｉｃｐｅｒｓｐｅｃｔｉｖｅｓ

ＯｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎＳｃｉｅｎｃｅ，２４：１８９－２０９

［７５］Ｍｕｏｚ－Ｂｕｌｌóｎ，Ｆ，Ｓａｎｃｈｅｚ－Ｂｕｅｎｏ，ＭＪ，＆

ＤｅＭａｓｓｉｓ，Ａ２０２０Ｃｏｍｂｉｎｉｎｇｉｎｔｅｒｎａｌａｎｄｅｘｔｅｒｎａｌ

Ｒ＆Ｄ：Ｔｈｅｅｆｆｅｃｔｓｏｎｉｎｎｏｖａｔｉｏｎｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅｉｎｆａｍｉｌｙａｎｄ

ｎｏｎｆａｍｉｌｙｆｉｒｍｓＥｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｓｈｉｐＴｈｅｏｒｙａｎｄＰｒａｃｔｉｃｅ，４４：

９９６－１０３１

［７６］Ｎａｌｄｉ，Ｌ，Ｃｅｎｎａｍｏ，Ｃ，Ｃｏｒｂｅｔｔａ，Ｇ，＆

Ｇóｍｅｚ－Ｍｅｊíａ，Ｌ２０１３Ｐｒｅｓｅｒｖｉｎｇｓｏｃｉｏｅｍｏｔｉｏｎａｌｗｅａｌｔｈ
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ｉｎｆａｍｉｌｙｆｉｒｍｓ：Ａｓｓｅｔｏｒｌｉａｂｉｌｉｔｙ？Ｔｈｅｍｏｄｅｒａｔｉｎｇｒｏｌｅｏｆ

ｂｕｓｉｎｅｓｓｃｏｎｔｅｘｔＥｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｓｈｉｐＴｈｅｏｒｙａｎｄＰｒａｃｔｉｃｅ，３７：

１３４１－１３６０

［７７］Ｎａｓｏｎ，ＲＳ，Ｃａｒｎｅｙ，Ｍ，ＬｅＢｒｅｔｏｎ－Ｍｉｌｌｅｒ，

Ｉ，＆Ｍｉｌｌｅｒ，Ｄ２０１９Ｗｈｏｃａｒｅｓａｂｏｕｔｓｏｃｉｏｅｍｏｔｉｏｎａｌ

ｗｅａｌｔｈ？ＳＥＷ ａｎｄｒｅｎｔｉｅｒｐｅｒｓｐｅｃｔｉｖｅｓｏｎｔｈｅｏｎｅｐｅｒｃｅｎｔ

ｗｅａｌｔｈｉｅｓｔｂｕｓｉｎｅｓｓｈｏｕｓｅｈｏｌｄｓＪｏｕｒｎａｌｏｆＦａｍｉｌｙＢｕｓｉｎｅｓｓ

Ｓｔｒａｔｅｇｙ，１０：１４４－１５８

［７８］Ｐａｔｅｌ，ＰＣ，＆Ｃｏｏｐｅｒ，Ｄ２０１４Ｓｔｒｕｃｔｕｒａｌ

ｐｏｗｅｒｅｑｕａｌｉｔｙｂｅｔｗｅｅｎｆａｍｉｌｙａｎｄｎｏｎ－ｆａｍｉｌｙＴＭＴｍｅｍｂｅｒｓ

ａｎｄｔｈｅｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅｏｆｆａｍｉｌｙｆｉｒｍｓＡｃａｄｅｍｙｏｆＭａｎａｇｅ

ｍｅｎｔＪｏｕｒｎａｌ，５７：１６２４－１６４９

［７９］Ｐｅｎｇ，ＭＷ，Ｓｕｎ，ＳＬ，＆Ｍａｒｋｏｃｚｙ，Ｌ

２０１５ＨｕｍａｎｃａｐｉｔａｌａｎｄＣＥＯｃｏｍｐｅｎｓａｔｉｏｎｄｕｒｉｎｇｉｎｓｔｉｔｕ

ｔｉｏｎａｌｔｒａｎｓｉｔｉｏｎｓＪｏｕｒｎａｌｏｆＭａｎａｇｅｍｅｎｔＳｔｕｄｉｅｓ，５２：

１１７－１４７

［８０］Ｐｒｉｃｅ，Ｄ１９８３Ｃｉｔａｔｉｏｎｃｌａｓｓｉｃ－ｌｉｔｔｌｅｓｃｉｅｎｃｅ，

ｂｉｇｓｃｉｅｎｃｅＣｕｒｒｅｎｔＣｏｎｔｅｎｔｓ／Ｓｏｃｉａｌ＆ＢｅｈａｖｉｏｒａｌＳｃｉｅｎｃｅｓ，

２９：１８

［８１］Ｐｕｆｆｅｒ，ＳＭ，ＭｃＣａｒｔｈｙ，ＤＪ，＆Ｂｏｉｓｏｔ，Ｍ

２０１０ＥｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｓｈｉｐｉｎＲｕｓｓｉａａｎｄＣｈｉｎａ：Ｔｈｅｉｍｐａｃｔｏｆ

ｆｏｒｍａｌｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌｖｏｉｄｓＥｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｓｈｉｐＴｈｅｏｒｙａｎｄＰｒａｃ

ｔｉｃｅ，３４：４４１－４６７

［８２］ Ｒｉｖｉｅｚｚｏ， Ａ， Ｇａｒｏｆａｎｏ， Ａ， Ｎａｐｏｌｉｔａｎｏ，

ＭＲ，＆Ｍａｒｉｎｏｅｔ，Ｖ２０１５Ｍｏｖｉｎｇｆｏｒｗａｒｄｏｒｒｕｎｎｉｎｇｔｏ

ｓｔａｎｄｓｔｉｌｌ？Ｅｘｐｌｏｒｉｎｇｔｈｅｎａｔｕｒｅａｎｄｔｈｅｒｏｌｅｏｆｆａｍｉｌｙｆｉｒｍｓ’

ｓｔｒａｔｅｇｉｃｏｒｉｅｎｔａｔｉｏｎＪｏｕｒｎａｌｏｆＦａｍｉｌｙＢｕｓｉｎｅｓｓＳｔｒａｔｅｇｙ，６：

１９０－２０５

［８３］Ｓａｌｖａｔｏ，Ｃ，Ｓａｒｇｉａｃｏｍｏ，Ｍ，Ａｍｏｒｅ，ＭＤ，＆

Ｍｉｎｉｃｈｉｌｌｉ，Ａ２０２０Ｎａｔｕｒａｌｄｉｓａｓｔｅｒｓａｓａｓｏｕｒｃｅｏｆｅｎｔｒｅ

ｐｒｅｎｅｕｒｉａｌｏｐｐｏｒｔｕｎｉｔｙ：Ｆａｍｉｌｙｂｕｓｉｎｅｓｓｒｅｓｉｌｉｅｎｃｅａｆｔｅｒａｎ

ｅａｒｔｈｑｕａｋｅＳｔｒａｔｅｇｉｃＥｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｓｈｉｐＪｏｕｒｎａｌ，１４：５９４－

６１５

［８４］Ｓｃｈｅｐｅｒｓ，Ｊ，Ｖｏｏｒｄｅｃｋｅｒｓ，Ｗ，Ｓｔｅｉｊｖｅｒｓ，Ｔ，＆

Ｌａｖｅｒｅｎ，Ｅ２０１４Ｔｈｅｅｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｉａｌｏｒｉｅｎｔａｔｉｏｎ－ｐｅｒｆｏｒｍ

ａｎｃｅｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐｉｎｐｒｉｖａｔｅｆａｍｉｌｙｆｉｒｍｓ：Ｔｈｅｍｏｄｅｒａｔｉｎｇ

ｒｏｌｅｏｆｓｏｃｉｏｅｍｏｔｉｏｎａｌｗｅａｌｔｈＳｍａｌｌＢｕｓｉｎｅｓｓＥｃｏｎｏｍｉｃｓ，

４３：３９－５５

［８５］Ｓｃｈｕｌｚｅ，ＷＳ，＆Ｋｅｌｌｅｒｍａｎｎｓ，ＦＷ２０１５

ＲｅｉｆｙｉｎｇｓｏｃｉｏｅｍｏｔｉｏｎａｌｗｅａｌｔｈＥｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｓｈｉｐＴｈｅｏｒｙａｎｄ

Ｐｒａｃｔｉｃｅ，３９：４４７－４５９

［８６］Ｓｃｉａｓｃｉａ，Ｓ，Ｎｏｒｄｑｖｉｓｔ，Ｍ，Ｍａｚｚｏｌａ，Ｐ，＆

ＤｅＭａｓｓｉｓ，Ａ２０１５ＦａｍｉｌｙｏｗｎｅｒｓｈｉｐａｎｄＲ＆Ｄｉｎｔｅｎｓｉｔｙ

ｉｎｓｍａｌｌ－ａｎｄｍｅｄｉｕｍ－ｓｉｚｅｄｆｉｒｍｓＪｏｕｒｎａｌｏｆＰｒｏｄｕｃｔＩｎｎｏ

ｖａｔｉｏｎＭａｎａｇｅｍｅｎｔ，３２：３４９－３６０

［８７］Ｓｔｏｃｋｍａｎｓ，Ａ，Ｌｙｂａｅｒｔ，Ｎ，＆Ｖｏｏｒｄｅｃｋｅｒｓ，
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