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　本文得到国家自然科学基金重大项目子课题 “创新驱动的企业国际创业理论与战略研究” （基金号：

７２０９１３１４）和国家自然科学基金面上项目 （基金号：７２０７２００３）的资助。本文基于已结项的国家自然科学基金

面上项目 “海归人员在企业资源获取、创新及国际化中的作用” （７１１７２０２０）的研究成果，该项目后评估结果

为 “特优”。笔者感谢 《管理学季刊》各位专家给予的建设性意见和指导。

海归研究综述及双循环格局下的研究

方向

□ 路江涌　林道谧　余　雷

　　摘　要：在 “以国内大循环为主体、国内国际双循环相互促进”的新发展格局

下，如何更高效地发挥海外人才在国家人才战略中的作用，成为至关重要的政策方

向和学术话题。本文以笔者主持的一项国家自然科学基金面上项目为基础，以综述

海归相关文献为起点，探讨双循环格局背景下的海外人才在创业、创新、国际化以

及企业发展战略中的作用机制。
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一、引言

海外人才回流，对于推动我国改革开放过程中的经济和社会发展起到了重要推动

作用。进入２１世纪以来，我国每年学成回国的留学人数持续增加，逐步接近每年出国

留学的人数。国家统计局数据显示，１９９９年中国出国留学人数为２３７万，当年学成回

国留学人员仅为７７４８人；２０１９年，中国出国留学人数为７０３５万，学成回国留学人

员增长到５８０３万人 （见图１）。每年参与国际人才流动的人员，除了留学生之外，

还有大量在海外长期居住后回国的人员，以及中资企业派往海外服务期满后回国工

作的员工。这些人员组成的海外人才回流，已经成为我国与国际社会交流、学习国

际先进经验、获得国际智力资本的重要渠道。从世界范围来看，这种人才环流趋势

不仅出现在中国，２１世纪开始，长期困扰发展中国家的 “人才外流”（ｂｒａｉｎｄｒａｉｎ）问
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题已普遍转化为 “人才环流”（ｂｒａｉｎｃｉｒｃｕｌａｔｉｏｎ） 现象 （Ｓａｘｅｎｉａｎ，２００５）。

图１　１９９９～２０１９年出国留学和学成回国人员数量

注：截至本文完成，国家统计局２０２０年和２０２１年的数据中未公布出国留学人数和学成回国留学人数。

资料来源：国家统计局。

　　从 “人才外流”到 “人才环流”的国际人

才流动趋势的变化，反映了国际间要素流动的

基本规律。对这个问题的深入理解，有利于我

们认清当前 “逆全球化”现象的范围和本质，

认清要素在全球更大范围和更高水平循环的未

来趋势。国际间的要素流动主要包括商品、资

本和人才的流动。早期的国际化以商品交换为

主要形态，体现为国际货物进出口；随着国际

贸易的大范围开展，资本流动成为国际化的重

要形式，企业通过对外直接投资更加深入地参

与国际合作和交流，跨国公司普遍活跃在全世

界各个主要经济体中 （Ｄｕｎｎｉｎｇ＆ Ｌｕｎｄａｎ，

２００８；Ｐｅｒｒｉ＆Ｐｅｒｕｆｆｏ，２０１６）。随着国际化程度

的加深，在商品贸易和资本投资基础上，国际

间人员流动愈加频繁 （Ｈａｇａｎ＆Ｗａｓｓｉｎｋ，２０２０；

Ｈａｊｒｏｅｔａｌ，２０２１）。与商品和资本的跨国流动

不同，人才的跨国流动能够更直接地促进知识

交流，促进不同国家和地区间的相互学习，帮

助发展中国家更直接地获得发展所需的智力资

本 （Ｔｕｎｇ，２００８）。国际间商品、资本和人才等

要素的流动，构成了物、财、人等经济要素的

循环网络，是构建国际国内双循环经济体系的

重要组成部分。

海归，即在海外学习或工作后回到母国的

人 （Ｆｉｌａｔｏｔｃｈｅｖｅｔａｌ，２００９）；他们是发展中国

家海外人才回流的重要组成部分，并且在过去

２０年间作为一个新兴现象，引起了研究者的关

注。笔者团队以 “海归人员在企业资源获取、

创新及国际化中的作用”为主题，于２０１２年申

请了国家自然科学基金面上项目，在项目期间

完成了任务书，取得了一些研究成果，并在后

评估中获得 “特优”。随着国内社会的发展和国

际局势的演进，全球化环境在过去１０年间，特

别是２０２０年以来发生了重要变化，国际人才流
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动遇到了较大挑战，但也孕育着新的机遇。为

了进一步研究创新创业中关键要素的作用，笔

者团队申请的 “创新驱动的企业国际创业理论

与战略研究”课题作为国家自然科学基金重大

项目 “创新驱动创业的重大理论和实践问题研

究”子课题，于２０２１年获得资助。笔者团队以

国际人才流动、创新驱动和国际创业为主题的

研究获得自然科学基金的持续资助，说明国际

人才在创新、创业和企业发展中的重要作用得

到学界的认同，值得持续深入研究。

本文首先总结已结题的自然科学面上项目

研究成果，其次综述国际人才流动文献的最新

进展，最后对国际人才在创新驱动国际创业以

及国内国际双循环体系中的作用研究进行

展望。

二、基金课题研究框架和成果

本文总结的基金项目以 “海归人员在企业

资源获取、创新及国际化中的作用”为题，关

注在海外发达国家学习或工作了一定时间后回

国的人，利用自身的网络、知识和文化等方面

的优势，在母国寻找发展机会、创立新企业、

研发新产品，或者帮助母国企业实现国际化过

程中发挥的作用及其机制。笔者团队围绕以上

主题，进行了多轮案例访谈、三轮问卷数据收

集和大量二手数据收集整理工作，利用定量方

法、定性方法、一手数据、二手数据等多种方

法和信息来源，对海归人员在创业、创新及国

际化中发挥的作用做了较为系统的研究。基于

这些访谈和数据，笔者团队在基金课题执行期

间发表课题资助的中文论文 ８篇、英文论文

（ＳＳＣＩ）２４篇、出版著作 ２部。本文首先就海

归人员在创业、创新及国际化三个方面展开的

主要研究和成果进行简要总结，继而梳理这些

主题中的海归相关文献，并最终提出在 “双循

环”情境下海归研究的展望和研究机会。

如图２所示，海归人员通过资源获取、知

识转移和国际经验等机制，对创业、创新和国

际化产生影响。与人才流动产生作用的机制相

关的文献和理论主要包括资源基础观、知识基

础观、制度基础观和社会网络观等。资源基础

观强调资源主体所拥有的资源具有价值性和稀

缺性等特征。由于海归人才往往具备一定程度

上的资源优势，也同时可能面临一些资源劣势，

如何利用优势并弥补劣势，就成为国际人才发

挥作用的关键因素 （Ｌｉ＆Ｆｌｅｕｒｙ，２０２０）。知识

基础观则认为国际海归人才普遍在某些方面有

专长，特别是那些在东道国有所成就的海归人

才，往往能够在母国找到机会，运用自己的知

识积累创造价值。与资源基础观和知识基础观

主要强调海归人才本身的相关特质不同，制度

基础观和社会网络观则更多强调与母国和东道

国相关的因素，以及与海归人才所在社会网络

相关的环境特征。这些特征不仅会影响海归人

才的资源获取和知识转移，同时也会通过影响

其国际经验 （包括海外制度嵌入、海外经营经

验等）而促进企业的国际化。制度基础观的主

要逻辑是，微观个体能够作为宏观制度影响的

载体，通过在不同制度环境之间的流动，把某

类制度环境的特点带到另一类制度环境，并对

新制度环境中的其他个体产生影响 （Ｌｕｏｅｔａｌ，

２０２１）。社会网络观的基本逻辑是，人才在不同

国家的流动本质上是个体在不同社会网络中的
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流动，占据结构洞位置的人对连接不同社会网

络、影响网络间其他要素的流动，甚至改变网

络结构都有重要作用 （Ｈａｇａｎ＆ Ｗａｓｓｉｎｋ，

２０２０）。

图２　基金课题研究框架

　　以海归人才为主要研究对象，“海归人员在

企业资源获取、创新及国际化中的作用”课题

主要运用资源基础观、知识基础观、制度基础

观和社会网络观等理论，研究了海归人才通过

获取资源、知识转移和利用国际经验，在创业、

创新以及国际化中发挥的作用。接下来，本文

介绍课题在每个方面产生的一系列研究成果。

（一）海归国际化背景在创业中的作用

创业机会的识别和开发是创业研究的两大

核心问题，课题尝试从海归对创业机会的识别

和创业决策，以及海归对创业机会的开发及其

行为和绩效两个方面，考察海归在创业中的

作用。

首先，海归人才为什么回国创业？或者什

么样的海归人才更可能回国创业？尽管实业界

和学术界认为海归创业者有海外知识转移和国

际社交网络等各方面的优势，但在什么样的条

件下海归更可能发挥自身优势、识别创业机会

并做出创业决策依然是个未知的问题。为了了

解海归人员创业机会识别和创业决策的过程，

笔者团队多次参加在北京、大连和广州等地举

办的留学生交流会，通过观察、访谈和问卷等

多种形式探索影响海归人员在回国创业前相关

决策的因素。留学生交流会是留学生聚集的大

型活动，各地政府在交流会上说明创业政策、

吸引留学人员；留学人员通过交流会获得回国

发展的相关信息，寻找回国创新创业发展的机

会。Ｌｉｎ等 （２０１６）基于 ２０１１年广州留交会的

问卷调查，聚焦于海归创业的前因，从知识转

移的视角出发，提出 “知识中介” （ｋｎｏｗｌｅｄｇｅ

ｂｒｏｋｅｒａｇｅ）是影响海归回国创业的重要因素。

研究发现，从国外带回先进技术的海归更有可

能利用他们的知识和信息优势识别创业机会。

而海归在评估创业机会的过程中，会对其开发
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创业机会时的资源获取难易程度进行评估。在

留学生交流会上，一些地方政府的创业扶植政

策信息传达更为充分，对海归人员的吸引力更

大，增加了海归人员对创业政策的感知明晰性。

研究发现，海归感知的本土创业支持政策会加

强在其创业决策中 “知识中介”的作用，而海

归感知的本土文化冲突会削弱其创业决策中

“知识中介”的作用。

上述研究表明，创业扶植政策对海归创业

是有推动作用的，多年来各地方政府也在政策

和资金上给予了海归创业者大量支持。然而，

海归创业者毕竟是创业群体中的少数，占大多

数的本土创业者与海归创业者的创业决策有何

差异，如何有效推动包括海归和本土创业者在

内的 “大众创业”？笔者团队选取了三个代表性

的行业，跟踪了三家海归创业企业和三家本土

创业企业的创业过程，进行跨行业的多案例对

比分析，发现海归创业者和本土创业者在资源

获取过程中的行为存在较大差异 （Ｌｉｎｅｔａｌ，

２０１５）。由于受到海外制度文化的影响，海归创

业者更注重使用 “正式”（ｆｏｒｍａｌ）的手段和形

式 ［即强调去个人化 （ｄｅｐｅｒｓｏｎａｌｉｚｅｄ），如法律

合同和显性规则等］来获取和管理客户关系、

公共关系和研发合作关系；而本土创业者则更

注重使用 “非正式” （ｉｎｆｏｒｍａｌ）的手段 （即强

调个人关系相关的因素，如社会关系和隐性规

则）。但随着企业的发展，海归和本土创业企业

的行为逐渐趋同，都倾向于以 “正式”为主导、

“非正式”为辅助的形式获取和管理资源。这说

明，海归创业者的资源获取行为受到以往经历

的制度环境的影响。然而，随着回国时间增加，

海归创业者也会受到目前所处地区本土制度环

境的影响并发生行为改变。这项研究的特点是

通过对比三个行业内的海归创业者和本土创业

者，追踪他们在创业之前和创业早期的行为变

化，刻画了不同类型创业者在适应环境过程中

的策略演变，也反映了创业环境和创业者之间

“物竞天择，适者生存”的演化逻辑。

上述研究表明，海归创业者在创业行为上

确实与本土创业者存在较大差异，体现为海归

创业者在开发创业机会过程中面临一定的本土

适应困难。因此，笔者团队进一步深化研究问

题，即什么样的海归创业更可能获得好的创业

绩效。笔者团队在两篇文章中，分别提出并验

证了两个中介机制：海归企业的资源获取 （Ｌｉｎ

ｅｔａｌ，２０１９），以及海归企业本土化的适应 （郑

玮等，２０１６）。

Ｌｉｎ等 （２０１９）研究了海归人才的本土嵌

入度通过影响企业资源获取，从而影响海归创

业绩效的机制。基于社会网络理论，该研究测

量了海归出国前、在海外和回国后的本土嵌入

度。由于海归创业者在出国期间对国内的社会

网络有不同程度的维持和涉入，其在海外时的

国内社会网络嵌入度存在组内差异，从而导致

其企业在资源获取上的程度差异。在海外时越

能保持国内本土嵌入度的海归创业者，其创业

企业越容易从本土获取客户、政府、财务、技

术和人力等资源，从而获得更好的创业绩效。

如果海归创业者出国前曾在创业当地有较强的

社会网络关系，则在出国前具有较高的本土嵌

入度。如果海归创业者在回国后能够与本土高

管开展合作，则具有较高的回国后本土嵌入度。

基于社会网络理论，出国前的本土嵌入度和回

国后的本土嵌入度，都能调节在海外时的本土
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嵌入度对企业资源获取和创业绩效的作用。

上述研究中的本土嵌入度指标，本质上衡

量的是海归创业者对于本土环境的适应情况。

笔者团队利用反映海归人才回国后一段时间内

环境适应度的数据，聚焦海归创业者回国后对

本土环境的适应状况，发现海归创业者对本土

环境 （包括社会环境、工作环境和生活环境）

适应得越好，其创办的企业越容易采用本土化

战略来适应国内环境，进而企业的绩效越好。

此外，由于本土高管对国内市场有更深入的理

解并能够提供认知和资源上的支持，高管团队

中的本土成员比例越高，以上中介效应越强

（郑玮等，２０１６）。

图３总结了笔者团队关于海归国际化背景

在创业中作用的研究。在多篇文章中，笔者团

队主要研究了海归创业决策、海归创业行为和

海归创业绩效三方面的问题。有关海归创业决

策的研究，聚焦于海归具有的知识优势以及面

临的本土嵌入和本土资源劣势。有关海归创业

行为的研究，承接了海归创业之后的环境适应

过程，发现环境适应无论对于海归创业者还是

本土创业者都至关重要。两类创业者在创业过

程中通过加强本土嵌入度，不断适应环境，找

到最为适合自身条件的管理方式和业务模式。

笔者团队关于海归创业绩效方面的研究主线是，

海归创业者如何通过嵌入和适应本土环境，提

升企业获得资源和适应环境的程度，从而提升

创业企业绩效。

图３　有关海归国际化背景在创业中作用的研究

（二）海归国际化背景在创新中的作用

对于海归人才而言，创立自己的企业是一

种选择，但做出创业选择的人在整个人群中毕

竟是少数，大多数海归人才的选择是回国就业。

笔者团队的第二个研究方向是海归人才对于所

在单位的创新所起到的作用。由于发达国家和

发展中国家之间存在知识差距，海外归国人才

作为国际人才流动的一种形式，成为继贸易和
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海外直接投资之后的一种新的跨国知识溢出的

载体。基于知识基础观，笔者团队在几篇论

文研究中发现：海外经历使海归人才具备某

些方面的先进知识，直接的知识转移会促进海

归所在企业的创新绩效 （Ｌｉｎｅｔａｌ，２０１４；Ｌｉｕ

ｅｔａｌ，２０１０）；此外，基于知识溢出效应，海归

企业的创新优势会向同行业本土企业溢出

（Ｆｉｌａｔｏｔｃｈｅｖｅｔａｌ，２０１１；Ｌｉｕｅｔａｌ，２０１０），同

时也作为连接本土企业和外资企业的桥梁，促

进本土企业向外资企业的反向知识溢出 （Ｌｉｕｅｔ

ａｌ，２０１４）。

首先，海归人员与本土人员相比，其优势

主要体现在人力资本和社会资本上。人力资本

一方面体现在海归从海外习得的先进技术知识

和管理经验，另一方面体现在其国际化的思路

和观念；而海归的社会资本则体现在海归与国

外创新主体之间保持的密切联系。海外社交网

络所带来的信息和控制优势，有利于海归企业

创新绩效的提升。因此，整体而言，海归 ＣＥＯ

或创业者对企业的创新绩效有直接的积极影响。

Ｌｉｕ等 （２０１０）和Ｌｉｎ等 （２０１４）分别基于海归

创业者和海归 ＣＥＯ的问卷数据，验证了海归对

企业创新绩效 （包括主观评价和专利数据）的

积极影响。研究还发现，任职年限更长的海归

ＣＥＯ能够更好地适应本土环境；而国有或集体

所有制企业以及拥有良好政商关系的企业则能

够为海归创新提供更好的互补资源。基于此，

任职年限长、公有制企业和良好的政商关系能

够强化海归ＣＥＯ对企业创新绩效的积极影响。

除了直接的知识转移效应，海归对本土企

业也存在间接的知识溢出效应。一方面，海归

由于拥有知识优势，其自身便可作为知识溢出

的来源；另一方面，海归由于拥有和保持海外

社会网络，又可作为海外高科技企业向本土企

业知识溢出的渠道。笔者团队发现海归创业企

业对本土创业企业有显著的知识溢出效应，

体现为行业中海归创业企业密度越大，本土企

业创新绩效越高 （Ｆｉｌａｔｏｔｃｈｅｖｅｔａｌ，２０１１；Ｌｉｕ

ｅｔａｌ，２０１０）。而此知识溢出效应的强弱依赖于

本土企业的吸收能力。本土企业的员工技能强

度越高 （科学家和工程师在员工中的比例），海

归企业向本土企业的溢出效应越强 （Ｆｉｌａｔｏｔｃｈｅｖ

ｅｔａｌ，２０１１）。同时，以往文献所关注的传统知

识溢出渠道———跨国企业员工流动，与本课题

所提出的海归创业者向本土企业的知识溢出渠

道能发生互补作用，进一步强化对本土企业创

新的积极作用 （Ｌｉｕｅｔａｌ，２０１０）。

本土企业向外资企业的反向知识溢出，在

知识溢出文献中较少引起关注，其原因主要是

知识溢出文献通常认为溢出是从外资企业的

“知识高地”向本土企业的 “知识洼地”溢出。

然而，海归人才大量加入本土企业甚至创立自

己的企业可能会改变传统的知识溢出方向。Ｌｉｕ

等 （２０１４）通过研究在中国市场上的外资企业

和本土企业，发现在外资企业中的海归可以作

为本土企业向外资企业反向知识溢出的一个连

接桥梁，强化创新知识和市场知识的反向溢出

效应。和外资企业在中国市场的外派人员 （外

国人）相比，海归和本土企业的本土人员更易

于建立身份认同，也对本土文化更为熟悉和理

解，并更易于建立本土社会网络。因此，外资

企业的 ＣＥＯ为海归，或外资企业中有更多数量

的海归员工，都会加强本土企业向外资企业的

反向知识溢出，进一步提高外资企业的创新和



　 管理学季刊

２０２２年第２期

—８７　　　 —

财务绩效。

图４总结了笔者团队关于海归国际化背景

在创新中作用的研究，聚焦于海归创业者或

ＣＥＯ对于其所在企业的创新绩效的直接效应及

其向本土企业的知识溢出效应，以及在本土企

业向外资企业反向知识溢出中的桥梁作用。同

时，基于知识基础观，笔者团队发现海归的知

识转移和知识溢出效应依赖于企业的互补资源

（如国有／集体所有制企业和政商关系）和知识

溢出的互补渠道 （如跨国公司员工流动性），同

时也受到知识接收方吸收能力 （如本土企业员

工技能强度）的影响。笔者团队关于海归创新

方面的研究主线是，海归如何借助互补资源，

以及本土企业如何提升自身的吸收能力，从而

进一步促进海归对所在企业和本土企业的知识

溢出效应，以及对所在外资企业的反向知识溢

出效应。

图４　有关海归国际化背景在创新中作用的研究

　　（三）海归国际化背景在企业国际经营中的

作用

笔者团队关注的第三个研究方向，是海归

国际化经验在企业跨国经营中的作用。国际化

文献一直把国际化经验作为解释国际化程度、

区位选择和绩效的一个重要前因变量，但对个

人层面的海归国际化经验的关注却较少。笔者

团队在企业国际化的研究中深入探讨了个人层

面的国际经验和企业层面的国际经验对跨国经

营的影响，并回答海归如何结合自身国际经验

和我国的要素成本优势与政策支持条件等，构

建国际化中的竞争优势，在本土企业的国际化
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中提高企业国际化绩效的问题。

首先，企业在东道国的跨国经营经验一直

被认为是国际化区位选择的重要前因。在该国

的经营经验越多，越可能选择该国作为对外投

资的地点。然而，在中国这样的新兴市场中，

企业表现出大量跨越式的直接投资。Ｌｕ等

（２０１４）的研究发现，对外直接投资政策对中国

企业对外直接投资有推动作用。如果企业对外

投资和政府政策导向相符，则企业实现投资落

地所需要的国际化经验会相应减少。同时，东

道国的投资环境越成熟，企业所需的国际化经

验也会越少。该研究结合了知识基础观和制度

基础观，从制度优势的角度解释了新兴市场企

业跨越式国际投资的现象。

其次，企业在母国的多元化经营经验也会

影响其国际化程度；而海归高管的国际化经验

能够促进企业的国内经营经验向国际化经营经

验的转移。基于知识基础观，Ｌｕ等 （２０１４）通

过对中国上市公司对外投资的二手数据分析，

发现中国企业在国内的多元化经营经验对企业

国际化的多元程度 （企业进入海外市场的个数

及其对企业的重要程度）产生重要影响。一方

面，企业在国内的行业多元化有助于积累管理

复杂活动的技能和知识；另一方面，由于中国

各地区经济和文化差异巨大，企业在国内的区

域多元化程度有助于企业学习在新环境中所必

需的应对风险和不确定性的能力。然而，这些

国内多元化的能力要完全转移到国际化经营中

还需要借助海归高管的国际化经验。尽管国内

多元化经验为企业的国际化提供了管理范围经

济和提升协调能力的相关知识，但要使这些知

识在国际化环境中奏效，还需要结合对不同国

家之间市场条件和政府规则等差异的理解。而

海归高管的国际化经验，恰恰能够提升企业的

外部导向和在海外市场的适应能力，从而强化

国内多元化经验对国际多元化程度的积极影响。

最后，企业在母国和东道国的学习能够互

为补充、相互作用并提升企业的国际经营绩效。

企业关于国际化经验有两种学习渠道，一种是

通过在国内与外资企业合作进行学习，另一种

是在国外通过本土化的运营进行学习。基于问

卷数据，Ｌｉｕ等 （２０１６）发现，国内学习和国

外学习都对企业的国际经营绩效有积极影响。

同时，由于国内学习和国外学习分别侧重不同

的知识，两种学习渠道之间存在协同效应，能

够相互加强对国际经营绩效的提升作用。

如图５所示，笔者团队关于国际化经验在

企业跨国经营中的研究聚焦于国际化区位选择、

国际化程度和国际化绩效三个话题，不仅考察

了海归个人的国际化经验，也考察了企业层面

和政策层面对国际化有利的因素。以往文献认

为，企业在东道国的国际经营经验 （东道国学

习）对其国际化行动和绩效有重要作用；而笔

者团队的研究则从国内的多元化经验 （母国学

习）、高管团队国际化经验以及引导政策入手，

识别了企业国际化经验积累的多种渠道。而海

归国际化经验作为其中的一种，对于母国多元

化经验向国际化经验的知识转化起到重要的催

化作用。笔者团队关于国际化经验对企业国际

经营方面的研究主线是，母国和东道国经验如

何促进企业多元化，以及政策和高管国际化背

景在其中的作用。
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图５　国际化经验在企业国际经营中的作用

三、海归研究综述

本文第二部分围绕基金课题总结了笔者团

队关于海归在创业、创新和国际经营中作用的

研究。显然，相关文献除了笔者团队的研究还

有很多，涉及的研究问题、理论基础和研究方

法远远超过笔者团队的研究。但后续的海归文

献基本上延续了海归创新、创业和国际化三个

方向，与笔者团队课题的研究方向相一致。笔

者团队在海归创新创业领域的课题成果 Ｒｅｔｕｒｎｅｅ

Ｅｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｓ，ＫｎｏｗｌｅｄｇｅＳｐｉｌｌｏｖｅｒｓａｎｄＩｎｎｏｖａｔｉｏｎ

ｉｎＨｉｇｈ－ｔｅｃｈＦｉｒｍｓｉｎＥｍｅｒｇｉｎｇＥｃｏｎｏｍｉｅｓ（Ｌｉｕｅｔ

ａｌ，２０１１）和 ＫｎｏｗｌｅｄｇｅＳｐｉｌｌｏｖｅｒｓＴｈｒｏｕｇｈＨｕ

ｍａｎＭｏｂｉｌｉｔｙＡｃｒｏｓｓＮａｔｉｏｎａｌＢｏｒｄｅｒｓＥｖｉｄｅｎｃｅｆｒｏｍ

ＺｈｏｎｇｇｕａｎｃｕｎＳｃｉｅｎｃｅＰａｒｋｉｎＣｈｉｎａ（Ｆｉｌａｔｏｔｃｈｅｖ

ｅｔａｌ，２０１１）在ＷｅｂｏｆＳｃｉｅｎｃｅ的引用率分别为

１５４和１２１，被国际人才流动、知识转移和高科

技创业的相关研究大量引用，同时也为新兴起

的研究方向———海归企业社会责任建立了一定

的基础。接下来，我们就海归人才相关研究做

一个更全面的梳理，并从中得出研究机会和研

究方向。

（一）海归在创业过程中作用的研究

越来越多的研究表明，海归在创业逻辑链

条各个环节都发挥着重要作用，包括机会识别、

机会评估和机会开发等 （见图６）。关于海归机

会识别和决策的研究目前多聚焦于海外先进知

识和跨文化知识的优势。这些知识优势一方面

来源于其亲身海外经历，另一方面来源于其海

外社交网络。在机会开发阶段，已有研究一方

面基于案例研究，探索了海归创业者和本土创

业者的差异；另一方面也研究了海归在资源获

取、创业速度、企业绩效和上市公司治理等领

域的作用。根据制度理论、人力资本和社会网

络理论，海归在本土市场面临较大的适应性劣

势，需要依赖于一定的互补资源提升其资源获

取能力。
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图６　海归与创业研究

注：下划线表示笔者团队在本课题的研究成果。

　　识别创业机会是创业的重要环节，而相关

的先验知识是识别创业机会的关键前因。除了

能够从海外带回先进知识成为知识中介，移民

群体的跨文化经历使他们有机会接触更广泛的

关于产品和服务的知识。Ｖａｎｄｏｒ和 Ｆｒａｎｋｅ

（２０１６）利用实验方法对比了两个海归群体机会

识别的过程，发现跨文化经历提升了识别创业

机会的可能性。跨文化知识能够帮助海归进行

两种机会识别：一种是满足客户需求和市场的

柯兹耐套利机会 （Ｋｉｒｚｎｅｒｉａｎａｒｂｉｔｒａｇｅｏｐｐｏｒｔｕｎｉ

ｔｙ），另一种是基于创造性重新组合的熊彼特式

创造性破坏机会 （Ｓｃｈｕｍｐｅｔｅｒｉａｎｃｒｅａｔｉｖｅｒｅｃｏｍ

ｂｉｎａｔｉｏｎ）。因此，关于海归的创业机会识别不

仅来源于用海外先进知识填补市场的空白和需

求，也来源于丰富的跨文化知识所带来对套利

机会和创造性机会的认知优势。

与以上研究直接测量 “创业机会识别”不

同，更多的海归创业研究采用了 “创业决策”

的构念测量海归识别机会后的创业决策。这一

类研究往往聚焦于一个研究问题：什么样的海

归更可能做出创业决策？首先，基于社会网络

理论，研究发现海归由于在东道国和母国的社

会网络有双重嵌入，更可能作为知识转移媒介，

发现创业机会并进行创业决策 （Ｓｅｑｕｅｉｒａｅｔａｌ，

２００９；Ｗａｎｇ，２０２０）。其次，基于制度视角，母

国和东道国的制度距离，也是海归发现和评估

创业机会的重要影响因素。一方面，母国和东

道国相比的制度缺失更易于形成海归在机会识

别上的优势 （Ｔｒａｎｅｔａｌ，２０２１）；另一方面，

母国和东道国的相似度又有利于海归适应本土

环境进行机会开发。例如，Ｗａｎｇ（２０２０）认

为，创业机会识别来自对目前市场以外新知识

的掌握，因此维持海外社交网络能够促进对机

会的识别；而在机会开发的过程中，既需要掌

握复杂的市场、需求和资源相关知识，又需要

这些海外所获得的知识与本土环境有足够的相

关性。因此，海外社交网络的强度有助于获得

复杂知识，而国家制度的相似性又保证了知识

的相关性，两者互补并最终促进创业决策。但

Ｔｒａｎ等 （２０２１）基于越南海归创业者的案例研

究则发现，制度缺失尽管带来了创业风险和不

确定性，却也为具备战略灵活性的海归创业者
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提供了一定的优势。此外，海归具有双重网络，

既属于东道国的社会网络，也属于母国的同种

族社会网络 （ｅｔｈｎｉｃｎｅｔｗｏｒｋｓ）。因此，留学回

国的海归是否创业既受到东道国校友创业的同

伴效应影响，也受到海归在同种族社会网络嵌

入度的影响 （Ｑｉｎ＆Ｅｓｔｒｉｎ，２０１５）。

除了研究机会识别和评估决策，学者也研

究了海归创业者在机会开发中的作用。通过案

例研究等方法，学者们对海归创业者的行为特

征进行了研究，发现海归创业者受到海外文化

的影响，除了偏好正式的社会交易形式之外，

在面对不确定性时也表现出和受母国文化影响

的创业者所不同的行为偏好 （Ｌｉｕ＆Ａｌｍｏｒ，

２０１６）。基于文化心理学，研究发现在海归继承

家族企业时，他们的文化框架转换———即文化

构念网络可用性、通达性和情境适用性，会影

响海归继承人的创业学习过程和创业能力的形

成 （王扬眉等，２０２０）。

通过上市公司二手数据或调研问卷一手数

据的分析，学者进一步从创业企业资源获取

（Ａｒｍａｎｉｏｓｅｔａｌ，２０１６；Ｗｒｉｇｈｔｅｔａｌ，２００８）、创

立企业 （Ｐｒｕｔｈｉ，２０１４；Ｑｉｎｅｔａｌ，２０１７）、企业绩

效 （Ｄａｉ＆Ｌｉｕ，２００９；Ｌｉｅｔａｌ，２０１２）和公司治

理 （Ｌｅｅ＆Ｒｏｂｅｒｔｓ，２０１５；Ｌｉｅｔａｌ，２０１６）等多

个角度研究了海归创业的优势和劣势。

研究发现，海归创业者的人力资本、社

会资本以及制度合法性在国内外市场发挥着不

同的作用。当面向本土市场时，文献主要关注

海归的本土化适应困难。由于对本土制度环境

不熟悉以及在本土关系方面的缺失，导致了海

归在创立新企业时比本土创业者速度更慢 （Ｑｉｎ

ｅｔａｌ，２０１７）。但是，当海归创业企业有海外资

本投资或运用了创新技术时，海归创业的本土劣

势会被抵消。原因在于海外资本和海归创业者有

共同的经历和语言，更容易整合财务资源加速创

业，而掌握一项创新技术则有助于海归创业者在

资源获取和社交中脱颖而出从而加速创业。

除此之外，国有资本控股和较长的企业年

限也有助于降低海归在本土认知和关系方面的

劣势，从而获得互补资源，提升企业绩效 （Ｌｉ

ｅｔａｌ，２０１２）。同时，有声望的本土机构 （如科

技园）为他们提供的背书 （ｃｅｒｔｉｆｉｃａｔｉｏｎ）将促

进海归创业者的资源获取。Ａｒｍａｎｉｏｓ等 （２０１６）

考察了中国科技园中的海归和本土创业企业，

并区分技能充足度和情境相关度两个维度，认

为海归创业者的技能充足度较高，但由于海归

创业者的知识和资源往往来源于与本土情境相

去较远的海外，其情境相关度较低，因此科技

园更倾向于为海归创业者提供 “背书”，从而辅

助他们获得政策资源 （如政府创新基金）。相

反，本土精英创业有更高的情境相关度和较低

的技能充足度，因而科技园更倾向于使用 “赋

能”的方式，帮助他们构建和发展能力并获得

政策资源。

当面向海外市场时，文献认为海归由于来

自海外制度环境，更可能采用国际认可的公司

治理模式 （Ｌｅｅ＆Ｒｏｂｅｒｔｓ，２０１５），能够向海外

融资市场释放合法性信号，从而克服新生劣性

和外来者劣性。针对在海外上市中国企业的研

究发现，市场认为能够雇用海归独董的上市公

司有更好的质量和更成熟的公司治理机制从而

保证投资者权益，因此在海外首次公开发行时

会有更高的溢价 （Ｌｉｅｔａｌ，２０１６）。但海归董

事的合法性信号在与非独立董事持股、风险投
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资持股或较好的母国知识产权保护制度并存时，

其对境外ＩＰＯ溢价的积极影响会被削弱。

综上可见，海归创业的研究已经深入到创

业逻辑链条的方方面面，但总体聚焦于创业决

策或创业机会开发，以上市公司二手数据或问

卷调研数据分析为主，并主要聚焦在人力资本、

社会网络和制度理论视角。尽管我们对海归如

何识别创业机会以及开发创业机会已经有了较

多了解，但对于海归人群在创业机会 “评估”

方面的特征仍了解较少。研究表明，每个潜在

创业者都会有自己的 “机会范例” （ｏｐｐｏｒｔｕｎｉｔｙ

ｐｒｏｔｏｔｙｐｅｓ）（Ｂａｒｏｎ＆Ｅｎｓｌｅｙ，２００６），而这些范

例的异质性造成了他们对创业机会的吸引力有

不同的评估。个人资源禀赋、认知因素、情绪

等都会影响个人对机会是否有吸引力的判断

（Ｆｏｏ，２００９；Ｈａｙｎｉｅｅｔａｌ，２００９）。例如，管

理、技术和创业背景的人分别有不同的心理心

智模型 （ｍｅｎｔａｌｍｏｄｅｌ），从而对机会有不同的

判断 （Ｇｒｕｂｅｒｅｔａｌ，２０１５）。作为有海外经历

的人群，海归创业者相比本土创业者而言，在

机会评估中有怎样的特征？他们的海外经历会

导致更青睐哪些类型或特征的创业机会？我们

对海归如何评估创业机会的研究将让我们进一

步了解海外经历在认知层面对创业的影响。

（二）海归对企业创新影响的研究

从２０世纪 ９０年代初开始，文献就开始关

注人才的国际经历对企业创新的影响。最初的

文献关注跨国企业内部员工流动中外派回任人

员 （ｒｅｐａｔｒｉａｔｅｓ）对知识转移和组织学习的影

响；随着国家之间人才流动的日趋频繁，学者

们逐步开始关注组织边界之外的人员跨国流动，

包括研究人员的国际交流，以及海外人才的回

流。这几个文献尽管关注了不同的跨国流动人

群，但都聚焦于跨国人才知识转移所带来的创

新及其知识溢出效果，并主要采用了知识基础

观、社会网络、制度理论等视角 （见图７）。

图７　海归与创新研究

注：下划线表示笔者团队在本课题的研究成果。
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　　文献最先关注的是跨国公司内部海归员工

对组织学习的影响。在外派到他国的人员回到

原组织后，他们能够带回外派国家或组织的知

识，从而作为知识转移渠道，促进原组织的组

织学习。基于知识转移的框架，外派回任人员

的知识转移和原组织的学习取决于以下几方面

因素：知识转移方的能力和动机、知识接收方

的吸收能力和动机及两者的互动机会、信任度

和社会化过程；同时还有组织的政策支持以及

知识转移方的再适应能力 （Ｆｕｒｕｙａｅｔａｌ，２００９；

Ｏｄｄｏｕｅｔａｌ，２００９）。Ｗａｎｇ（２０１５）通过对持

有Ｊ１签证的美国外派回任人员进行研究发现，

跨国公司外派回任人员的知识转移依赖于其在

东道国和母国的嵌入度，且东道国和母国的嵌

入度有互补效应；同时知识转移效应还依赖于

其母国工作行业与东道国工作行业的相似度

（行业相似度）；但海归知识转移的效果会因为

组织内有其他海归而被削弱。这些文献都显示

出，海归的知识转移不仅依赖于其对社会网络

结构洞的连接，也受到文化环境和组织工作环

境以及组织资源支持的制约。Ｆｒｏｅｓｅ等 （２０２１）

进一步采用多轮问卷的方法探讨了海归员工带

来知识转移的具体机制。当外派员工感知到其

知识技能与任务 （既包括外派过程中的任务，

又包括外派结束回归后的任务）有较高匹配性

时，其作为知识桥梁连接公司总部与目标国工

作单元的意愿和效率会更高，从而更有助于跨

国知识的转移。

除了知识转移视角，文献也从资源获取的

视角研究了一家财富５０强企业在印度研发中心

的１３１５名发明者，发现研发人员通过去跨国总

部学习 （尤其是在评审会前去总部交流），能够

面对面和资源掌握者进行交流，从而降低信息

不对称、建立信任关系，因此更可能获得总部

的资源投入，增加他们的专利创新 （Ｃｈｏｕｄｈｕ

ｒｙ，２０１７）。除此之外，研究还发现向海归管理

者汇报的下属比向本土管理者汇报的下属申请

了更多的专利 （Ｃｈｏｕｄｈｕｒｙ，２０１６）。然而，外

派回任的研究局限在组织内部的人才流动，尽

管外派人员回任后的 “留任”也是研究关注的

重点，但并未能考察跨组织的国际人才流动。

随着留学生和科研人员跨国流动日益频繁，

研究逐步开始关注组织边界之外海归人员及其

知识转移和溢出，而本课题关于海归人员与创

新的研究便是其中一部分。与外派回任文献关

注员工和组织学习不同，海归创新的文献更关

注海归高管或创业者对海归企业创新的影响，

以及其对本土企业、行业或地区的溢出效应。

此类研究主要采用问卷数据和上市公司数据，

并通过少量案例研究，探索了海归高管／创业者

对企业创新的影响。以 Ｌｉｕ等 （２０１０）和 Ｆｉｌａ

ｔｏｔｃｈｅｖ等 （２０１１）等文献为基础，后续的研究

进一步验证了海归管理者对企业创新 （Ｙｕａｎ＆

Ｗｅｎ，２０１８）、行业创新 （罗思平和于永达，

２０１２；Ｋｅｎｎｅｙｅｔａｌ，２０１３）和地区技术扩散

（李平和许家云，２０１１；Ｋａｈｎ＆ ＭａｃＧａｒｖｉｅ，

２０１６）的影响，并考察了海归对企业创新影响

的机制。

基于案例研究，Ｒｏｂｅｒｔｓ和 Ｂｅａｍｉｓｈ（２０１７）

揭示了海归管理者在组织学习当中的 “脚手架”

角色，发现海归管理者作为边界跨越者

（ｂｏｕｎｄａｒｙｓｐａｎｎｅｒ）能够从认知、关系和物质支

持三个角度促进组织进行学习，从而使组织认

识和建立能力，并有承诺度地采用海外先进的
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实践。同样基于案例研究，Ｔｚｅｎｇ（２０１８）则从

制度理论出发，认为海归管理者的边界跨越行

为 （包括理解和引入外来知识，并与组织知识

进行整合），能够为外来知识在本土组织的流动

和吸收获得合法性。

随着研究的逐渐深入，Ｇｏｄａｒｔ等 （２０１５）

从海归国际经历的不同维度考察了海归对企业

创新的影响。基于２０００～２０１０年收集的时尚行

业数据，该研究把时尚行业经理的海外经验细

分为宽度、深度和文化距离。海外经验宽度指

时尚经理所到过的海外国家的数量；深度指时

尚经理在海外国家的年份长度；文化距离则根

据时尚经理到过的所有海外国家测算出这些国

家的文化距离指数。分析表明，海外经验宽度、

深度和文化距离和企业的创新效果都是倒 “Ｕ”

形关系，且只有在深度较低时，宽度和文化距

离才能替代深度发生作用。原因在于海外经历

的深度不仅训练了跨文化适应的能力，还同时

意味着这些海外经历能够为创造性工作提供新

颖和多样化来源。该研究认为，要把海外经历

转化为创造性创新，关键在于以下三者的交互

作用：对新环境的暴露 （海外经验宽度）、跨文

化适应的能力 （海外经验深度），以及嵌入多样

化社会网络的能力 （海外文化距离）。

另外，基于科研人员跨国流动的文献则基

于清晰的个体专利和发表数据，分析了科研人

员跨国流动对其合作网络和创新产出的影响，

并考察了对母国科研人员创新产出的知识溢出

效应。研究较为一致地发现，海归科研人员更

愿意进行国际合作，并且有更广泛的国际合作

网络；不仅如此，他们也更倾向于和母国科研

系统进行合作 （Ｊｏｎｋｅｒｓ＆Ｃｒｕｚ－Ｃａｓｔｒｏ，２０１３；

Ｓｃｅｌｌａｔｏｅｔａｌ，２０１５），从而促进知识溢出。尽

管研究并未发现海归科研人员比本土科研人

员有更高的科研影响力，但海归科研人员确实

是海外与本土科研人员知识交流的渠道 （Ｅｄｌｅｒ

ｅｔａｌ，２０１１；Ｇｉｂｓｏｎ＆ＭｃＫｅｎｚｉｅ，２０１４）。同时，

基于社会网络的视角，Ｌｕ和 ＭｃＩｎｅｒｎｅｙ（２０１６）

发现，充满 “结构洞”的社会网络结构对海归

科研人员的初期晋升有积极效应；但相反，由

于中国的集体主义文化，拥有一个充满凝聚力

和信任的闭合网络的本土科研人员更可能获得

晋升。

值得注意的是，在中国情境下，海归对于

技术创新的意义更加值得关注。例如，Ｌｕｏ等

（２０１７）和 Ｂｒｕｔｏｎ等 （２０１８）认为，中国等新

兴市场国家在 “渐进式创新”的活动中更加活

跃，而原创性创新需要更加多元化的知识背景，

从而使海归在我国创新驱动经济增长的过程中

扮演着更加重要的角色。可见，未来研究可以

进一步关注海归创业者和海归员工对于不同类

型创新活动的作用及其机制。

综上可见，关于海归和创新的研究由来已

久，但几类文献一直缺乏对话和整合。外派回

任人员文献在促进海归员工回国再适应方面的

研究较为深入，能够与跨越组织边界的海归创

新研究形成互补；而科学家国际交流的研究则

通过专利数据更为确切地展示了海归科学家在

合作网络上的优势，对海归创新研究有借鉴意

义。关于海归创新的话题大多基于知识转移和

知识溢出，尽管有少量的案例研究尝试探索海

归影响企业创新的过程，但我们对于海归创新

机制的了解和验证仍比较缺乏，甚少有文章检

验海归创新的内在机制。同时，关于海归创新
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机制主要由知识基础观、社会网络和制度理论

所主导，引入其他领域的理论视角将有助于丰

富我们对海归创新机制的理解。例如，借用心

理学的文献，创新和创造力有关，而创造力和

灵活度 （ｆｌｅｘｉｂｉｌｉｔｙ）有关。海归对创新的影响

除了源自知识转移外，是否也源自其海外经历

所带来的灵活性？另外，关于企业创新的文献

也为海归创新研究指出了更加细致的研究方向。

创新有多种分类和多个维度，包括渐进式创新

和突破式创新、探索式创新和利用式创新，以

及创新的广度、深度、宽度等。海归对不同类

型、不同维度创新的影响是否有差异？更加细

化的研究将有助于深入了解海归创新的全貌。

（三）海归对企业国际经营影响的研究

早在研究海归之前，文献便已基于高阶梯

队理论 （ＵｐｐｅｒＥｃｈｅｌｏｎＴｈｅｏｒｙ），大量研究了高

管团队、董事会以及ＣＥＯ的人口变量 （包括国

际经验）对企业战略决策和行为的影响。基于

高阶梯队理论的国际经验研究重点在于强调团

队背景的多样化程度；而海归的国际经验则强

调其在发达国家工作或学习的经历，重点在于

从东道国向母国的智力回流。高管团队的国际

经验有以下三方面优势 （Ｂｌａｃｋ，１９９７；Ｓａｍｂ

ｈａｒｙａ，１９９６；Ｔｉｈａｎｙｉｅｔａｌ，２０００）：第一，国际

经验能够帮助高管团队克服跨国经营所必然带

来的风险和不确定性；第二，国际经验让高管

团队更加具备发现海外机会的能力；第三，国

际经验提升高管管理不同国家复杂业务的能力。

有国际经历的高管会倾向于有更高的国际化程

度 （Ｃａｒｐｅｎｔｅｒ＆Ｆｒｅｄｒｉｃｋｓｏｎ，２００１）、倾向于使

用完全控制的进入模式 （自建或全资收购，而

不是合资企业） （Ｈｅｒｒｍａｎｎ＆Ｄａｔｔａ，２００２；

Ｎｉｅｌｓｅｎ＆Ｎｉｅｌｓｅｎ，２０１１），以及有更高程度的国

际多元化 （Ｓｕｎｅｔａｌ，２０１７）（见图８）。同时，

学者们也把国际化看作一种风险偏好的战略行

动，认为上市公司董事会中的风险投资方代表

会促使上市公司更理性地评估风险。而如果该

风险投资方代表具备国际经历，他们的理性评

估会对国际化行为持更为积极的态度，从而提

升企业的国际化程度 （Ｃａｒｐｅｎｔｅｒｅｔａｌ，２００３）。

图８　海归与国际化研究

注：下划线表示笔者团队在本课题的研究成果。
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　　基于高阶梯队理论的高管国际经历研究为

海归的国际化研究奠定了良好的基础，但由于

高管国际经历研究大多基于发达国家跨国企

业的情境，主要以考察高管国际经历所带来的

通用性跨国管理能力或跨文化领导力为主 （Ｌｕ

ｅｔａｌ，２０２１），并未考察海归群体所特有的从

发达国家向发展中国家回流的现象。针对海归

的研究则从跨国人才流动的角度出发，把海归

看作知识流动的渠道或桥梁。作为最早研究海

归与企业国际化之间关系的文献之一，Ｆｉｌａ

ｔｏｔｃｈｅｖ等 （２００９）基于资源基础观和制度基础

观考察了海归创业者、创业者全球网络和创业

者知识转移对企业出口导向和出口绩效的影响。

研究不仅发现海归创业者的人力资本和知识使

他们比本土创业者更可能识别和开发海外机会，

同时也发现创业者 （无论是海归或本土）的全

球网络和知识转移能够提升他们的出口导向和

绩效。与此相反，创业者过往在跨国企业的工

作经历反而没有对出口导向和绩效有显著的影

响。这说明，具有国际社会网络和跨国人力资

本的国际人才流动 （尤其是海归）比起跨国企

业的员工流动，对中国企业加速国际化和绩效

提升有更重要的影响。人才流动成为国际知识

转移的重要渠道，并成为新兴国家企业国际化

的一个重要推手。

另一部分研究关注了海归对跨国公司开展

并购效率的影响。海归在东道国的人际关系网

络和知识沉淀有助于跨国公司识别和评估有价

值的并购标的。因此，海归作为公司的核心技

术人员或管理人员对其开展海外并购的区域选

择和效率产生影响，从而决定公司在国际化扩

张过程中的方向与策略。例如，Ｕｓｅｃｈｅ等

（２０２０）研究了３０多个国家的知识密集型跨国

公司的海外并购事件，分析了移民技术人员对

这些公司开展海外并购方向的影响。研究发现，

移民技术人员能够促进跨国公司对其母国的并

购投资，并且在不确定性越高的条件下 （如两

国之间地理区域较远，或目标的制度欠发达），

其作用越显著。可见，海归人员作为企业的

“战略性人力资源”，对其发现和开发海外机会

产生影响。然而，Ｘｉｅ和 Ｗａｎｇ（２０２２）观察到

另一个趋势，即随着海归数量的增加，以及一

些发展中国家教育水平的提升，海归在国内就

业市场上面临更高强度的竞争，其带给跨国公

司的额外价值也可能出现下降。因此，只有当

公司缺乏海外投资经验时，海归带来的额外收

益才更加显著。

随着海归与企业国际化研究的发展，海归

在国际化中的积极作用已得到了大量研究的证

实。然而，并非所有海归都对企业对外投资有

一致的影响。作为 “通过雇佣学习”（ｌｅａｒｎｉｎｇ－

ｂｙ－ｈｉｒｉｎｇ）的一个重要方式，海归能够帮助企

业获得海外市场的知识和经验，而这种知识和

经验对于缺乏国际经验的企业而言尤其重要

（Ｓｃｈａｅｆｅｒ，２０２０；Ｘｉｅ＆Ｗａｎｇ，２０２２）。Ｆｕ等

（２０１７）通过对广东企业的调研分析发现，企业

的管理职位或销售职位上的人员为海归，对企

业的对外投资决策和投资金额有促进作用。但

这个积极作用会随着企业年份的增长而削弱，

说明海归管理者在新企业或缺乏经验的企业中

会有更重要的作用，因此企业自身的 “学习”

和通过雇用海归管理者的 “学习”之间存在替

代作用。

综上可见，高管团队文献和海归研究文献
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都一定程度上研究了高管国际经历对企业国际

化的影响，并从人力资本、社会网络、资源获

取和制度合法性等角度进行了解释。但我们依

然可以看到，两部分文献之间缺少对话和整合。

高管团队文献把海归国际化背景看作一种通用

的国际化知识；但在海归文献中，海外背景不

仅代表国际化背景，更代表从 “知识高地”向

“知识洼地”传递的国际化经验。此外，海归的

东道国经历具备情境专用性，在企业向特定东

道国进行国际化时不仅具有通用的优势，更具

有情境化的优势。同时，文献一直把海外经历

视为一种跨文化管理和降低外来者劣势的优势

能力，却未考虑其情境专用性也可能给海归国

际化能力的转移带来困难，甚至有过度自信的

风险。

（四）海归对企业非市场战略影响的研究

近年来，跨国公司也越来越多地采用非市

场战略，以提升公司的竞争优势。具体而言，

非市场战略 （ＮｏｎｍａｒｋｅｔＳｔｒａｔｅｇｙ）是指跨国公

司筹划的一系列战略手段，用于管理企业运作

所依赖的制度与社会情境，从而降低企业与利

益相关者之间的交易成本，并提升竞争力与企

业绩效 （Ｄｏｒｏｂａｎｔｕｅｔａｌ，２０１７；Ｓｕｎｅｔａｌ，

２０２１）。通常，非市场战略包括两类彼此关

联的活动：建 立 政 治 联 系 （Ｓｉｅｇｅｌ，２００７）

和开展战略性的企业社会责任行为 （Ｂｅｒｔｒａｎｄ

ｅｔａｌ，２０２１）。在海归现有的文献中主要集中

于企业社会责任行为，包括捐赠、绿色创新等

（Ｑｕａｎｅｔａｌ，２０２１），并主要运用制度理论的

视角 （见图９）。

图９　海归与非市场战略

　　Ｑｕａｎ等 （２０２１）经研究发现，由于海归来

自发达国家的制度环境，他们会有更加成熟的

企业社会责任行为，包括慈善捐赠、绿色创新

等。Ｈａｎ等 （２０１９）认为，海归在新兴经济体

转型的初期，可以作为社会文化变革的媒介，

引进先进的企业社会责任行为；基于对 ２００２～

２００４年中国私营企业调查数据的研究发现，来

自企业社会责任行为较成熟的发达国家的海归

创业／管理者可以直接或间接地提升企业社会责

任行为 （可持续性范围和慈善捐赠强度）。该研

究从海归的企业社会责任相关知识、关于企业

社会责任的信仰和与企业社会责任有关的社会

资本三个方面论证了海归创业／管理者对企业社

会责任行为的直接影响；而海归的间接影响则

通过提升企业的规模、利润和国际化来促进企

业社会责任行为。
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与上述研究的结论不同，Ｚｈａｎｇ等 （２０２１）

基于对中国Ａ股上市公司２０１０～２０１７年的数据

分析发现，高管团队的海归比例与企业的慈善

行为负相关。该研究认为尽管海归会受到海外

制度的影响，对企业社会责任行为更为重视；

但发达国家倾向于认为慈善只是企业社会责任

中的一个微小且边缘的部分，因此企业应该在

更为基础的ＣＳＲ行为得到良好实施的情况下再

去进行慈善行为。另外，海归可能会忽略慈善

行为在中国作为一种非市场战略的重要性。因

此，海归占比越大的高管团队越可能实施较少

的企业慈善行为，且管理层裁量权越大，此效

应越强；企业越出名或有更多政治关联的情况

下，该效应则越弱。尽管两项研究针对海归高

管和企业慈善捐赠的关系发现了相反的结果，

他们共同的结论是：海归受到海外制度中 ＣＳＲ

行为的潜移默化，其回国后的企业社会责任行

为会更趋向于海外的ＣＳＲ行为模式。

与以往研究把 “海归”作为一个研究的构

念不同，Ｌｕｏ等 （２０２１）从制度变换的角度切

入，把海归作为一种跨越国内外的制度携带者

（ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌｃａｒｒｉｅｒｓ），探讨边缘影响力 （ｐｅ

ｒｉｐｈｅｒａｌｉｎｆｌｕｅｎｃｅ）对中国企业制度变换 （采取

更多的ＣＳＲ行为）的作用。基于中国上市公司

２０００～２０１２年的数据，研究发现来自高捐赠文

化国家的海归董事和更高程度的企业捐赠显著

相关。同时，如果制度变换过程中海归董事的

曝光度越高 （在东道国时间更长、在公司中有

更多来自高捐赠文化国家的外国董事、企业所

在地欠发达因而把捐赠视为解决贫困的防范）、

嵌入度越高 （海归董事是本地董事会的关联董

事、有更多政治关联的本土董事、企业捐赠行

为并未制度化因此需要海归的嵌入），则海归董

事作为边缘制度变换力量的作用越强。

由此可见，海归和非市场战略的研究仍然

处于探索期，主要的逻辑在于海归高管在海外

市场的制度嵌入会使其回国后的非市场战略受

到影响，更趋向海外的ＣＳＲ行为模式。

基于以上分析，我们进一步提出以下研究

趋势：第一，尽管关于海归的文献自成一派，

但在此之前，基于高阶梯队理论的高管国际化

背景研究、基于跨国企业的外派人员回任研究，

以及科技人员流动的研究都为海归研究奠定了

基础并提供了借鉴。未来，基于海归人才回流

的研究需要更好地整合其他关于人才国际化的

研究，从而拓宽海归研究的边界。

第二，关于海归的研究所使用的理论趋向

于多样化，从人力资本、社会资本、知识转移

逐渐扩展到制度理论甚至心理学、社会学领域；

未来，与其他理论的结合 （包括社会认知理论，

如社会感知、社会互动、社会支持和社会沟通）

（Ｓｈｅｐｈｅｒｄｅｔａｌ，２０２１）将更好地促进海归研究

的发展。例如，海归回国后的社会感知是否会

影响其判断，从而导致过度乐观并影响其对创

业机会的认知？具有国际化背景的人从心理特

征而言是否会更灵活 （Ｌｕｅｔａｌ，２０１７）从而更

有利于创新？什么情况下具有国际化背景的人

会更容易进行文化框架转换 （ｃｕｌｔｕｒａｌｆｒａｍｅ

ｓｗｉｔｃｈ） （王扬眉等，２０２０）？可以预见，跨领

域的理论整合将有助于全面理解海归现象。

第三，海归研究需要更好的情境化。以往

的海归研究更多聚焦在较为通用的知识转移、

资源优势或再适应劣势，但较少关注海归所嵌

入东道国和母国的具体情境。考虑海归群体情
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境化的专用知识将给海归研究带来新的视角。

我们除了研究海归的特征、优势、劣势、作用

之外，可以把海归看作一个更特殊的研究情境，

对理论进行拓展。例如，海归作为一种边缘的制

度影响力，可通过对海归的研究，揭示边缘影响

力在制度变迁中的作用及其条件，从而对制度变

迁研究中的内在代理悖论 （ｔｈｅｐａｒａｄｏｘｏｆｅｍｂｅｄ

ｄｅｄａｇｅｎｃｙ）形成补充 （Ｌｕｏｅｔａｌ，２０２１）。同

时，海归也可视为边界跨越者 （ｂｏｕｎｄａｒｙｓｐａｎ

ｎｅｒ）、信息中介 （ｋｎｏｗｌｅｄｇｅｂｒｏｋｅｒ）等，从而

通过对海归的研究，对社会网络理论和知识溢

出理论等做出贡献。

第四，已有的海归研究更多关注海归在创

新、创业、国际化和企业社会责任方面的作用，

并从理论上提出了信息中介、知识转移、制度

传递等机制。然而，这些中介机制很少从实证

上得到检验。同时，我们对于机制的了解仍然

较为局限。例如，上市公司高管团队中的海归

和海归创业者不同，他们对企业的影响不如创

业者那么直接。因此，上市公司的海归高管能

够通过哪些机制促进企业创新或国际化值得研

究。除了知识转移和制度影响之外，我们还可

以从公司治理或文化价值观的角度考察海归对

企业的影响机制。进一步剖析海归作用的机制

将有助于打开国际人才发挥作用的 “黑箱”。

四、国际人才双循环研究展望

海归人才相关研究在２１世纪初的海归潮和

全球化大趋势下顺时而生，响应了全球化人才

环流背景下中国的人才战略，探索和验证了海

归人才在中国企业国际化、科技追赶和创新创

业发展进程中的关键作用。随着２１世纪第三个

十年的到来，中国的科技实力、创新创业和国

际化都进入了新的阶段。而国际形势也从全球

化转向逆全球化，各国纷纷从政策层面限制生

产要素的跨国自由流动，包括科技要素和人才

要素。全球产业链面临重构，新冠肺炎疫情更

是雪上加霜，这些都使我国面临前所未有的挑

战和机遇。在此大背景下，中央提出了 “加快

构建以国内大循环为主体、国内国际双循环相

互促进的新发展格局”的 “双循环”战略。

人才作为除资金、商品外重要的跨国流动

要素，从自由的 “人才环流”向 “人才限流”

转变。结合海归在过去２０年在创新、创业和国

际化中发挥的作用，海外人才将在双循环新发

展格局中扮演重要角色。如何实现人才要素对

国内国际双循环战略的推动作用，是中国在逆

全球化下突围的重要话题。我们认为，围绕

“双循环”，把要素市场的国内和国外流动进行

分析，我们将看到未来海归研究在新时期下的

研究方向。

首先，海归是知识转移和科技创新的重要

载体，充分利用国际人才的优势将对促进国内

大循环起到重要作用。从历史上看，海归人才

对国家高科技产业的升级起到了重要作用。目

前，中国在芯片等尖端科技上仍然存在 “卡脖

子”问题，在资本和商品都受到逆全球化思潮

影响的情况下，人才成了技术流动的重要渠道。

因此，未来可以围绕海归人才对国内关键技术

突破和技术生态构建的话题进行探索，考察人

才要素在资本和商品流动受限的情况下对内循

环中科技、商品和资本流通的作用。例如，海

归人才如何促进国内关键技术的突破？在此过
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程中国内企业如何与海归人才的技术转移相互

促进并构建一个有吸引力的创新高地？海归人

才和本土人才的合作如何促进内循环体系的建

立？动态的视角和案例追踪将有利于我们了解

海归对内循环动态构建的促进作用。

其次，海归作为语言、文化和管理实践各

方面与国际接轨的人才，在国际循环中将继续

发挥重要的角色。中国企业无论在国际化经验、

尽职调查，还是在协同效应的评估和实现方面，

都与发达国家企业有较大的差距，迫切需要对

海外商业法律环境有深刻理解的海归帮助中国

企业正确评估海外市场及合作方，并向海外市

场传递合法性信号。例如，在中美贸易争端的

大背景下，海归如何帮助中国企业克服制度障

碍，与海外机构实现合作乃至战略联盟、合资

企业或并购？海归如何影响企业的出口或进口

并帮助其对接全球产业链？在逆全球化的趋势

中，海归在未来的国际化进程中将发挥更大

作用。

最后，海归人才将作为联结内循环和外循

环的抓手，为内循环和外循环的相互促进发挥

桥梁作用。海归人才在知识、社会网络和制度

方面的 “跨界者”角色能够提升企业在全球产

业链重构背景下的决策能力，促进国内企业在

产业链不同环节中的精准布局，并加速全球产

业链合作网络的构建。但人才的国际循环在未

来可能面临较大挑战，国际人才不仅需要克服

外来者劣势和后来者劣势，同时还需要克服逆

全球化和人才封锁政策带来的阻碍。如何吸引

和帮助人才回国，并在其回国后创造合适的环

境促进其发挥桥梁作用，是人才战略的重要主

题。在逆全球化和疫情封锁的情境下，海归在

东道国的专用型知识和国际化经历所带来的通

用型知识如何促进内循环和外循环的相互赋能，

也是双循环背景下需要解决的问题。

关于海归的研究已经在过去的２０年中取得

了长足的发展。在 “双循环”的新格局下，作

为能够跨境流动的一种要素，也将对内循环和

外循环的相互促进发挥重要作用。我们希望未

来关于海归人才的研究能够整合更多的文献和

理论，对更多重要的现实话题进一步探索，并

结合 “双循环”的新情境，考察新时期下海归

对企业、地区和国家的发展意义。
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Ｎｏｎｍａｒｋｅｔｓｔｒａｔｅｇｙｒｅｓｅａｒｃｈｔｈｒｏｕｇｈｔｈｅｌｅｎｓｏｆｎｅｗｉｎｓｔｉｔｕ

ｔｉｏｎａｌｅｃｏｎｏｍｉｃｓ：Ａｎｉｎｔｅｇｒａｔｉｖｅｒｅｖｉｅｗａｎｄｆｕｔｕｒｅｄｉｒｅｃ

ｔｉｏｎｓＳｔｒａｔｅｇｉｃＭａｎａｇｅｍｅｎｔＪｏｕｒｎａｌ，３８（１）：１１４－１４０

［１８］Ｄｕｎｎｉｎｇ，ＪＨ，＆Ｌｕｎｄａｎ，ＳＭ２００８Ｍｕｌ



海归研究综述及双循环格局下的研究方向

— １０２　　 —

ｔｉｎａｔｉｏｎａｌＥｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓａｎｄｔｈｅＧｌｏｂａｌＥｃｏｎｏｍｙＣｈｅｌｔｅｎｈａｍ：

ＥｄｗａｒｄＥｌｇａｒＰｕｂｌｉｓｈｉｎｇＬｉｍｉｔｅｄ

［１９］Ｅｄｌｅｒ，Ｊ，Ｆｉｅｒ，Ｈ，＆Ｇｒｉｍｐｅ，Ｃ２０１１Ｉｎ

ｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌｓｃｉｅｎｔｉｓｔｍｏｂｉｌｉｔｙａｎｄｔｈｅｌｏｃｕｓｏｆｋｎｏｗｌｅｄｇｅａｎｄ

ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙｔｒａｎｓｆｅｒＲｅｓｅａｒｃｈＰｏｌｉｃｙ，４０（６）：７９１－８０４

［２０］Ｆｉｌａｔｏｔｃｈｅｖ，Ｉ，Ｌｉｕ，Ｘ，Ｂｕｃｋ，Ｔ，＆Ｗｒｉｇｈｔ，

Ｍ２００９Ｔｈｅｅｘｐｏｒｔｏｒｉｅｎｔａｔｉｏｎａｎｄｅｘｐｏｒｔｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅｏｆ

ｈｉｇｈ－ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙＳＭＥｓｉｎｅｍｅｒｇｉｎｇｍａｒｋｅｔｓ：Ｔｈｅｅｆｆｅｃｔｓｏｆ

ｋｎｏｗｌｅｄｇｅｔｒａｎｓｆｅｒｂｙｒｅｔｕｒｎｅｅｅｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｓＪｏｕｒｎａｌｏｆＩｎ

ｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌＢｕｓｉｎｅｓｓＳｔｕｄｉｅｓ，４０（６）：１００５－１０２１

［２１］Ｆｉｌａｔｏｔｃｈｅｖ，Ｉ，Ｌｉｕ，Ｘ，Ｌｕ，Ｊ，＆Ｗｒｉｇｈｔ，

Ｍ２０１１Ｋｎｏｗｌｅｄｇｅｓｐｉｌｌｏｖｅｒｓｔｈｒｏｕｇｈｈｕｍａｎｍｏｂｉｌｉｔｙ

ａｃｒｏｓｓｎａｔｉｏｎａｌｂｏｒｄｅｒｓ：ＥｖｉｄｅｎｃｅｆｒｏｍＺｈｏｎｇｇｕａｎｃｕｎＳｃｉ

ｅｎｃｅＰａｒｋｉｎＣｈｉｎａＲｅｓｅａｒｃｈＰｏｌｉｃｙ，４０（３）：４５３－４６２

［２２］Ｆｏｏ，ＭＤ２０１１Ｅｍｏｔｉｏｎｓａｎｄｅｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｉａｌ

ｏｐｐｏｒｔｕｎｉｔｙｅｖａｌｕａｔｉｏｎＥｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｓｈｉｐＴｈｅｏｒｙａｎｄＰｒａｃ

ｔｉｃｅ，３５（２）：３７５－３９３

［２３］Ｆｒｏｅｓｅ，ＦＪ，Ｓｔｏｅｒｍｅｒ，Ｓ，Ｒｅｉｃｈｅ，ＢＳ，

＆Ｋｌａｒ，Ｓ２０２１Ｂｅｓｔｏｆｂｏｔｈｗｏｒｌｄｓ：Ｈｏｗｅｍｂｅｄｄｅｄｎｅｓｓ

ｆｉｔｉｎｔｈｅｈｏｓｔｕｎｉｔａｎｄｔｈｅｈｅａｄｑｕａｒｔｅｒｓｉｍｐｒｏｖｅｒｅｐａｔｒｉａｔｅ

ｋｎｏｗｌｅｄｇｅｔｒａｎｓｆｅｒＪｏｕｒｎａｌｏｆＩｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌＢｕｓｉｎｅｓｓＳｔｕｄ

ｉｅｓ，５２（７）：１３３１－１３４９

［２４］Ｆｕ，Ｘ，Ｈｏｕ，Ｊ，＆Ｓａｎｆｉｌｉｐｐｏ，Ｍ２０１７

Ｈｉｇｈｌｙｓｋｉｌｌｅｄｒｅｔｕｒｎｅｅｓａｎｄｔｈｅｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌｉｚａｔｉｏｎ ｏｆ

ＥＭＮＥｓ：ＦｉｒｍｌｅｖｅｌｅｖｉｄｅｎｃｅｆｒｏｍＣｈｉｎａＩｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌＢｕｓｉ

ｎｅｓｓＲｅｖｉｅｗ，２６（３）：５７９－５９１

［２５］Ｆｕｒｕｙａ，Ｎ，Ｓｔｅｖｅｎｓ，ＭＪ，Ｂｉｒｄ，Ａ，Ｏｄｄ

ｏｕ，Ｇ，＆Ｍｅｎｄｅｎｈａｌｌ，Ｍ２００９Ｍａｎａｇｉｎｇｔｈｅｌｅａｒｎｉｎｇ

ａｎｄｔｒａｎｓｆｅｒｏｆｇｌｏｂａｌｍａｎａｇｅｍｅｎｔｃｏｍｐｅｔｅｎｃｅ：Ａｎｔｅｃｅｄｅｎｔｓ

ａｎｄｏｕｔｃｏｍｅｓｏｆＪａｐａｎｅｓｅｒｅｐａｔｒｉａｔｉｏｎｅｆｆｅｃｔｉｖｅｎｅｓｓＪｏｕｒｎａｌ

ｏｆＩｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌＢｕｓｉｎｅｓｓＳｔｕｄｉｅｓ，４０（２）：２００－２１５

［２６］Ｇｉｂｓｏｎ，Ｊ，＆ＭｃＫｅｎｚｉｅ，Ｄ２０１４Ｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃ

ｍｏｂｉｌｉｔｙａｎｄｋｎｏｗｌｅｄｇｅｎｅｔｗｏｒｋｓｉｎｈｉｇｈｅｍｉｇｒａｔｉｏｎｃｏｕｎ

ｔｒｉｅｓ：ＥｖｉｄｅｎｃｅｆｒｏｍｔｈｅＰａｃｉｆｉｃＲｅｓｅａｒｃｈＰｏｌｉｃｙ，４３（９）：

１４８６－１４９５

［２７］Ｇｏｄａｒｔ，ＦＣ，Ｍａｄｄｕｘ，ＷＷ，Ｓｈｉｐｉｌｏｖ，Ａ

Ｖ，＆Ｇａｌｉｎｓｋｙ，ＡＤ２０１５Ｆａｓｈｉｏｎｗｉｔｈａｆｏｒｅｉｇｎｆｌａｉｒ：

Ｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎａｌｅｘｐｅｒｉｅｎｃｅｓａｂｒｏａｄｆａｃｉｌｉｔａｔｅｔｈｅｃｒｅａｔｉｖｅｉｎｎｏｖａ

ｔｉｏｎｓｏｆｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓＡｃａｄｅｍｙｏｆＭａｎａｇｅｍｅｎｔＪｏｕｒｎａｌ，５８

（１）：１９５－２２０

［２８］Ｇｒｕｂｅｒ，Ｍ，Ｋｉｍ，ＳＭ，＆Ｂｒｉｎｃｋｍａｎｎ，Ｊ

２０１５Ｗｈａｔｉｓａｎａｔｔｒａｃｔｉｖｅｂｕｓｉｎｅｓｓｏｐｐｏｒｔｕｎｉｔｙ？Ａｎｅｍｐｉｒｉ

ｃａｌｓｔｕｄｙｏｆｏｐｐｏｒｔｕｎｉｔｙｅｖａｌｕａｔｉｏｎｄｅｃｉｓｉｏｎｓｂｙｔｅｃｈｎｏｌｏ

ｇｉｓｔｓ，ｍａｎａｇｅｒｓ，ａｎｄｅｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｓＳｔｒａｔｅｇｉｃＥｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒ

ｓｈｉｐＪｏｕｒｎａｌ，９（３）：２０５－２２５

［２９］Ｈａｇａｎ，ＪＭ，＆Ｗａｓｓｉｎｋ，Ｊ２０２０Ｒｅｔｕｒｎ

ｍｉｇｒａｔｉｏｎａｒｏｕｎｄｔｈｅｗｏｒｌｄ：Ａｎｉｎｔｅｇｒａｔｅｄａｇｅｎｄａｆｏｒｆｕｔｕｒｅ

ｒｅｓｅａｒｃｈＡｎｎｕａｌＲｅｖｉｅｗｏｆＳｏｃｉｏｌｏｇｙ，４６：５３３－５５２

［３０］Ｈａｊｒｏ，Ａ，Ｃａｐｒａｒ，ＤＶ，Ｚｉｋｉｃ，Ｊ，＆

Ｓｔａｈｌ，ＧＫ２０２１Ｇｌｏｂａｌｍｉｇｒａｎｔｓ：Ｕｎｄｅｒｓｔａｎｄｉｎｇｔｈｅｉｍ

ｐｌｉｃａｔｉｏｎｓｆｏｒｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌｂｕｓｉｎｅｓｓａｎｄｍａｎａｇｅｍｅｎｔＪｏｕｒ

ｎａｌｏｆＷｏｒｌｄＢｕｓｉｎｅｓｓ，５６（２）：１０１１９２

［３１］Ｈａｎ，Ｑ，Ｊｅｎｎｉｎｇｓ，ＪＥ，Ｌｉｕ，ＲＪ，＆Ｊｅｎ

ｎｉｎｇｓ，ＰＤ２０１９Ｇｏｉｎｇｈｏｍｅａｎｄｈｅｌｐｉｎｇｏｕｔ？Ｒｅｔｕｒｎｅｅｓ

ａｓｐｒｏｐａｇａｔｏｒｓｏｆＣＳＲｉｎａｎｅｍｅｒｇｉｎｇｅｃｏｎｏｍｙＪｏｕｒｎａｌｏｆ

ＩｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌＢｕｓｉｎｅｓｓＳｔｕｄｉｅｓ，５０（６）：８５７－８７２

［３２］Ｈａｙｎｉｅ，ＪＭ，Ｓｈｅｐｈｅｒｄ，ＤＡ，＆ Ｍｃ

Ｍｕｌｌｅｎ，ＪＳ２００９Ａｎｏｐｐｏｒｔｕｎｉｔｙｆｏｒｍｅ？Ｔｈｅｒｏｌｅｏｆｒｅ

ｓｏｕｒｃｅｓｉｎｏｐｐｏｒｔｕｎｉｔｙｅｖａｌｕａｔｉｏｎｄｅｃｉｓｉｏｎｓＪｏｕｒｎａｌｏｆＭａｎａ

ｇｅｍｅｎｔＳｔｕｄｉｅｓ，４６（３）：３３７－３６１

［３３］Ｈｅｒｒｍａｎｎ，Ｐ，＆Ｄａｔｔａ，ＤＫ２００２ＣＥＯ

ｓｕｃｃｅｓｓｏｒｃｈａｒａｃｔｅｒｉｓｔｉｃｓａｎｄｔｈｅｃｈｏｉｃｅｏｆｆｏｒｅｉｇｎｍａｒｋｅｔｅｎ

ｔｒｙｍｏｄｅ：ＡｎｅｍｐｉｒｉｃａｌｓｔｕｄｙＪｏｕｒｎａｌｏｆＩｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌＢｕｓｉ

ｎｅｓｓＳｔｕｄｉｅｓ，３３（３）：５５１－５６９

［３４］Ｊｏｎｋｅｒｓ，Ｋ，＆Ｃｒｕｚ－Ｃａｓｔｒｏ，Ｌ２０１３Ｒｅ

ｓｅａｒｃｈｕｐｏｎｒｅｔｕｒｎ：Ｔｈｅｅｆｆｅｃｔｏｆｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌｍｏｂｉｌｉｔｙｏｎ

ｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃｔｉｅｓ，ｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎａｎｄｉｍｐａｃｔＲｅｓｅａｒｃｈＰｏｌｉｃｙ，４２

（８）：１３６６－１３７７
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［３５］Ｋａｈｎ，Ｓ，＆ＭａｃＧａｒｖｉｅ，Ｍ２０１６Ｄｏｒｅｔｕｒｎ

ｒｅｑｕｉｒｅｍｅｎｔｓｉｎｃｒｅａｓｅｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌｋｎｏｗｌｅｄｇｅｄｉｆｆｕｓｉｏｎ？Ｅｖｉ

ｄｅｎｃｅｆｒｏｍｔｈｅＦｕｌｂｒｉｇｈｔｐｒｏｇｒａｍＲｅｓｅａｒｃｈＰｏｌｉｃｙ，４５（６）：

１３０４－１３２２

［３６］Ｋｅｎｎｅｙ，Ｍ，Ｂｒｅｚｎｉｔｚ，Ｄ，＆Ｍｕｒｐｈｒｅｅ，Ｍ

２０１３Ｃｏｍｉｎｇｂａｃｋｈｏｍｅａｆｔｅｒｔｈｅｓｕｎｒｉｓｅｓ：Ｒｅｔｕｒｎｅｅｅｎ

ｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｓａｎｄｇｒｏｗｔｈｏｆｈｉｇｈｔｅｃｈｉｎｄｕｓｔｒｉｅｓＲｅｓｅａｒｃｈＰｏｌｉ

ｃｙ，４２（２）：３９１－４０７

［３７］Ｌｅｅ，Ｊ－Ｈ，＆Ｒｏｂｅｒｔｓ，ＭＪＤ２０１５Ｉｎ

ｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌｒｅｔｕｒｎｅｅｓａｓｏｕｔｓｉｄｅｄｉｒｅｃｔｏｒｓ：Ａｃａｔａｌｙｓｔｆｏｒｓｔｒａ

ｔｅｇｉｃａｄａｐｔａｔｉｏｎｕｎｄｅｒｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌｐｒｅｓｓｕｒｅＩｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ

ＢｕｓｉｎｅｓｓＲｅｖｉｅｗ，２４（４）：５９４－６０４

［３８］Ｌｉ，Ｈ，Ｚｈａｎｇ，Ｙ，Ｌｉ，Ｙ，Ｚｈｏｕ，Ｌ－Ａ，＆

Ｚｈａｎｇ，Ｗ２０１２Ｒｅｔｕｒｎｅｅｓｖｅｒｓｕｓｌｏｃａｌｓ：Ｗｈｏｐｅｒｆｏｒｍ

ｂｅｔｔｅｒｉｎＣｈｉｎａ’ｓｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙｅｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｓｈｉｐ？ＳｔｒａｔｅｇｉｃＥｎ

ｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｓｈｉｐＪｏｕｒｎａｌ，６（３）：２５７－２７２

［３９］Ｌｉ，Ｊ，＆Ｆｌｅｕｒｙ，Ｍ２０２０Ｏｖｅｒｃｏｍｉｎｇｔｈｅｌｉ

ａｂｉｌｉｔｙｏｆｏｕｔｓｉｄｅｒｓｈｉｐｆｏｒｅｍｅｒｇｉｎｇｍａｒｋｅｔＭＮＥｓ：Ａｃａｐａ

ｂｉｌｉｔｙ－ｂｕｉｌｄｉｎｇｐｅｒｓｐｅｃｔｉｖｅＪｏｕｒｎａｌｏｆＩｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌＢｕｓｉｎｅｓｓ

Ｓｔｕｄｉｅｓ，５１（１）：２３－３７

［４０］Ｌｉ，ＷＷ，Ｂｒｕｔｏｎ，ＧＤ，＆Ｆｉｌａｔｏｔｃｈｅｖ，Ｉ

２０１６Ｍｉｔｉｇａｔｉｎｇｔｈｅｄｕａｌｌｉａｂｉｌｉｔｙｏｆｎｅｗｎｅｓｓａｎｄｆｏｒｅｉｇｎ

ｎｅｓｓｉｎｃａｐｉｔａｌｍａｒｋｅｔｓ：Ｔｈｅｒｏｌｅｏｆｒｅｔｕｒｎｅｅｉｎｄｅｐｅｎｄｅｎｔｄｉ

ｒｅｃｔｏｒｓＪｏｕｒｎａｌｏｆＷｏｒｌｄＢｕｓｉｎｅｓｓ，５１（５）：７８７－７９９

［４１］Ｌｉｎ，Ｄ，Ｌｕ，Ｊ，Ｌｉ，ＰＰ，＆Ｌｉｕ，Ｘ２０１５

Ｂａｌａｎｃｉｎｇｆｏｒｍａｌｉｔｙａｎｄｉｎｆｏｒｍａｌｉｔｙｉｎｂｕｓｉｎｅｓｓｅｘｃｈａｎｇｅｓａｓ

ａｄｕａｌｉｔｙ：Ａｃｏｍｐａｒａｔｉｖｅｃａｓｅｓｔｕｄｙｏｆｒｅｔｕｒｎｅｅａｎｄｌｏｃａｌｅｎ

ｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｓｉｎＣｈｉｎａＭａｎａｇｅｍｅｎｔａｎｄＯｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎＲｅ

ｖｉｅｗ，１１（２）：３１５－３４２

［４２］Ｌｉｎ，Ｄ，Ｌｕ，Ｊ，Ｌｉｕ，Ｘ，＆Ｃｈｏｉ，Ｓ－Ｊ

２０１４ＲｅｔｕｒｎｅｅＣＥＯａｎｄｉｎｎｏｖａｔｉｏｎｉｎＣｈｉｎｅｓｅｈｉｇｈ－ｔｅｃｈ

ＳＭＥｓＩｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌＪｏｕｒｎａｌｏｆＴｅｃｈｎｏｌｏｇｙＭａｎａｇｅｍｅｎｔ，６５

（１－４）：１５１－１７１

［４３］Ｌｉｎ，Ｄ，Ｌｕ，Ｊ，Ｌｉｕ，Ｘ，＆ Ｚｈａｎｇ，Ｘ

２０１６Ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌｋｎｏｗｌｅｄｇｅｂｒｏｋｅｒａｇｅａｎｄｒｅｔｕｒｎｅｅｓ’ｅｎ

ｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｉａｌｄｅｃｉｓｉｏｎｓＪｏｕｒｎａｌｏｆＩｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌＢｕｓｉｎｅｓｓ

Ｓｔｕｄｉｅｓ，４７（３）：２９５－３１８

［４４］Ｌｉｎ，Ｄ，Ｚｈｅｎｇ，Ｗ，Ｌｕ，Ｊ，Ｌｉｕ，Ｘ，＆

Ｗｒｉｇｈｔ，Ｍ２０１９Ｆｏｒｇｏｔｔｅｎｏｒｎｏｔ？Ｈｏｍｅｃｏｕｎｔｒｙｅｍｂｅｄ

ｄｅｄｎｅｓｓａｎｄｒｅｔｕｒｎｅｅｅｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｓｈｉｐＪｏｕｒｎａｌｏｆＷｏｒｌｄ

Ｂｕｓｉｎｅｓｓ，５４（１）：１－１３

［４５］Ｌｉｕ，ＸＨ，Ｇａｏ，Ｌ，Ｌｕ，ＪＹ，＆Ｌｉｏｌｉｏｕ，

Ｅ２０１６Ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔａｌｒｉｓｋｓ，ｌｏｃａｌｉｚａｔｉｏｎａｎｄｔｈｅｏｖｅｒｓｅａｓ

ｓｕｂｓｉｄｉａｒｙｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅｏｆＭＮＥｓｆｒｏｍａｎｅｍｅｒｇｉｎｇｅｃｏｎｏｍｙ

ＪｏｕｒｎａｌｏｆＷｏｒｌｄＢｕｓｉｎｅｓｓ，５１（３）：３５６－３６８

［４６］Ｌｉｕ，ＸＨ，Ｇａｏ，Ｌ，Ｌｕ，ＪＹ，＆Ｗｅｉ，Ｙ

Ｑ２０１５Ｔｈｅｒｏｌｅｏｆｈｉｇｈｌｙｓｋｉｌｌｅｄｍｉｇｒａｎｔｓｉｎｔｈｅｐｒｏｃｅｓｓ

ｏｆｉｎｔｅｒ－ｆｉｒｍｋｎｏｗｌｅｄｇｅｔｒａｎｓｆｅｒａｃｒｏｓｓｂｏｒｄｅｒｓＪｏｕｒｎａｌｏｆ

ＷｏｒｌｄＢｕｓｉｎｅｓｓ，５０（１）：５６－６８

［４７］Ｌｉｕ，ＸＨ，Ｌｕ，ＪＹ，Ｆｉｌａｔｏｔｃｈｅｖ，Ｉ，

Ｂｕｃｋ，Ｔ，＆Ｗｒｉｇｈｔ，Ｍ２０１０Ｒｅｔｕｒｎｅｅｅｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｓ，

ｋｎｏｗｌｅｄｇｅｓｐｉｌｌｏｖｅｒｓａｎｄｉｎｎｏｖａｔｉｏｎｉｎｈｉｇｈ－ｔｅｃｈｆｉｒｍｓｉｎｅ

ｍｅｒｇｉｎｇｅｃｏｎｏｍｉｅｓＪｏｕｒｎａｌｏｆＩｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌＢｕｓｉｎｅｓｓＳｔｕ

ｄｉｅｓ，４１（７）：１１８３－１１９７

［４８］Ｌｉｕ，Ｘ，Ｇａｏ，Ｌ，Ｌｕ，Ｊ，＆Ｌｉｏｌｉｏｕ，Ｅ

２０１６Ｄｏｅｓｌｅａｒｎｉｎｇａｔｈｏｍｅａｎｄｆｒｏｍａｂｒｏａｄｂｏｏｓｔｔｈｅｆｏｒ

ｅｉｇｎｓｕｂｓｉｄｉａｒｙｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅｏｆｅｍｅｒｇｉｎｇｅｃｏｎｏｍｙｍｕｌｔｉｎａ

ｔｉｏｎａｌｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ？ＩｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌＢｕｓｉｎｅｓｓＲｅｖｉｅｗ，２５（１，

ＰａｒｔＡ）：１４１－１５１

［４９］Ｌｉｕ，Ｘ，Ｌｕ，Ｊ，＆Ｃｈｉｚｅｍａ，Ａ２０１４Ｔｏｐ

ｅｘｅｃｕｔｉｖｅｃｏｍｐｅｎｓａｔｉｏｎ，ｒｅｇｉｏｎａｌｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎｓａｎｄＣｈｉｎｅｓｅ

ＯＦＤＩＪｏｕｒｎａｌｏｆＷｏｒｌｄＢｕｓｉｎｅｓｓ，４９（１）：１４３－１５５

［５０］Ｌｉｕ，Ｘ，Ｌｕ，Ｊ，＆Ｃｈｏｉ，Ｓ－Ｊ２０１４Ｂｒｉｄｇ

ｉｎｇＫｎｏｗｌｅｄｇｅＧａｐｓ：ＲｅｔｕｒｎｅｅｓａｎｄＲｅｖｅｒｓｅＫｎｏｗｌｅｄｇｅ

ＳｐｉｌｌｏｖｅｒｓｆｒｏｍＣｈｉｎｅｓｅＬｏｃａｌＦｉｒｍｓｔｏＦｏｒｅｉｇｎＦｉｒｍｓＭａｎａ

ｇｅｍｅｎｔＩｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌＲｅｖｉｅｗ，５４（２）：２５３－２７６

［５１］Ｌｉｕ，Ｙ，＆Ａｌｍｏｒ，Ｔ２０１６Ｈｏｗｃｕｌｔｕｒｅｉｎｆｌｕ

ｅｎｃｅｓｔｈｅｗａｙｅｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｓｄｅａｌｗｉｔｈｕｎｃｅｒｔａｉｎｔｙｉｎｉｎｔｅｒ－



海归研究综述及双循环格局下的研究方向

— １０４　　 —

ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎａｌｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐｓ：Ｔｈｅｃａｓｅｏｆｒｅｔｕｒｎｅｅｖｅｒｓｕｓｌｏ

ｃａｌｅｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｓｉｎＣｈｉｎａＩｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌＢｕｓｉｎｅｓｓＲｅｖｉｅｗ，

２５（１）：４－１４

［５２］Ｌｕ，ＪＧ，Ｓｗａａｂ，ＲＩ，＆Ｇａｌｉｎｓｋｙ，ＡＤ

２０２１Ｇｌｏｂａｌｌｅａｄｅｒｓｆｏｒｇｌｏｂａｌｔｅａｍｓ：Ｌｅａｄｅｒｓｗｉｔｈｍｕｌｔｉ

ｃｕｌｔｕｒａｌｅｘｐｅｒｉｅｎｃｅｓｃｏｍｍｕｎｉｃａｔｅａｎｄｌｅａｄｍｏｒｅｅｆｆｅｃｔｉｖｅｌｙ，

ｅｓｐｅｃｉａｌｌｙｉｎｍｕｌｔｉｎａｔｉｏｎａｌｔｅａｍｓＯｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎＳｃｉｅｎｃｅ，ｈｔ

ｔｐｓ：／／ｄｏｉｏｒｇ／１０１２８７／ｏｒｓｃ２０２１１４８０

［５３］Ｌｕ，Ｊ，Ｌｉｕ，Ｘ，Ｆｉｌａｔｏｔｃｈｅｖ，Ｉ，＆Ｗｒｉｇｈｔ，

Ｍ２０１４Ｔｈｅｉｍｐａｃｔｏｆｄｏｍｅｓｔｉｃｄｉｖｅｒｓｉｆｉｃａｔｉｏｎａｎｄｔｏｐ

ｍａｎａｇｅｍｅｎｔｔｅａｍｓｏｎｔｈｅｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌｄｉｖｅｒｓｉｆｉｃａｔｉｏｎｏｆＣｈｉ

ｎｅｓｅｆｉｒｍｓ ＩｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌＢｕｓｉｎｅｓｓＲｅｖｉｅｗ， ２３（２）：

４５５－４６７

［５４］Ｌｕ，Ｊ，Ｌｉｕ，Ｘ，Ｗｒｉｇｈｔ，Ｍ，＆Ｆｉｌａｔｏｔｃｈｅｖ，

Ｉ２０１４ＩｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌｅｘｐｅｒｉｅｎｃｅａｎｄＦＤＩｌｏｃａｔｉｏｎｃｈｏｉｃｅｓ

ｏｆＣｈｉｎｅｓｅｆｉｒｍｓ：Ｔｈｅｍｏｄｅｒａｔｉｎｇｅｆｆｅｃｔｓｏｆｈｏｍｅｃｏｕｎｔｒｙ

ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔｓｕｐｐｏｒｔａｎｄｈｏｓｔｃｏｕｎｔｒｙｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎｓＪｏｕｒｎａｌｏｆ

ＩｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌＢｕｓｉｎｅｓｓＳｔｕｄｉｅｓ，４５（４）：４２８－４４９

［５５］Ｌｕ，Ｘ，＆ＭｃＩｎｅｒｎｅｙ，ＰＢ２０１６Ｉｓｉｔｂｅｔｔｅｒ

ｔｏ“ＳｔａｎｄｏｎＴｗｏＢｏａｔｓ”ｏｒ“ＳｉｔｏｎｔｈｅＣｈｉｎｅｓｅＬａｐ”？：Ｅｘａ

ｍｉｎｉｎｇｔｈｅｃｕｌｔｕｒａｌｃｏｎｔｉｎｇｅｎｃｙｏｆｎｅｔｗｏｒｋｓｔｒｕｃｔｕｒｅｓｉｎｔｈｅ

ｃｏｎｔｅｍｐｏｒａｒｙＣｈｉｎｅｓｅａｃａｄｅｍｉｃｌａｂｏｒｍａｒｋｅｔＲｅｓｅａｒｃｈＰｏｌｉ

ｃｙ，４５（１０）：２１２５－２１３７

［５６］Ｌｕｏ，Ｊ，Ｃｈｅｎ，Ｊ，＆Ｃｈｅｎ，Ｄ２０２１Ｃｏｍｉｎｇ

ｂａｃｋａｎｄｇｉｖｉｎｇｂａｃｋ：Ｔｒａｎｓｐｏｓｉｔｉｏｎ，ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌａｃｔｏｒｓ，

ａｎｄｔｈｅｐａｒａｄｏｘｏｆｐｅｒｉｐｈｅｒａｌｉｎｆｌｕｅｎｃｅＡｄｍｉｎｉｓｔｒａｔｉｖｅＳｃｉ

ｅｎｃｅＱｕａｒｔｅｒｌｙ，６６（１）：１３３－１７６

［５７］Ｌｕｏ，Ｓ，Ｌｏｖｅｌｙ，ＭＥ，＆Ｐｏｐｐ，Ｄ２０１７

Ｉｎｔｅｌｌｅｃｔｕａｌｒｅｔｕｒｎｅｅｓａｓｄｒｉｖｅｒｓｏｆｉｎｄｉｇｅｎｏｕｓｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ：

Ｅｖｉｄｅｎｃｅｆｒｏｍ ｔｈｅｃｈｉｎｅｓｅｐｈｏｔｏｖｏｌｔａｉｃｉｎｄｕｓｔｒｙＷｏｒｌｄ

Ｅｃｏｎｏｍｙ，４０（１１），２４２４－２４５４

［５８］Ｎｉｅｌｓｅｎ，ＢＢ，＆Ｎｉｅｌｓｅｎ，Ｓ２０１１Ｔｈｅｒｏｌｅ

ｏｆｔｏｐｍａｎａｇｅｍｅｎｔｔｅａｍｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌｏｒｉｅｎｔａｔｉｏｎｉｎｉｎｔｅｒｎａ

ｔｉｏｎａｌｓｔｒａｔｅｇｉｃｄｅｃｉｓｉｏｎ－ｍａｋｉｎｇ：Ｔｈｅｃｈｏｉｃｅｏｆｆｏｒｅｉｇｎｅｎｔｒｙ

ｍｏｄｅＪｏｕｒｎａｌｏｆＷｏｒｌｄＢｕｓｉｎｅｓｓ，４６（２）：１８５－１９３

［５９］Ｏｄｄｏｕ，Ｇ，Ｏｓｌａｎｄ，ＪＳ，＆Ｂｌａｋｅｎｅｙ，Ｒ

Ｎ２００９Ｒｅｐａｔｒｉａｔｉｎｇｋｎｏｗｌｅｄｇｅ：Ｖａｒｉａｂｌｅｓｉｎｆｌｕｅｎｃｉｎｇｔｈｅ

“ｔｒａｎｓｆｅｒ”ｐｒｏｃｅｓｓＪｏｕｒｎａｌｏｆＩｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌＢｕｓｉｎｅｓｓＳｔｕｄ

ｉｅｓ，４０（２）：１８１－１９９

［６０］Ｐｅｒｒｉ，Ａ，＆Ｐｅｒｕｆｆｏ，Ｅ２０１６Ｋｎｏｗｌｅｄｇｅ

ｓｐｉｌｌｏｖｅｒｓｆｒｏｍＦＤＩ：Ａｃｒｉｔｉｃａｌｒｅｖｉｅｗｆｒｏｍｔｈｅｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ

ｂｕｓｉｎｅｓｓｐｅｒｓｐｅｃｔｉｖｅＩｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌＪｏｕｒｎａｌｏｆＭａｎａｇｅｍｅｎｔ

Ｒｅｖｉｅｗｓ，１８（１）：３－２７

［６１］Ｐｒｕｔｈｉ，Ｓ２０１４Ｓｏｃｉａｌｔｉｅｓａｎｄｖｅｎｔｕｒｅｃｒｅａｔｉｏｎ

ｂｙｒｅｔｕｒｎｅｅｅｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｓＩｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌＢｕｓｉｎｅｓｓＲｅｖｉｅｗ，２３

（６）：１１３９－１１５２

［６２］Ｑｉｎ，Ｆ，＆Ｅｓｔｒｉｎ，Ｓ２０１５Ｄｏｅｓｓｏｃｉａｌｉｎｆｌｕ

ｅｎｃｅｓｐａｎｔｉｍｅａｎｄｓｐａｃｅ？ＥｖｉｄｅｎｃｅｆｒｏｍＩｎｄｉａｎｒｅｔｕｒｎｅｅ

ｅｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｓＳｔｒａｔｅｇｉｃＥｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｓｈｉｐＪｏｕｒｎａｌ，９（３）：

２２６－２４２

［６３］Ｑｉｎ，Ｆ，Ｗｒｉｇｈｔ，Ｍ，＆Ｇａｏ，Ｊ２０１７Ａｒｅ

“ｓｅａｔｕｒｔｌｅｓ”ｓｌｏｗｅｒ？Ｒｅｔｕｒｎｅｅｅｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｓ，ｖｅｎｔｕｒｅｒｅ

ｓｏｕｒｃｅｓａｎｄｓｐｅｅｄｏｆｅｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｉａｌｅｎｔｒｙＪｏｕｒｎａｌｏｆＢｕｓｉ

ｎｅｓｓＶｅｎｔｕｒｉｎｇ，３２（６）：６９４－７０６

［６４］Ｑｕａｎ，Ｘ，Ｋｅ，Ｙ，Ｑｉａｎ，Ｙ，＆Ｚｈａｎｇ，Ｙ

２０２１Ｃｅｏｆｏｒｅｉｇｎｅｘｐｅｒｉｅｎｃｅａｎｄｇｒｅｅｎｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ：Ｅｖｉ

ｄｅｎｃｅｆｒｏｍ ｃｈｉｎａＪｏｕｒｎａｌｏｆＢｕｓｉｎｅｓｓＥｔｈｉｃｓ，ｄｏｉｏｒｇ／

１０１００７／ｓ１０５５１－０２１－０４９７７－ｚ

［６５］Ｒｏｂｅｒｔｓ，ＭＪＤ，＆Ｂｅａｍｉｓｈ，ＰＷ２０１７

Ｔｈｅｓｃａｆｆｏｌｄｉｎｇａｃｔｉｖｉｔｉｅｓｏｆｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌｒｅｔｕｒｎｅｅｅｘｅｃｕ

ｔｉｖｅｓ：Ａｌｅａｒｎｉｎｇｂａｓｅｄｐｅｒｓｐｅｃｔｉｖｅｏｆｇｌｏｂａｌｂｏｕｎｄａｒｙｓｐａｎ

ｎｉｎｇＪｏｕｒｎａｌｏｆＭａｎａｇｅｍｅｎｔＳｔｕｄｉｅｓ，５４（４）：５１１－５３９

［６６］Ｓａｍｂｈａｒｙａ，ＲＢ１９９６Ｆｏｒｅｉｇｎｅｘｐｅｒｉｅｎｃｅｏｆ

ｔｏｐｍａｎａｇｅｍｅｎｔｔｅａｍｓａｎｄｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌｄｉｖｅｒｓｉｆｉｃａｔｉｏｎｓｔｒａ

ｔｅｇｉｅｓｏｆＵＳｍｕｌｔｉｎａｔｉｏｎａｌｃｏｒｐｏｒａｔｉｏｎｓＳｔｒａｔｅｇｉｃＭａｎａｇｅ

ｍｅｎｔＪｏｕｒｎａｌ，１７（９）：７３９－７４６

［６７］Ｓａｒａｓｖａｔｈｙ，Ｓ，Ｋｕｍａｒ，Ｋ，Ｙｏｒｋ，ＪＧ，＆

Ｂｈａｇａｖａｔｕｌａ，Ｓ２０１４ＡｎＥｆｆｅｃｔｕａｌＡｐｐｒｏａｃｈｔｏＩｎｔｅｒｎａ
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ｔｉｏｎａｌＥｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｓｈｉｐ：Ｏｖｅｒｌａｐｓ，Ｃｈａｌｌｅｎｇｅｓ，ａｎｄＰｒｏｖｏｃ

ａｔｉｖｅＰｏｓｓｉｂｉｌｉｔｉｅｓＥｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｓｈｉｐＴｈｅｏｒｙａｎｄＰｒａｃｔｉｃｅ，３８

（１）：７１－９３

［６８］Ｓａｘｅｎｉａｎ，Ａ２００５Ｆｒｏｍｂｒａｉｎｄｒａｉｎｔｏｂｒａｉｎ

ｃｉｒｃｕｌａｔｉｏｎ：Ｔｒａｎｓｎａｔｉｏｎａｌｃｏｍｍｕｎｉｔｉｅｓａｎｄｒｅｇｉｏｎａｌｕｐｇｒａ

ｄｉｎｇｉｎＩｎｄｉａａｎｄＣｈｉｎａＳｔｕｄｉｅｓｉｎＣｏｍｐａｒａｔｉｖｅＩｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ

Ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ，４０（２）：３５－６１

［６９］Ｓｃｅｌｌａｔｏ，Ｇ，Ｆｒａｎｚｏｎｉ，Ｃ，＆Ｓｔｅｐｈａｎ，Ｐ

２０１５ＭｉｇｒａｎｔｓｃｉｅｎｔｉｓｔｓａｎｄｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌｎｅｔｗｏｒｋｓＲｅ

ｓｅａｒｃｈＰｏｌｉｃｙ，４４（１）：１０８－１２０

［７０］Ｓｃｈａｅｆｅｒ，ＫＪ２０２０Ｃａｔｃｈｉｎｇｕｐｂｙｈｉｒｉｎｇ：

ＴｈｅｃａｓｅｏｆＨｕａｗｅｉＪｏｕｒｎａｌｏｆＩｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌＢｕｓｉｎｅｓｓＳｔｕｄ

ｉｅｓ，５１（９），１５００－１５１５

［７１］Ｓｅｑｕｅｉｒａ，ＪＭ，Ｃａｒｒ，ＪＣ，＆Ｒａｓｈｅｅｄ，Ａ

Ａ２００９Ｔｒａｎｓｎａｔｉｏｎａｌｅｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｓｈｉｐ：Ｄｅｔｅｒｍｉｎａｎｔｓｏｆ

ｆｉｒｍｔｙｐｅａｎｄｏｗｎｅｒａｔｔｒｉｂｕｔｉｏｎｓｏｆｓｕｃｃｅｓｓＥｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｓｈｉｐ

ＴｈｅｏｒｙａｎｄＰｒａｃｔｉｃｅ，３３（５）：１０２３－１０４４

［７２］Ｓｉｅｇｅｌ，Ｊ２００７Ｃｏｎｔｉｎｇｅｎｔｐｏｌｉｔｉｃａｌｃａｐｉｔａｌａｎｄ

ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌａｌｌｉａｎｃｅｓ：ＥｖｉｄｅｎｃｅｆｒｏｍＳｏｕｔｈＫｏｒｅａＡｄｍｉｎｉｓ

ｔｒａｔｉｖｅＳｃｉｅｎｃｅＱｕａｒｔｅｒｌｙ，５２（４）：６２１－６６６

［７３］Ｓｕｎ，Ｐ，Ｄｏｈ，ＪＰ，Ｒａｊｗａｎｉ，Ｔ，＆Ｓｉｅｇｅｌ，

Ｄ２０２１Ｎａｖｉｇａｔｉｎｇｃｒｏｓｓ－ｂｏｒｄｅｒｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌｃｏｍｐｌｅｘｉｔｙ：

Ａｒｅｖｉｅｗａｎｄａｓｓｅｓｓｍｅｎｔｏｆｍｕｌｔｉｎａｔｉｏｎａｌｎｏｎｍａｒｋｅｔｓｔｒａｔｅｇｙ

ｒｅｓｅａｒｃｈＪｏｕｒｎａｌｏｆＩｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌＢｕｓｉｎｅｓｓＳｔｕｄｉｅｓ，５２

（９）：１８１８－１８５３

［７４］Ｓｕｎ，ＳＬ，Ｐｅｎｇ，ＭＷ，＆Ｔａｎ，ＷＱ

２０１７Ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌｒｅｌａｔｅｄｎｅｓｓｂｅｈｉｎｄｐｒｏｄｕｃｔｄｉｖｅｒｓｉｆｉｃａｔｉｏｎ

ａｎｄｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌｄｉｖｅｒｓｉｆｉｃａｔｉｏｎＡｓｉａＰａｃｉｆｉｃＪｏｕｒｎａｌｏｆ

Ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ，３４（２）：３３９－３６６

［７５］Ｔｉｈａｎｙｉ，Ｌ，Ｅｌｌｓｔｒａｎｄ，ＡＥ，Ｄａｉｌｙ，ＣＭ，

＆Ｄａｌｔｏｎ，ＤＲ２０００Ｃｏｍｐｏｓｉｔｉｏｎｏｆｔｈｅｔｏｐｍａｎａｇｅｍｅｎｔ

ｔｅａｍａｎｄｆｉｒｍｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌｄｉｖｅｒｓｉｆｉｃａｔｉｏｎＪｏｕｒｎａｌｏｆＭａ

ｎａｇｅｍｅｎｔ，２６（６）：１１５７－１１７７

［７６］Ｔｒａｎ，Ｙ，Ｍｉｃｈａｉｌｏｖａ，Ｓ，＆ Ｎｇｕｙｅｎ，Ｈ

２０２１ＦｒｏｍＨｏｓｔＣｏｕｎｔｒｙＮａｔｉｏｎａｌｓｔｏＥｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｓ：Ｉｎ

ｓｉｇｈｔｓｆｒｏｍｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎａｌｓｅｒｖｉｃｅｖｅｎｔｕｒｅｓｉｎＶｉｅｔｎａｍＭａｎａ

ｇｅｍｅｎｔａｎｄＯｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎＲｅｖｉｅｗ：１－３２

［７７］Ｔｕｎｇ，ＲＬ２００８Ｂｒａｉｎｃｉｒｃｕｌａｔｉｏｎ，ｄｉａｓｐｏｒａ，

ａｎｄｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌｃｏｍｐｅｔｉｔｉｖｅｎｅｓｓＥｕｒｏｐｅａｎＭａｎａｇｅｍｅｎｔＪｏｕｒ

ｎａｌ，２６：２９８－３０４

［７８］Ｔｚｅｎｇ，Ｃ－Ｈ２０１８Ｈｏｗｆｏｒｅｉｇｎｋｎｏｗｌｅｄｇｅ

ｓｐｉｌｌｏｖｅｒｓｂｙｒｅｔｕｒｎｅｅｍａｎａｇｅｒｓｏｃｃｕｒａｔｄｏｍｅｓｔｉｃｆｉｒｍｓ：Ａｎ

ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌｔｈｅｏｒｙｐｅｒｓｐｅｃｔｉｖｅＩｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌＢｕｓｉｎｅｓｓＲｅ

ｖｉｅｗ，２７（３）：６２５－６４１

［７９］Ｕｓｅｃｈｅ，Ｄ，Ｍｉｇｕｅｌｅｚ，Ｅ，＆ Ｌｉｓｓｏｎｉ，Ｆ

２０２０Ｈｉｇｈｌｙｓｋｉｌｌｅｄａｎｄｗｅｌｌｃｏｎｎｅｃｔｅｄ：Ｍｉｇｒａｎｔｉｎｖｅｎｔｏｒｓ

ｉｎｃｒｏｓｓ－ｂｏｒｄｅｒＭ＆ＡｓＪｏｕｒｎａｌｏｆＩｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌＢｕｓｉｎｅｓｓ

Ｓｔｕｄｉｅｓ，５１（５）：７３７－７６３

［８０］Ｖａｎｄｏｒ，Ｐ，＆Ｆｒａｎｋｅ，Ｎ２０１６ＳｅｅＰａｒｉｓ

ａｎｄ…ｆｏｕｎｄａｂｕｓｉｎｅｓｓ？Ｔｈｅｉｍｐａｃｔｏｆｃｒｏｓｓ－ｃｕｌｔｕｒａｌｅｘｐｅｒｉ

ｅｎｃｅｏｎｏｐｐｏｒｔｕｎｉｔｙｒｅｃｏｇｎｉｔｉｏｎｃａｐａｂｉｌｉｔｉｅｓＪｏｕｒｎａｌｏｆＢｕｓｉ

ｎｅｓｓＶｅｎｔｕｒｉｎｇ，３１（４）：３８８－４０７

［８１］Ｗａｎｇ，Ｄ２０１５Ａｃｔｉｖａｔｉｎｇｃｒｏｓｓ－ｂｏｒｄｅｒ

ｂｒｏｋｅｒａｇｅ：Ｉｎｔｅｒｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎａｌｋｎｏｗｌｅｄｇｅｔｒａｎｓｆｅｒｔｈｒｏｕｇｈ

ｓｋｉｌｌｅｄｒｅｔｕｒｎｍｉｇｒａｔｉｏｎＡｄｍｉｎｉｓｔｒａｔｉｖｅＳｃｉｅｎｃｅＱｕａｒｔｅｒｌｙ，６０

（１）：１３３－１７６

［８２］Ｗａｎｇ，ＤＪ２０２０Ｗｈｅｎｄｏｒｅｔｕｒｎｍｉｇｒａｎｔｓ

ｂｅｃｏｍｅｅｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｓ？Ｔｈｅｒｏｌｅｏｆｇｌｏｂａｌｓｏｃｉａｌｎｅｔｗｏｒｋｓａｎｄ

ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌｄｉｓｔａｎｃｅＳｔｒａｔｅｇｉｃＥｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｓｈｉｐＪｏｕｒｎａｌ，

１４：１２５－１４８

［８３］Ｗｒｉｇｈｔ，Ｍ，Ｌｉｕ，Ｘ，Ｂｕｃｋ，Ｔ，＆ Ｆｉｌａ

ｔｏｔｃｈｅｖ，Ｉ２００８Ｒｅｔｕｒｎｅｅｅｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｓ，ｓｃｉｅｎｃｅｐａｒｋｌｏ

ｃａｔｉｏｎｃｈｏｉｃｅａｎｄｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ：Ａｎａｎａｌｙｓｉｓｏｆｈｉｇｈ－ｔｅｃｈｎｏｌ

ｏｇｙＳＭＥｓｉｎＣｈｉｎａＥｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｓｈｉｐＴｈｅｏｒｙａｎｄＰｒａｃｔｉｃｅ，

３２（１）：１３１－１５５

［８４］Ｘｉｅ，Ｚ，＆Ｗａｎｇ，Ｌ２０２２Ｒｅｔｕｒｎｅｅｍａｎａ

ｇｅｒｓａｓａｎａｓｓｅｔｆｏｒｅｍｅｒｇｉｎｇｍａｒｋｅｔｍｕｌｔｉｎａｔｉｏｎａｌｅｎｔｅｒｐｒｉ

ｓｅｓ：Ｃｈｉｎｅｓｅｃｒｏｓｓ－ｂｏｒｄｅｒａｃｑｕｉｓｉｔｉｏｎｓ（２００８－２０１７）
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ＪｏｕｒｎａｌｏｆＷｏｒｌｄＢｕｓｉｎｅｓｓ，５７（２）：１０１２７０

［８５］Ｙｕａｎ，Ｒ，＆Ｗｅｎ，Ｗ２０１８Ｍａｎａｇｅｒｉａｌｆｏｒ

ｅｉｇｎｅｘｐｅｒｉｅｎｃｅａｎｄｃｏｒｐｏｒａｔｅｉｎｎｏｖａｔｉｏｎＪｏｕｒｎａｌｏｆＣｏｒｐｏ
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