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管理研究中的 “中国元素”：从情境

到理论
———兼评李家涛 《从中国元素到全球管理理论———中国管
理研究回顾与展望》

□ 魏　江　陈光沛

　　摘　要：战略管理领域著名学者李家涛教授是最早一批来自中国并在国际上取得

杰出声誉的学者之一，在中国学者于国际顶尖刊物发表论文三十周年之际，他撰文分

享了关于中国管理研究的思考。我们认真阅读了李家涛教授的文章，认为中国管理研

究要想打破桎梏，必须向国际管理学界贡献真正有中国经验和东方智慧的知识与洞见，

做好中国情境与中国元素的具象与结构化，开发和完善中国本土管理理论。我们还认

为，李家涛教授在这篇文章中所抛出的诸多观点和命题，如果得到适当回应，将有助

于提升中国学者在主流管理领域的话语权，促进管理与组织科学的进化。同时，本文

对李家涛教授提出的 “中国元素”研究框架和学术倡议进行了补充和延伸。

关键词：中国情境；本土理论；制度；创新追赶

中国作为后发国家，用短短四十年的时间，在社会、经济、科技等领域取得了

被称之为 “跨越式”的突破，被西方学者视作一个 “奇迹”。我们认为，西方之所以

称之为 “中国奇迹”，有两层含义，一层是经济崛起出乎西方意料，另一层是西方怎

么也想不明白非他们认为的市场经济国家的中国，怎么能取得如此成就。之前，西

方学者用 “新兴经济体” “转型经济体”等适用范围较宽泛的术语来指代中国

（Ｗａｎｇｅｔａｌ，２０１２；Ｙｉｕｅｔａｌ，２００７；Ｐｅｎｇ＆Ｚｈｏｕ，２００５），认为中国正从集权经

济转型为自由经济，从非市场经济转型为市场经济，于是，把中国看作与巴西、印

度、南非等国家或地区一样，正在向西方国家体制机制靠拢。

而后，西方学者发现，中国的制度情境与其他转型经济、新兴经济并不相同，

难以用那些通用的名词来刻画，需要找到指向性更精确的术语。例如，有学者用 “有
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抱负的经济体”（ａｓｐｉｒａｎｔｅｃｏｎｏｍｙ）来形容中国

那不逊于发达国家的经济与制度力量 （Ｂｒｕｔｏｎ

ｅｔａｌ，２０２１）。“中国奇迹”对学术研究的直接

辐射影响至少有二：首先，为当前主流管理理

论或所谓 “通用理论”的外部效度提供了新的

检验环境 （Ｆｉｌａｔｏｔｃｈｅｖｅｔａｌ，２０２１），毕竟无论

是否真的 “通用”，这些被部分学者奉为 “金

科玉律”的管理理论和概念至少在根源上受限

于特定时空。如 ２０世纪 ６０～８０年代日本的崛

起，其制度情境与中国有天壤之别。那么，在

２１世纪的中国，这些被标榜具有普适性的管理

理论是否能继续具备指导企业实践、解释管理

问题的效力，需要整个学术社区共同寻找答案。

其次，中国在政治、经济、文化、科技等领域

取得的成就向管理学界抛出了若干亟待探索的

重大命题，这些命题对管理研究的进步与完善

至关重要，吸引了海内外学者尤其是华人学者

的目光。２０２０年是距离最早一批来自中国的学

者于国际顶尖刊物取得论文突破的第三十年，

而李家涛作为在国际高层次学术舞台讲述中国

故事、中国智慧、中国理论的先行者之一，在

这个具有象征意味的时间点对 ２０世纪 ９０年代

中国管理学者发表在国际主流期刊上的研究成

果进行了整体性回顾。进一步地，他尝试在自

己的研究成果的基础上，对中国元素进行整合、

提炼，让其从较为模糊的情境和抽象的概念走

向更为具象、可用的构念甚至是变量，并就如

何围绕中国元素构建新的本土理论，或补充发

展旧的通用理论指明方向。本文将就李家涛教

授这篇文章进行概括性评述，以凝练其核心思

想与观点，并试图提出启发中国管理学者、对

话西方学术权威的若干粗浅看法。

一、讲好中国故事，携手

中国学者 “走出去”

　　李家涛教授是最早一批出海求学的中国学

者之一。他于１９８５年赴美国，七年后获得得克

萨斯大学达拉斯分校管理学博士学位，毕业后

留在美国从事学术研究，直到１９９７年返回中国

香港，继续在香港科技大学任教。虽然在学术

生涯的早期，他在与中国相隔了一个大洋的美

国做研究，但这丝毫不妨碍他比大部分学者甚

至是留在本土做学问的中国学者更贴近中国实

际，始终处于解释 “中国奇迹”的理论开拓前

沿。这一评价并不是源于他读博时期展现出来

的高水平文章写作和发表能力，而是源于对中

国问题的浓烈兴趣、持续关注和学术责任。在

他之前，中国一直被视为 “学术戈壁”，来自这

里的管理问题很难进入主流学者的研究视野，

也难形成基于中国企业管理实践的学术研究团

体，更无从谈起去构建有独特经验和独到智慧

的中国管理理论学派。

那么李家涛是如何做到用好、写好、讲好

中国故事的？从其学术作品看，我们认为需要

具备两个必要条件。条件一，李家涛教授是为

数不多的真正懂中国的中国学者。如今遍布全

球的华人学者，特别是青年学者，不少发表成

果往往只抓住了肤浅的表象，习惯性掺入自己

的想象，甚至不惜 “削足适履”，改造中国现实

以迎合西方品味，而李家涛教授三十年来研究

的对象和主题，从政治关联到政府摊派等 （Ｌｉ＆

Ｔａｎｇ，２０１０；Ｚｈｏｕｅｔａｌ，２０２０），都是事关中国

企业发展甚至存亡的真命题。条件二，李家涛教
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授具有极高的学术纪律性，严格使用规范的研究

工具和方法来论证、叙述和刻画对象，尤其擅长

遵循实证主义进行定量研究，这使他想传达的中

国故事首先在形式上就较早具备学术合法性。

不过，中国学者要想在国际管理学界建立

自己的阵地并取得相当分量的话语权，绝不是

有一两个模范人物在前方单打独斗就能实现的。

李家涛也认识到了这一点，如他自己所言，合

作构成了其整个学术生涯的重要一环。除了与

海外著名学者保持密切的合作关系，他将更多

精力用在集结和号召中国学者 “走出去”，用今

天时髦的话说就是 “破圈”。别人把中国视为

“学术戈壁”，那我们就硬要种出一片 “绿洲”，

而这一种就是 ３０年———自 １９９１年独自代表华

人学者将成果发表在ＪｏｕｒｎａｌｏｆＩｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌＢｕｓ

ｉｎｅｓｓＳｔｕｄｉｅｓ上算起，李家涛已与４０多名海内外

华人学者成功将作品带到 ＳｔｒａｔｅｇｉｃＭａｎａｇｅｍｅｎｔ

Ｊｏｕｒｎａｌ、ＡｃａｄｅｍｙｏｆＭａｎａｇｅｍｅｎｔＪｏｕｒｎａｌ等曾经

鲜见中国学者身影的国际顶尖期刊上，其中有

不少于１０位有至少三次以上的合作①。而这些

作品中的大多数是根植于中国情境、脱胎于中

国故事的。可以说，中国管理学界能够争取到

今天这样还算有些许分量的话语权，必须感谢

像李家涛教授这样敢于主动把责任和使命扛在

肩上的优秀学者。

二、中国管理研究国际化，

我们走到了哪儿？

　　除了对自身求学与研究经历的详细叙述，

由点及面地刻画了 ２０世纪 ９０年代以来，中国

管理学者在研究成果国际化方面做出的杰出贡

献，李家涛教授在文中还对中国管理研究国际

化全貌做了系统描绘。通过对六本国际顶尖管

理期刊的追踪②，作者识别了 ２１位于 １９８０～

１９９９年在国际顶级期刊上发表成果的华人学

者，他们总计贡献了４７篇文章，其中绝大部分

发表于９０年代后半段，有明显加速的态势。从

李家涛的总结来看，当时华人学者对中国管理

问题的兴趣主要聚焦在认识对象和定义问题层

面，虽然有零星的高水平学术产出，但基本属

于向西方介绍我们所思考的 “Ｗｈａｔ”的问题，

并没有尝试回答 “Ｗｈｙ”和 “Ｈｏｗ”的解释性

研究。在这个阶段，讨论最多的是改革开放背

景下外资企业来华投资问题和市场转型情境下

国企民企的改革与 “松绑”问题，他们特别想

要搞明白脱胎于计划经济的市场经济到底是什

么样子，改革开放等政策究竟能否吸引到 ＦＤＩ，

境外资本进来后又以什么样的形式存在，是否

能全然按照西方资本主义那套制度，对于中国

本土的合作伙伴又如何进行选择……这些研究

话题无不鲜明地突出了彼时中国管理研究的整

体进程和学者对中国管理问题的认知程度，至

少在国际化发表层面。

如今，对中国情境下管理理论和实践的研

究，成为全球管理学界重点关注的焦点之一。

我们对全球最大的文献数据库ＷｅｂｏｆＳｃｉｅｎｃｅ进

行了粗略检索，按照 “ＴＳ＝（（ＣｈｉｎａＡＮＤｍａｎ

ａｇｅｍｅｎｔ）ＯＲ（ＣｈｉｎａＡＮＤｓｔｒａｔｅｇｙ）ＯＲ（Ｃｈｉｎａ

①

②

资料来源：Ｓｃｏｐｕｓ作者记录，合著作者统计参见ｈｔｔｐｓ：／／ｗｗｗｓｃｏｐｕｓｃｏｍ／ａｕｔｈｉｄ／ｄｅｔａｉｌｕｒｉ？ａｕｔｈｏｒＩｄ＝８９５５３２４４００。
分别为：ＡｃａｄｅｍｙｏｆＭａｎａｇｅｍｅｎｔＪｏｕｒｎａｌ，ＡｃａｄｅｍｙｏｆＭａｎａｇｅｍｅｎｔＲｅｖｉｅｗ，ＡｄｍｉｎｉｓｔｒａｔｉｖｅＳｃｉｅｎｃｅＱｕａｒｔｅｒｌｙ，ＪｏｕｒｎａｌｏｆＩｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ

ＢｕｓｉｎｅｓｓＳｔｕｄｉｅｓ，ＯｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎＳｃｉｅｎｃｅ，ＳｔｒａｔｅｇｉｃＭａｎａｇｅｍｅｎｔＪｏｕｒｎａｌ。
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ＡＮＤｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ） ＯＲ （ＣｈｉｎａＡＮＤ ｏｒｇａｎｉｚａ

ｔｉｏｎ）ＯＲ（ＣｈｉｎａＡＮＤｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌｉｚａｔｉｏｎ）ＯＲ

（ＣｈｉｎａＡＮＤｂｕｓｉｎｅｓｓ））”的检索式，数据库

设置为核心合集，研究方向设置为 “Ｂｕｓｉｎｅｓｓ

Ｅｃｏｎｏｍｉｃｓ”，最终得到超过 ６６０００条检索结果，

其中竟然有６５０００条出版于２０００年之后。即使

把时间窗口缩小至近五年 （２０１６～２０２０年），也

依然有接近 ３３０００条，几乎为总数的一半。由

此，一个显而易见的趋势呈现出来———中国管

理研究的国际化进程在急剧加速，这与李家涛

教授针对２０世纪八九十年代国际顶尖管理杂

志分析得到的结果保持一致，甚至更为激进。

近年来许多主流管理期刊还以 “特刊”的形

式凝练和聚合中国管理问题，中国元素的影响

力也可见一斑。

学术关注度快速提升带来的直接结果是研

究视角的下沉。初步形成对中国独特制度情境

的认识后，学者尝试进行解释性研究，借助西

方主流管理研究的成熟理论与方法，对中国情

境究竟如何影响企业战略制定与组织管理的过

程和机制开展进一步研究。这个阶段，仅仅寻

求建立两个或多个变量间联系的描述性研究已

经 “落后”了。但需要注意的是，可能由于采

用了常见于西方情境中的研究工具，抑或受学

术视野和研究水平的局限，当前的华人学术社

群仍主要将目光聚焦在诸如投资并购、战略联

盟、研发网络、国际商务等领域的传统命题。

例如，部分华人学者关注国企或混合所有制企

业的国际化问题，试图探究国家所有制、隶属

关系或高管政治经历等对企业跨国并购、ＯＦＤＩ、

投资区位选择等国际化行为与绩效的影响 （Ｂａｉ

ｅｔａｌ，２０２１；Ｌｉｅｔａｌ，２０１７；Ｘｉａｅｔａｌ，２０１３；

Ｗａｎｇｅｔａｌ，２０１２）。

以上这些研究对中国管理理论研究具有

不可磨灭的贡献，但也由于忽视对中国独特

的本土命题和真实管理问题的提炼，要构筑

起中国本土的理论和范式是非常困难的，因

为难以走出 “西方判断标准”。一个形象的

比喻是，如今的中国学者已经站在了国际管

理研究舞台的正中央，与西方学者一同分享

聚光灯，但身上却仅披了件西服，缺了中国

的内核。

三、从情境到理论，中国元素的

独特性究竟如何刻画？

　　李家涛教授在文章中提到，在过去 ３０年

间，中国管理研究在对象、主题、情境、研究

方法上呈现出日趋多元的特征。诚然，在规范

的方法论指导下，中国学者对于套用普适的管

理理论解释独特的中国问题以形成高水平的文

章越发娴熟甚至精通，在 ＵＴＤ－２４等国际一流

期刊上的发表成绩也是一年比一年喜人。但是，

一个最为根本的问题仍悬在我们头上，那就是

中国情境或者 “中国元素”（ＣｈｉｎｅｓｅＥｌｅｍｅｎｔｓ）

究竟是什么？如何结构化地刻画出来？又如何

被用于补充和发展旧的管理理论，或被直接用

于开发新的本土理论？尽管目前还没有准确的

答案，但至少应该存在一个基本的共识———中

国元素绝不等同于现阶段学者在文章引言或数

据部分对中国作为研究情境的泛泛勾勒，也一

定不是在给中国贴上所谓 “有抱负的经济体”

等时髦标签时所定义的几组简单特征。李家涛

教授专门针对这个问题进行了系统总结，站在
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自己的学术成果基础上，从中宏观产业及区域

和微观组织特征两个维度对中国元素进行了归

类，这也与我们对中国管理问题的基本认知和

一般分析框架保持一致。

（一）规制、政策与资源配置

李家涛教授认为，定义中国元素的核心需

回到制度层面，并将其解构为特殊的规制与政

策、欠发达的制度基础设施、政府对资源配置

的影响、区域异质性四部分。囿于篇幅限制，

笔者主要对中国特殊的制度和政府对资源的配

置权两方面进行评述和补充。

首先，中国政府在国家整体层面的制度设

计和政策制定表现出显著的独特性。譬如，李

家涛认为对外开放的基本国策以及后续跟进的

一系列区域发展计划，的确吸引来了大量外资

企业来华设立合资企业或绿地投资盘活当地经

济 （Ｌｉｅｔａｌ，２０１５）。当合资和外资控股这两

种常见于西方资本主义体制内的经济组织出现

在受政府强力管控和频繁干预的中国市场上时，

诸如高管派系冲突、不当市场竞争等问题也自

然涌现出来 （Ｌｉ＆Ｈａｍｂｒｉｃｋ，２００５）。随着开放

程度的加深，合资企业和部分外商全资子公司

几乎完全摆脱了规制的束缚，放开手脚与本土

企业开展竞争。在这个过程中，中国政府通过

资源支持、主持或参与议价过程等方式，为本

就 “积弱”的本土企业提供保护，保持其与外

资企业的竞争能力 （Ｗｅｉｅｔａｌ，２０２０；Ｘｉａｅｔ

ａｌ，２０１３）。近年来，中国政府开始将战略目

光投向海外，发起了 “一带一路”等国际合作

倡议，背后的核心逻辑依然是利用政府 “集中

力量办大事”的制度优势带动本土企业创新创

业，而企业在开发新产品、新技术的过程中也

的确会在很大程度上从政府的这些创新政策中

获益 （Ｌｉｅｔａｌ，２０１８），甚至出现一些 “政策

投机型”企业。

最近有学者开始提 “新型举国体制”的

概念，即在铁路、桥梁等我国屡创奇迹的领

域内，都存在一个强有力的领导和执行机构，

在国家力量的背书作用下，指挥经济主体并

调动市场资源，激发和创造本不存在的产业

创新能力 （路风和何鹏宇，２０２１），如中国

国家铁路集团有限公司之于高铁 （路风，

２０１９；贺俊等，２０１８）、中央专委之于 “两

弹一艇一星”（路风和何鹏宇，２０２１）等。

再比如，在中央政府和中国国家铁路集团有

限公司有意设计下，铁路产业的型态由过去

单纯服从行政指令的计划经济快速转向由供

需关系决定的市场经济，形成 “有控制的竞

争关系”（贺俊等，２０１８）。这些都是在中国

这个复杂而独特的制度网络结构中，天然也

是必然存在的管理现象和问题，饱含中国管

理哲学的深厚智慧。

在中国，资源作为一种制度工具在塑造市

场结构和驱动企业创新的过程中具有特殊作用。

尽管改革在很大程度上打破了计划经济时期阻

碍资源自由流动的制度藩篱，并将许多非核心

却依然有价值的资源从公共系统中剥离，但转

型期中国政府仍控制了土地、资金、技术等大

量关键资源 （魏江等，２０２０ａ），能够直接影响

甚至决定企业乃至整个产业的盛衰兴废。李家

涛教授也认识到了这一点，在文中提到中国大

型银行归国有，导致政府在借贷决策上拥有最

终的 “拍板权”。政府对核心资源的控制和分配

还直接导致了国有企业的 “预算软约束”，这不
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仅可能引起国企内部的委托代理问题，更会加

剧抑或扭曲国企与民企作为两大市场主体的竞

争关系 （Ｌａｚｚａｒｉｎｉｅｔａｌ，２０２１；Ｚｈｏｕｅｔａｌ，

２０１７）。此外，政府尤其是具有 “锦标赛”压

力的地方政府可能因天然的垄断地位而形成对

价值资源的 “猎食性”。例如，李家涛发现政府

可能根据所有者的社会地位来判断企业是否掌

握有价值的资源，因为这些企业有可能通过

“摊派”的形式进行侵占 （Ｚｈｏｕｅｔａｌ，２０２０）。

因此，可以说资源同制度共同构成了政府调控

宏观经济和影响企业行为的 “组合拳”，使中国

政府不像西方经济学理论所预测的那样仅仅发

挥弥补市场失灵的干预职能，而是能够与市场

并驾驱动经济。

这些年，越来越多的媒体指出，“全国上下

一盘棋”的整体性政策框架和 “集中力量办大

事”的资源配置能力保障了经济持续发展，并

认为这种体制在多个领域成功激发出创新，但

也有声音认为，这种高效的制度免不了被贴上

“集权主义”“贸易保护主义” “政府寻租”等

常见于西方价值体系中的负面标签，导致中国

企业在国际化发展中面临独特的来源国劣势 （魏

江等，２０２０ｂ；Ｐａｎｔ＆Ｒａｍａｃｈａｎｄｒａｎ，２０１７）。例

如，李家涛教授就注意到在 “一带一路”倡议

落地的过程中，一些政治性的考虑会降低中国

企业的议价权，并增加东道国或第三国企业入

围的可能 （Ｌｉｅｔａｌ，２０２１）。笔者研究团队也

观察到类似现象的存在并展开研究，发现来源

国劣势会使中国出海企业面临严重的外部 “合

法性赤字”，要解决这些赤字，就必须要探索独

特的海外研发网络结构 （魏江等，２０１４）、海外

子公司同构模式 （魏江等，２０１６）等。

（二）国家所有权与政治关联

李家涛的研究，把中国元素在组织特征层

面的映射归类为国家所有权、政治关联、本土

企业弱知识基础和股权集中度四部分。这四个

方面的特征是非常契合中国实际的，但国家所

有权、政治关联更加凸显了中国企业面临的组

织独特性。

李家涛在国家所有权层面的研究认为，中

国以公有制为主体、多种所有制经济共同发展

的基本经济制度在世界主要经济体中独树一帜，

政府通过国资委间接控制的国有企业把控了国

家经济的大动脉。尽管 “国家资本主义”因其

与自由资本主义相区别的制度逻辑而被学者广

泛关注，但中国的国有企业还是构成了一种独

特的、半政治半经济的组织形式，需要被单独

考察。首先，国企被讨论最多的悖论在于对资

源的获取和利用。一方面，国家所有权已被大

量研究证明有益于企业获取关键的战略资源，

且国家持股比例越高或所属政府级别越高，就

越能依托所获得的关键战略资源实现持续竞争

优势 （Ｂａｉｅｔａｌ，２０２１；Ｌａｚｚａｒｉｎｉｅｔａｌ，２０２１；

Ｌｉｅｔａｌ，２０１８；Ｚｈｏｕｅｔａｌ，２０１７）。另一方

面，组织结构僵化、委托代理问题、制度逻辑

不一致等内部原因，加之政府对国企的角色定

位在于改善公共福祉而非单纯追求利益最大化，

国企被发现并不能很好地利用这些资源，导致

创新绩效普遍低于预期 （Ｇｅｎｉｎｅｔａｌ，２０２１；

Ｌａｚｚａｒｉｎｉｅｔａｌ，２０２１）。因此，兼具制度力量和

效率优势的混合所有制企业正逐渐重新成为学

界关注的焦点 （Ｂａｉｅｔａｌ，２０２１）。李家涛还关

注了国家所有权与ＯＦＤＩ的关系，认为国家所有

权作为一种 “负债”会拖累中国企业 （Ｌｉｅｔ
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ａｌ，２０１９；Ｌｉｅｔａｌ，２０１７）。当然，也有学者

会得出截然相反的答案，认为与国家所有权相

绑定的制度安排在很多情境下反而是中国企业

国际化和创新追赶的 “法宝”（Ｂａｉｅｔａｌ，

２０２１；Ｒａｍａｓａｍｙｅｔａｌ，２０１２）。Ｃｕｅｒｖｏ－Ｃａｚｕｒ

ｒａａ和Ｌｉ（２０２０）对此进行了系统总结，认为如

果主要基于代理理论、资源依赖理论、新制度

主义理论推演假设，得到的结论大概率是国家

所有权并不利于企业开展ＯＦＤＩ活动；但如果借

助经济发展理论、资源基础观和交易费用理论

来推演，则可能发现国企在国际化过程享有的

“福利”要远超由国家所有权带来的 “负债”。

李家涛识别出中国企业组织特征的另一个

因素是政治关联。尽管不同国家不同制度下都

存在或紧或松的政治关联，但中国的政治制度

和社交文化还是赋予政治关联以特殊意味。李

家涛认为，政治关联作为一种制度资源具有

“双刃剑效应”。一方面，政治关联能对 ＣＥＯ个

人起到保护作用，在一定程度上防止来自政府

的价值侵占 （Ｚｈｏｕｅｔａｌ，２０２０），能通过制度

和财务资源支持 （Ｗａｎｇｅｔａｌ，２０１２）、深度的

政策和海外投资信息供给 （Ｌｉ＆Ｚｈａｎｇ，２００７）

乃至外交站台 （Ｃａｎｎｉｚｚａｒｏ＆Ｗｅｉｎｅｒ，２０１８）等

形式促进企业国际化和创新绩效。但另一方面，

政治关联可能以职务委任 （如企业高管被推选

为两会代表）等形式成为政府向企业施加压力

和控制的一种手段，反而成为 ＣＥＯ的负担，限

制其决策自主权 （Ｌｉ＆Ｔａｎｇ，２０１０）。显然，与

政府保持密切联系需要支付巨额 “对价”，包括

满足政府的特定期望 （Ｌｉｅｔａｌ，２０１７），从制

度逻辑角度去获得合法性等 （Ｚｈｏｕｅｔａｌ，

２０１７）。

四、展望未来，中国学者

应该去往哪里？

　　李家涛在文章的最后提出了三个极富洞察力

和启迪性的倡议，呼吁中国学者：①关注中国企

业的成长，看他们如何在庞大的消费者市场、薄

弱的技术体制等独特情境中实现产品、技术、流

程以及商业模式创新。更为重要的是，学者要具

备从这些中国管理智慧中汲取营养并反哺到指导

企业创新实践的能力。②要努力尝试将中国元素

整合入主流管理理论，为此需要中国学者形成和

保持开展高水平研究的能力，并且在中国情境的

独特性和学术范式的普适性之间寻求平衡。③要

想获得更为广泛的国际认可，中国学者应该努力

探寻能够让中国和非中国的社会均可受用的研究

发现，打破 “圈子”的民族边界，通过主办国际

会议、鼓励联合发表、支持外国学者来华开展实

地研究等形式，构建多元并包的学术社群。同

时，研究还需要能够代表和传递有关学术严谨性

与伦理性的最高标准，能够解决不断涌现的重大

前沿命题。李家涛的这三个倡议十分清晰地指明

了未来中国管理学界需着力的重点和突破的难

点。那么，作为中国管理学者，我们应该如何从

思想和行动上去响应李家涛的倡议？鉴于李家涛

已身体力行地向我们示范了如何通过合作等形式

加快中国管理研究 “走出去”的探索，我们也就

如何解构中国情境、开发本土理论等方面阐释和

补充自己的理解。

（一）具象化和结构化中国情境与元素刻不

容缓

尽管现有研究成果在具象化和结构化中国
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情境上有了长足进步，但如果把时间尺度拉长，

放到整个管理学研究的历史进程中，那么中国

管理研究才仅仅算是 “亮相”，初步获得国际主

流学界的合法性和注意力。要推动中国管理研

究更进一步，让生长在他国异域的海外同行能

够真正读懂中国故事、品析中国智慧，我们国

内学者首先自己就要搞懂中国情境，不能仅仅

停留在抽象的认识和粗糙的描述上面，要学会

利用科学的方法去定义、解构以及具象地刻画

这些中国元素。正如李家涛所说，大家都注意

到了中国情境的特殊性，但究竟哪里特殊，这

种特殊性又如何表征并影响企业战略与组织管

理实践，一直缺乏明确的答案和系统的洞见。

学者们只是笼统地勾勒了一个大致的轮廓，即

中国是崛起的、巨型的、有抱负的新兴力量，

但对于这幅画的细节未予呈现，有时仅仅是照

猫画虎。例如，大量西方学者和华人学者习惯

用 “制度真空” （ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌｖｏｉｄｓ）来形容中

国的制度环境。从字面理解，“制度真空”指代

的对象几乎没有制度可言，这显然是严重不符

合事实的，即使作为比喻以突出制度不健全性，

也是过于极端的 （Ｃｕｅｒｖｏ－Ｃａｚｕｒｒａａｅｔａｌ，

２０１９），因为中国是有独特且完整的制度体系

的，不能因为与欧美不一样就认为制度缺失或

者 “不完美” （ｉｍｐｅｒｆｅｃｔ）。还有，学者们习惯

于用政府对市场活动的强干预来表征中国制度

的独特性，但站在国外读者角度，仅仅知道政

府与市场之间存在强作用关系是远远不够的，

因为 “政府干预市场”是个存在了将近半个世

纪的一般共识，早已被 “新凯恩斯主义” “北

京共识”等西方主流经济学理论所解释。我们

需要回答的是，中国的制度到底哪里不完善，

这种制度的不完善又如何表征在企业行为上，

或者说，中国政府究竟通过何种方式干预市场，

与西方经济学中的 “干预主义”有何不同。

笔者长期受李家涛教授启发，从２０１０年前

后开始关注中国独特情境的系统解构，提出了

基于市场型态 （ｍａｒｋｅｔｒｅｇｉｍｅ）、制度型态 （ｉｎ

ｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌｒｅｇｉｍｅ）及技术体制型态 （ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉ

ｃａｌｒｅｇｉｍｅ） 的 ＭＩＴ情 境 框 架 （魏 江 等，

２０２０ａ）。市场型态层面，中国拥有 “大市场”

“巨型市场”，表面是巨大的体量和开发潜力，

更深层而独特的特征还在于市场结构的两个悖

论———不均衡悖论和动荡性悖论，前者表现为

区域间和区域内的市场需求差异巨大，由此产

生的错位需求为中国企业提供了宝贵的学习梯

度空间；后者则表现在市场需求多变、市场机

制不稳定和部分市场中上部 “沦陷”等方面。

但与西方理论所预言的不同，这些特征交织在

一起时不仅不会构成一种 “负债”，反而还会

形成一条天然的 “隔离带”，成为中国企业参

与国际博弈的强大力量，对企业全球化和创

新追赶具有特别重要的意义。制度型态层面，

不能仅仅停留在所有权、政治关联上，更要看

到政府是最大的所有者、需求者和生产者，这

种国家资本集权模式在转型经济时期是有独特

效应的，比如，我们 “制度型市场”的存在

为企业创新追赶提供机会窗口 （Ｗｅｉｅｔａｌ，

２０２０）。技术体制层面，尽管李家涛 “客气”

地说，今天许多中国企业已站在世界科技的最

前沿。但笔者认为中国绝大部分产业和企业仍

很落后，弱知识基础和技术体制仍将在未来相

当长的时间内存在。那么，我们需要学会借助

这些特性，去制定具有中国智慧的创新政策和
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产业政策。

（二）开发和完善中国本土管理理论适逢

其时

李家涛在未来研究展望中提到，中国情境

在过去极度缺乏合法性和关注度，导致学者不

得不引用甚至生硬地套用西方主流理论以提高

发表概率。但今天，中国情境已经在国际学术

界攒聚了相当的合法性，并吸引了足够多的学

术注意力，是时候该大胆地将中国元素整合入

理论的构建过程中了。笔者也认为，李家涛对

中国管理研究所处的阶段判断十分准确，非常

赞同其提出的 “形成拥有核心知识产权和独到

思想内涵的理论体系”的倡议。形象地说，随

着中国在学术以及学术之外的各个领域的影响

力急剧提升，中国管理研究该是告别生搬硬套

的 “拿来主义”的时候了，中国学者尤其是青

年学者也自然不应该再一味迎合西方评审人的

偏好去做研究，更不应该凭空想象、改造现实

（Ｍａｒｔｉ＆Ｇｏｎｄ，２０１８），把原本深刻而有趣的本

土故事硬生生改成徒有 “中国”标签的浅显而

枯燥的逸闻。相反，应该带着更具前瞻性和系

统性的眼光审视源自中国管理实践的重大研究

命题。何谓前瞻性和系统性的眼光？即超越短

期的发表，看到十年、二十年之后的管理学术

生态，使中国管理学界能凝心聚力，为国际学

术社区贡献真知灼见，能够形成与西方平等对

话的学术体系。

与所谓具有高度普适性的通用理论相对

（Ｆｉｌａｔｏｔｃｈｅｖｅｔａｌ，２０２１），ＶａｎｄｅＶｅｎ等

（２０１８）将本土研究定义为使用本土语言、本土

对象、本土构念以及本着构建或检验能够解释

本土现象的理论的目标开展的科学研究。根据

Ｅｉｓｅｎｈａｒｄｔ（２０２１）对理论的定义，本土理论可

以被理解为由过程机制等学术观点支撑的，用

于解释某一具体现象的一组相互关联的本土构

念，其实质是描述和解释本土事件的过程及其

内在因果逻辑的故事。从中国管理实践看，是

否必要以及如何去构建系列本土理论值得我们

探讨。我们认为，只要扎根真实的中国管理现

象，从中提炼出真问题、真观点，并在系统科

学的方法指导下开发逻辑贯通的本土构念

（Ｅｉｓｅｎｈａｒｄｔ，２０２１），辅以修辞性和深入对象内

部结构的叙述 （Ｐｅｎｔｌａｎｄ，１９９９），应该有可能

形成具有较高内部信度和效度的理论体系。中

国学者不应该对本土理论创新缺乏自信，更不

要担心所开发出的理论不被外界认可和采用。

实际上，目前国际通用的主流管理理论 （如代

理理论、资源基础观等），其在形成之初也是因

不具备外部效度而饱受质疑的本土理论，甚至

即使到后来被整个管理学界所广泛使用，也依

然无法解释远离其发源地的管理现象，因为这

些理论背后的基本假设和边界条件是动态变化

的 （Ｂｒｕｔｏｎｅｔａｌ，２０２１；Ｚａｈｒａｅｔａｌ，２０１４）。

因此，高度内嵌于中国独特情境的本土理论涌

现，不仅不会造成分裂，还会给源于复杂现象

的重大管理问题提供新的、互补的、有益于促

进学术争鸣的解释。
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