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从中国元素到全球管理理论
———中国管理研究回顾与展望

□ 李家涛

　本文专为 《管理学季刊》而作。感谢杂志编辑李炜文教授、李新春教授和井润田教授的热情邀请，感

谢李海洋教授和井润田教授的建设性意见。感谢我的博士研究生 ＣｈａｒｌｅｓＣｈｅｎ、ＪｕｎｏＬｉ、ＪａｍｉｅＱｉａｏ和 Ｒｅｂｅｃｃａ

Ｚｈａｎｇ对本文的大力协助。本文还包含多年来与共同作者和已毕业的博士生的研究成果，同样感谢他们的贡献。

本文研究部分由香港研究资助局资助 （ＨＫＵＳＴ＃１６５０７２１９）。

①　本文的统计不包含出国学习的中国港澳台地区杰出学者，如 ＡｎｎｅＴｓｕｉ、ＬａｒｒｙＦａｒｈ、Ｍｉｎｇ－ＪｅｒＣｈｅｎ、

ＲｏｓａｌｉｅＴｕｎｇ、ＣｙｎｔｈｉａＬｅｅ和已故的ＫｗｏｋＬｅｕｎｇ。

　　摘　要：２０２０年，距离中国 （本文所讨论的范围不包括港澳台）学者首次在顶级

管理期刊发表论文已过３０年。本文首先回顾了２０世纪９０年代中国管理学者发表在顶

级期刊上的文章，概括了这些文章的研究主题。其次，总结了宏观制度环境和组织层

面研究中的中国元素，并以我的文章为例说明如何在管理学研究中融入中国元素。最

后，针对如何利用中国元素发展管理理论，实现与主流管理理论的对接提出了思考。

关键词：中国管理学者；理论发展；中国元素；全球管理理论；叙事视角

一、引言

近３０年来，中国经历了持续、快速的经济增长，一跃成为世界上最大的消费市场

之一，为国内外企业创造了巨大的市场机会，并且跻身世界政治经济的核心参与者行

列。与此同时，中国企业也在全球经济中发挥着重要作用，并且激发了越来越多的与

中国情境相关的学术研究。３０年前，鲜有来自中国的管理学者参与到国际主流管理学

研究的对话中，中国问题对管理学研究的启发也很有限；如今，中国已成为除美国以

外最受学者关注的经济体之一，中国学者也逐渐活跃在国际管理学界的舞台。

１９７８年改革开放后，中国出现了首批出国攻读管理学博士学位的学者①。２０世
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纪９０年代，这批学者首次在国际顶级管理学期

刊上发表文章，２０２０年恰逢文章发表 ３０周年。

本文首先回顾了我本人和９０年代其他中国管理

学研究先行者们的学术经历；接着结合自身的

研究经历，讨论目前中国管理研究取得的成果，

并阐述中国元素在研究中的重要性①，希望对中

国管理研究感兴趣的学者能从这部分内容中获

得一些启发，并进行更深入的思考；最后，本

文提出了一些有益于未来研究的思考供大家

参考。

二、２０世纪 ９０年代在欧美的

中国管理学者

　　２０世纪八九十年代，中国出现了第一波出

国攻读商业和管理学博士学位的留学潮，我有

幸成为其中之一。１９８５年９月，我前往美国攻

读ＭＢＡ学位。１９８８年８月，我选择在得克萨斯

大学达拉斯分校 （ＵｎｉｖｅｒｓｉｔｙｏｆＴｅｘａｓａｔＤａｌｌａｓ，

ＵＴＤ）继续攻读管理学博士学位。当时 ＵＴＤ管

理学系的系主任是 ＳｔｅｐｈｅｎＧｕｉｓｉｎｇｅｒ。他是国际

管理研究先驱，非常支持学生进行国际商务与

跨国领域的研究。我以国际留学生身份来到美

国求学，加之ＵＴＤ良好的学术环境，我自然而

然地对战略和国际商务产生了研究兴趣。

我的第一篇论文就是探讨影响在美外国公

司绩效的基本因素。过往研究大多关注外国公

司的投资动机，我的这项研究侧重比较在美外

国公司和美国本土公司的存活率。我和导师

ＳｔｅｐｈｅｎＧｕｉｓｉｎｇｅｒ收集新数据，对现有研究结论

作了进一步的完善和拓展，相关研究成果于

１９９１年在 《国际商务研究学报》（ＪｏｕｒｎａｌｏｆＩｎ

ｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌＢｕｓｉｎｅｓｓＳｔｕｄｉｅｓ，ＪＩＢＳ）上发表。作为

一名初出茅庐的学者，在顶级期刊上发表论文

让我信心倍增、动力十足。得益于院系提供的

良好研究环境，我在那四年里成长迅速———在

攻读博士学位期间，我便以第一作者身份在

ＪＩＢＳ上发表了两篇论文 （Ｌｉ＆Ｇｕｉｓｉｎｇｅｒ，１９９１，

１９９２）②。

其间我还参加了各种专业协会和学术会议，

这让我有更多机会接触最前沿的研究成果，扩

展学术视野。１９９０年，我参加了自己学术生涯

的头两次学术会议：美国管理学会 （ＡＯＭ）组

织的旧金山会议和国际商务学会 （ＡＩＢ）组织

的多伦多会议。除了在会议期间展示自己的研

究，我还参加了ＡＯＭ国际管理学部组织的博士

生论坛并从中获益匪浅。次年，我参加了 ＡＯＭ

迈阿密会议上的商业政策和战略分部的博士生

论坛。这两个博士生论坛让我有机会与沃顿商

学院的ＢｒｕｃｅＫｏｇｕｔ和ＳｔｅｐｈｅｎＫｏｒｂｉｎ、加州大学

洛杉矶分校的ＪｏｓｅｄｅｌａＴｏｒｒｅ和西北大学凯洛格

管理学院的ＥｄｗａｒｄＺａｊａｃ等资深学者进行交流。

同时我也发现，在这两个博士生论坛的参与者

中，来自中国乃至亚洲的博士生人数极少，这

可能也是造成学术界对于中国市场的研究兴趣

不足的原因之一。

１９９２年８月，在取得战略和国际管理学博

士学位后，我入职夏威夷大学马诺亚分校商学

①

②

这里的 “中国元素”是在中国管理情境下特别鲜明的制度和组织因素，但未必是中国独有的因素。其他国家，尤其是新兴经

济体，也会有类似的制度和组织因素。

光阴似箭，岁月如梭，我早些年培养的香港科技大学博士生钱翠丽如今也已经成为ＵＴＤ终身教授。我由衷地为她感到高兴！
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院，担任管理学助理教授，略带焦虑又满怀期

待地开启了我的学术职业生涯。我注意到那一

代中国青年学者普遍十分刻苦，我也非常努力

地工作。在１９９４年７月，我仅用了两年时间便

晋升为副教授。

此外，２０世纪９０年代初，得州几所研究型

大学的管理学系会组织召开一年一度的得州组

织研究会议 （ＴｅｘａｓＣｏｎｆｅｒｅｎｃｅｆｏｒＯｒｇａｎｉｚａ

ｔｉｏｎｓ）。这个会议聚集了得州各个学校的杰出教

师和优秀博士生。主讲人包括哥伦比亚大学的

ＤｏｎａｌｄＨａｍｂｒｉｃｋ、沃顿商学院的 ＢｒｕｃｅＫｏｇｕｔ、

斯坦福大学的ＫａｔｈｌｅｅｎＥｉｓｅｎｈａｒｄｔ以及得州农工

大学的ＭｉｋｅＨｉｔｔ和 ＪａｙＢａｒｎｅｙ等。多年后，我

在香港科技大学任教时，还有幸邀请到 Ｄｏｎａｌｄ

Ｈａｍｂｒｉｃｋ共同开展关于中国市场相关问题的研

究。合作是我学术生涯的另一个重要组成部分，

我早期的很多研究都得益于成功的合作。例如，

我在 《美国管理学会学报》 （ＡｃａｄｅｍｙｏｆＭａｎ

ａｇｅｍｅｎｔＪｏｕｒｎａｌ，ＡＭＪ）上发表的第一篇文章，

就是在时任犹他大学副教授的 ＳｔｅｐｈｅｎＴａｌｌｍａｎ

来到夏威夷大学访问期间合作完成的。当时我

们讨论并深入研究了国际多元化与企业绩效之

间的关系，最终将成果于 １９９６年发表在

ＡＭＪ上。

三、２０世纪 ９０年代中国管理

学者发表在顶级期刊上的文章

　　２０世纪９０年代，一批杰出的中国管理学者

的职业生涯开始起步。为了更清楚地追踪其学

术发表历程，我和我的博士生们对 ＵＴＤ－２４

（通常被认为是顶级期刊）中的６本顶级管理学

期刊进行了详尽的搜索。搜索范围包括 １９８０～

１９９９年的 《美国管理学会学报》 （ＡＭＪ）、《美

国管理学会评论》（ＡｃａｄｅｍｙｏｆＭａｎａｇｅｍｅｎｔＲｅ

ｖｉｅｗ，ＡＭＲ）、《行政科学季刊》（Ａｄｍｉｎｉｓｔｒａｔｉｖｅ

ＳｃｉｅｎｃｅＱｕａｒｔｅｒｌｙ，ＡＳＱ）、《国际商务研究学报》

（ＪＩＢＳ）、《组织科学》（ＯｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎＳｃｉｅｎｃｅ，

ＯＳ）和 《战略管理学报》（ＳｔｒａｔｅｇｉｃＭａｎａｇｅｍｅｎｔ

Ｊｏｕｒｎａｌ，ＳＭＪ）。我们首先筛选出至少有一位作

者含有中国姓或名的论文，然后再根据作者的

简历，筛选出曾在中国学习，并在海外 （不限

于美国）攻读博士学位的作者。统计结果显示，

１９９０～１９９９年共有２１位学者在上述６本顶级期

刊上发表了 ４７篇论文 （见表 １）。值得注意的

是，由于其中最早一批的学者在８０年代中期才

开始攻读博士学位，因此在 ２０世纪 ８０年代并

未有发表文章的记录。

表１　２０世纪９０年代中国学者发表在顶级管理学期刊上的文章

作者英文名

（毕业院校及年份）
中文名

发表

数量

发表

年份

发表

期刊
发文时所属机构 文章名称

ＷｅｉｊｉａｎＳＨＡＮ
（ＰｈＤ１９８７，加州
大学伯克利分校）

单伟建 ６

１９９０ ＳＭＪ 宾夕法尼亚大学
ＳｈａｎＡｎｅｍｐｉｒｉｃａｌａｎａｌｙｓｉｓｏｆｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎａｌｓｔｒａｔｅ
ｇｉｅｓｂｙｅｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｉａｌｈｉｇｈ－ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙｆｉｒｍｓ

１９９１ ＪＩＢＳ 宾夕法尼亚大学
ＳｈａｎＥｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔａｌｒｉｓｋｓａｎｄｊｏｉｎｔｖｅｎｔｕｒｅｓｈａｒｉｎｇ
ａｒｒａｎｇｅｍｅｎｔｓ

１９９１ ＳＭＪ 宾夕法尼亚大学
Ｓｈａｎ＆ＨａｍｉｌｔｏｎＣｏｕｎｔｒｙ－ｓｐｅｃｉｆｉｃａｄｖａｎｔａｇｅａｎｄｉｎ
ｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎ
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续表

作者英文名

（毕业院校及年份）
中文名

发表

数量

发表

年份

发表

期刊
发文时所属机构 文章名称

ＷｅｉｊｉａｎＳＨＡＮ
（ＰｈＤ１９８７，加州
大学伯克利分校）

单伟建 ６

１９９４ ＳＭＪ 摩根士丹利
Ｓｈａｎ，Ｗａｌｋｅｒ，＆ＫｏｇｕｔＩｎｔｅｒ－ｆｉｒｍｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎａｎｄ
ｓｔａｒｔｕｐｉｎｎｏｖａｔｉｏｎｉｎｔｈｅｂｉｏｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙｉｎｄｕｓｔｒｙ

１９９７ ＪＩＢＳ 摩根大通

Ｓｈａｎ＆ＳｏｎｇＦｏｒｅｉｇｎｄｉｒｅｃｔｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔａｎｄｔｈｅｓｏｕｒ
ｃｉｎｇｏｆｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｃａｌａｄｖａｎｔａｇｅ：Ｅｖｉｄｅｎｃｅｆｒｏｍｔｈｅ
ｂｉｏｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙｉｎｄｕｓｔｒｙ

１９９７ ＯＳ 摩根大通
Ｗａｌｋｅｒ，Ｋｏｇｕｔ，＆ＳｈａｎＳｏｃｉａｌｃａｐｉｔａｌ，ｓｔｒｕｃｔｕｒａｌ
ｈｏｌｅｓａｎｄｔｈｅｆｏｒｍａｔｉｏｎｏｆａｎｉｎｄｕｓｔｒｙｎｅｔｗｏｒｋ

ＣｈａｏＣＣＨＥＮ
（ＰｈＤ１９９２，
纽约州立大学

布法罗分校）

陈昭全 ４

１９９１ ＡＳＱ
纽约州立大学

布法罗分校

Ｃｈｅｎ＆ＭｅｉｎｄｌＴｈｅｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎｏｆｌｅａｄｅｒｓｈｉｐｉｍａｇｅｓ
ｉｎｔｈｅｐｏｐｕｌａｒｐｒｅｓｓ：ＴｈｅｃａｓｅｏｆＤｏｎａｌｄＢｕｒｒａｎｄ
ＰｅｏｐｌｅＥｘｐｒｅｓｓ

１９９５ ＡＭＪ 罗格斯大学
ＣｈｅｎＮｅｗｔｒｅｎｄｓｉｎｒｅｗａｒｄｓａｌｌｏｃａｔｉｏｎｐｒｅｆｅｒｅｎｃｅｓ：
ＡＳｉｎｏ－ＵＳｃｏｍｐａｒｉｓｏｎ

１９９７ ＪＩＢＳ 罗格斯大学
Ｂａｉｌｅｙ，Ｃｈｅｎ，＆ＤｏｕＣｏｎｃｅｐｔｉｏｎｓｏｆｓｅｌｆａｎｄｐｅｒ
ｆｏｒｍａｎｃｅ－ｒｅｌａｔｅｄｆｅｅｄｂａｃｋｉｎｔｈｅＵＳ，ＪａｐａｎａｎｄＣｈｉｎａ

１９９８ ＡＭＲ 罗格斯大学
Ｃｈｅｎ，Ｃｈｅｎ，＆ＭｅｉｎｄｌＨｏｗｃａｎｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎｂｅｆｏｓ
ｔｅｒｅｄ？Ｔｈｅｃｕｌｔｕｒａｌｅｆｆｅｃｔｓｏｆｉｎｄｉｖｉｄｕａｌｉｓｍ－ｃｏｌｌｅｃｔｉｖｉｓｍ

ＪｉａｔａｏＬＩ
（ＰｈＤ１９９２，
得克萨斯大学

达拉斯分校）

李家涛 ５

１９９１ ＪＩＢＳ
得克萨斯大学

达拉斯分校

Ｌｉ＆ＧｕｉｓｉｎｇｅｒＣｏｍｐａｒａｔｉｖｅｂｕｓｉｎｅｓｓｆａｉｌｕｒｅｓｏｆｆｏｒ
ｅｉｇｎ－ｃｏｎｔｒｏｌｌｅｄｆｉｒｍｓｉｎｔｈｅＵｎｉｔｅｄＳｔａｔｅｓ

１９９２ ＪＩＢＳ 夏威夷大学马诺阿分校

Ｌｉ＆ＧｕｉｓｉｎｇｅｒＴｈｅｇｌｏｂａｌｉｚａｔｉｏｎｏｆｓｅｒｖｉｃｅｍｕｌｔｉｎａ
ｔｉｏｎａｌｓｉｎｔｈｅ“ｔｒｉａｄ”ｒｅｇｉｏｎｓ：Ｊａｐａｎ，ＷｅｓｔｅｒｎＥｕ
ｒｏｐｅａｎｄＮｏｒｔｈＡｍｅｒｉｃａ

１９９５ ＳＭＪ 麦肯锡咨询公司
ＬｉＦｏｒｅｉｇｎｅｎｔｒｙａｎｄｓｕｒｖｉｖａｌ：Ｅｆｆｅｃｔｓｏｆｓｔｒａｔｅｇｉｃ
ｃｈｏｉｃｅｓｏｎｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅｉｎｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌｍａｒｋｅｔｓ

１９９６ ＡＭＪ
麦肯锡咨询公司 ＆
夏威夷大学

Ｔａｌｌｍａｎ＆ＬｉＥｆｆｅｃｔｓｏｆｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌｄｉｖｅｒｓｉｔｙａｎｄ
ｐｒｏｄｕｃｔｄｉｖｅｒｓｉｔｙｏｎｔｈｅｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅｏｆｍｕｌｔｉｎａｔｉｏｎａｌ
ｆｉｒｍｓ

１９９９ ＯＳ 香港科技大学
Ｓｈｅｎｋａｒ＆ ＬｉＫｎｏｗｌｅｄｇｅｓｅａｒｃｈｉｎｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ
ｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｖｅｎｔｕｒｅｓ

ＸｕｅｇｕａｎｇＺＨＯＵ
（ＰｈＤ１９９１，
斯坦福大学）

周雪光 １ １９９３ ＡＳＱ 康奈尔大学

Ｐａｌｍｅｒ，Ｊｅｎｎｉｎｇｓ，＆ ＺｈｏｕＬａｔｅａｄｏｐｔｉｏｎｏｆｔｈｅ
ｍｕｌｔｉｄｉｖｉｓｉｏｎａｌｆｏｒｍｂｙｌａｒｇｅＵＳｃｏｒｐｏｒａｔｉｏｎｓ：Ｉｎｓｔｉｔｕ
ｔｉｏｎａｌ，ｐｏｌｉｔｉｃａｌ，ａｎｄｅｃｏｎｏｍｉｃａｃｃｏｕｎｔｓ

ＴａｉｌａｎＣＨＩ
（ＰｈＤ１９９０，
华盛顿大学）

池太岚 ２

１９９４ ＳＭＪ
威斯康星大学

密尔沃基分校

ＣｈｉＴｒａｄｉｎｇｉｎｓｔｒａｔｅｇｉｃｒｅｓｏｕｒｃｅｓ：Ｎｅｃｅｓｓａｒｙｃｏｎｄｉ
ｔｉｏｎｓ，ｔｒａｎｓａｃｔｉｏｎｃｏｓｔｐｒｏｂｌｅｍｓ，ａｎｄｃｈｏｉｃｅｏｆｅｘ
ｃｈａｎｇｅｓｔｒｕｃｔｕｒｅ

１９９６ ＪＩＢＳ
威斯康星大学

密尔沃基分校

Ｃｈｉ＆ＭｃＧｕｉｒｅＣｏｌｌａｂｏｒａｔｉｖｅｖｅｎｔｕｒｅｓａｎｄｖａｌｕｅｏｆ
ｌｅａｒｎｉｎｇ：Ｉｎｔｅｇｒａｔｉｎｇｔｈｅｔｒａｎｓａｃｔｉｏｎｃｏｓｔａｎｄｓｔｒａｔｅｇｉｃ
ｏｐｔｉｏｎｐｅｒｓｐｅｃｔｉｖｅｓｏｎｔｈｅｃｈｏｉｃｅｏｆｍａｒｋｅｔｅｎｔｒｙ
ｍｏｄｅｓ
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ＪｕｓｔｉｎＴＡＮ
（ＰｈＤ１９９３，弗吉尼亚
理工学院和州立大学）

谭劲松 １ １９９４ ＳＭＪ
弗吉尼亚理工学院和

州立大学

Ｔａｎ＆ＬｉｔｓｃｈｅｒｔＥｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔ－ｓｔｒａｔｅｇｙｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐ
ａｎｄｉｔｓｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅｉｍｐｌｉｃａｔｉｏｎｓ：Ａｎｅｍｐｉｒｉｃａｌｓｔｕｄｙ
ｏｆｔｈｅＣｈｉｎｅｓｅｅｌｅｃｔｒｏｎｉｃｓｉｎｄｕｓｔｒｙ

ＡｉｍｉｎＹＡＮ
（ＰｈＤ１９９３，
宾夕法尼亚州立

大学）

阎爱民 ３

１９９４ ＡＭＪ 波士顿大学

Ｙａｎ＆ＧｒａｙＢａｒｇａｉｎｉｎｇｐｏｗｅｒ，ｍａｎａｇｅｍｅｎｔｃｏｎ
ｔｒｏｌ，ａｎｄｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅｉｎＵｎｉｔｅｄＳｔａｔｅｓ－Ｃｈｉｎａｊｏｉｎｔ
ｖｅｎｔｕｒｅｓ：Ａｃｏｍｐａｒａｔｉｖｅｃａｓｅｓｔｕｄｙ

１９９８ ＪＩＢＳ 波士顿大学
ＹａｎＳｔｒｕｃｔｕｒａｌｓｔａｂｉｌｉｔｙａｎｄｒｅｃｏｎｆｉｇｕｒａｔｉｏｎｏｆｉｎｔｅｒ
ｎａｔｉｏｎａｌｊｏｉｎｔｖｅｎｔｕｒｅｓ

１９９９ ＪＩＢＳ 波士顿大学

Ｙａｎ＆ＺｅｎｇＩｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌｊｏｉｎｔｖｅｎｔｕｒｅｉｎｓｔａｂｉｌｉｔｙ：Ａ
ｃｒｉｔｉｑｕｅｏｆｐｒｅｖｉｏｕｓｒｅｓｅａｒｃｈ，ａｒｅｃｏｎｃｅｐｔｕａｌｉｚａｔｉｏｎ，
ａｎｄｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓｆｏｒｆｕｔｕｒｅｒｅｓｅａｒｃｈ

ＪｏｈｎＺｈｕａｎｇＹＡＮＧ
（ＰｈＤ１９９１，
哥伦比亚大学）

杨壮 １ １９９４ ＪＩＢＳ 福特汉姆大学

Ｂｅｅｃｈｌｅｒ＆ ＹａｎｇＴｈｅｔｒａｎｓｆｅｒｏｆＪａｐａｎｅｓｅ－ｓｔｙｌｅ
ｍａｎａｇｅｍｅｎｔｔｏＡｍｅｒｉｃａｎｓｕｂｓｉｄｉａｒｉｅｓ：Ｃｏｎｓｔｒａｉｎｔｓ，
ａｎｄｃｏｍｐｅｔｅｎｃｉｅｓ

ＪｉａｌｉｎＸＩＥ
（ＰｈＤ１９９２，
肯高迪亚大学）

谢家琳 ２

１９９５ ＡＭＪ 多伦多大学
Ｘｉｅ＆ＪｏｈｎｓＪｏｂｓｃｏｐｅａｎｄｓｔｒｅｓｓ：Ｃａｎｊｏｂｓｃｏｐｅｂｅ
ｔｏｏｈｉｇｈ？

１９９６ ＡＭＪ 多伦多大学

ＸｉｅＫａｒａｓｅｋ’ｓｍｏｄｅｌｉｎｔｈｅＰｅｏｐｌｅ’ｓＲｅｐｕｂｌｉｃｏｆ
Ｃｈｉｎａ：Ｅｆｆｅｃｔｓｏｆｊｏｂｄｅｍａｎｄｓ，ｃｏｎｔｒｏｌ，ａｎｄｉｎｄｉ
ｖｉｄｕａｌｄｉｆｆｅｒｅｎｃｅｓ

ＫａｔｈｅｒｉｎｅＲｏｎｇＸＩＮ
（ＰｈＤ１９９５，
加利福尼亚

大学尔湾分校）

忻榕 ４

１９９５ ＡＭＪ 南加利福尼亚大学

Ｔｓｕｉ，Ａｓｈｆｏｒｄ，Ｃｌａｉｒ，＆ＸｉｎＤｅａｌｉｎｇｗｉｔｈｄｉｓｃｒｅｐ
ａｎｔｅｘｐｅｃｔａｔｉｏｎｓ：Ｒｅｓｐｏｎｓｅｓｔｒａｔｅｇｉｅｓａｎｄｍａｎａｇｅｒｉａｌ
ｅｆｆｅｃｔｉｖｅｎｅｓｓ

１９９６ ＡＭＪ 南加利福尼亚大学
Ｘｉｎ＆ＰｅａｒｃｅＧｕａｎｘｉ：Ｃｏｎｎｅｃｔｉｏｎｓａｓｓｕｂｓｔｉｔｕｔｅｓ
ｆｏｒｆｏｒｍａｌｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌｓｕｐｐｏｒｔ

１９９８ ＯＳ 南加利福尼亚大学
Ｆａｒｈ，Ｔｓｕｉ，Ｘｉｎ，＆ＣｈｅｎｇＴｈｅｉｎｆｌｕｅｎｃｅｏｆｒｅｌａ
ｔｉｏｎａｌｄｅｍｏｇｒａｐｈｙａｎｄＧｕａｎｘｉ：ＴｈｅＣｈｉｎｅｓｅｃａｓｅ

１９９９ ＡＳＱ 南加利福尼亚大学

Ｐｅｌｌｅｄ，Ｅｉｓｅｎｈａｒｄｔ，＆ ＸｉｎＥｘｐｌｏｒｉｎｇｔｈｅｂｌａｃｋ
ｂｏｘ：Ａｎａｎａｌｙｓｉｓｏｆｗｏｒｋｇｒｏｕｐｄｉｖｅｒｓｉｔｙ，ｃｏｎｆｌｉｃｔ
ａｎｄｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ

ＹｕａｎＬＵ
（ＰｈＤ１９９１，
英国阿斯顿大学）

吕源 １ １９９６ ＯＳ 剑桥大学
Ｃｈｉｌｄ＆ＬｕＩｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌｃｏｎｓｔｒａｉｎｔｓｏｎｅｃｏｎｏｍｉｃ
ｒｅｆｏｒｍ：ＴｈｅｃａｓｅｏｆｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔｄｅｃｉｓｉｏｎｓｉｎＣｈｉｎａ

ＹｉｇａｎｇＰＡＮ
（ＰｈＤ１９９１，
哥伦比亚大学）

潘意刚 ６

１９９６ ＪＩＢＳ
俄勒冈大学 ＆
德保罗大学

ＰａｎＩｎｆｌｕｅｎｃｅｓｏｎｆｏｒｅｉｇｎｅｑｕｉｔｙｏｗｎｅｒｓｈｉｐｌｅｖｅｌｉｎ
ｊｏｉｎｔｖｅｎｔｕｒｅｓｉｎＣｈｉｎａ

１９９６ ＪＩＢＳ
俄勒冈大学 ＆
德保罗大学

Ｐａｎ＆ＴｓｅＣｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｔｒａｔｅｇｉｅｓｂｅｔｗｅｅｎｆｏｒｅｉｇｎ
ｆｉｒｍｓｉｎａｎｏｖｅｒｓｅａｓｃｏｕｎｔｒｙ

１９９７ ＳＭＪ 俄勒冈大学
ＰａｎＴｈｅｆｏｒｍａｔｉｏｎｏｆＪａｐａｎｅｓｅａｎｄＵＳｅｑｕｉｔｙｊｏｉｎｔ
ｖｅｎｔｕｒｅｓｉｎＣｈｉｎａ
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ＹｉｇａｎｇＰＡＮ
（ＰｈＤ１９９１，
哥伦比亚大学）

潘意刚 ６

１９９７ ＪＩＢＳ 俄勒冈大学
Ｔｓｅ，Ｐａｎ，＆ＡｕＨｏｗＭＮＣｓｃｈｏｏｓｅｅｎｔｒｙｍｏｄｅｓ
ａｎｄｆｏｒｍａｌｌｉａｎｃｅｓ：ＴｈｅＣｈｉｎａｅｘｐｅｒｉｅｎｃｅ

１９９９ ＳＭＪ 俄勒冈大学
Ｐａｎ＆ＣｈｉＦｉｎａｎｃｉａｌｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅａｎｄｓｕｒｖｉｖａｌｏｆ
ｍｕｌｔｉｎａｔｉｏｎａｌｃｏｒｐｏｒａｔｉｏｎｓｉｎＣｈｉｎａ

１９９９ ＪＩＢＳ 俄勒冈大学＆香港大学
Ｐａｎ，Ｌｉ，＆ＴｓｅＴｈｅｉｍｐａｃｔｏｆｏｒｄｅｒａｎｄｍｏｄｅｏｆ
ｍａｒｋｅｔｅｎｔｒｙｏｎｐｒｏｆｉｔａｂｉｌｉｔｙａｎｄｍａｒｋｅｔｓｈａｒｅ

ＭｉｋｅＷＰＥＮＧ
（ＰｈＤ１９９６，
华盛顿大学）

彭维刚 ３

１９９６ ＡＭＲ 夏威夷大学马诺阿分校

Ｐｅｎｇ＆ＨｅａｔｈＴｈｅｇｒｏｗｔｈｏｆｔｈｅｆｉｒｍｉｎｐｌａｎｎｅｄ
ｅｃｏｎｏｍｉｅｓｉｎｔｒａｎｓｉｔｉｏｎ：Ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎｓ，ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓ，
ａｎｄｓｔｒａｔｅｇｉｃｃｈｏｉｃｅ

１９９８ ＪＩＢＳ
俄亥俄州立大学 ＆
香港中文大学

Ｐｅｎｇ＆ＩｌｉｎｉｔｃｈＥｘｐｏｒｔｉｎｔｅｒｍｅｄｉａｒｙｆｉｒｍｓ：Ａｎｏｔｅｏｎ
ｅｘｐｏｒｔｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｒｅｓｅａｒｃｈ

１９９９ ＪＩＢＳ 俄亥俄州立大学
Ｌｕｏ＆ ＰｅｎｇＬｅａｒｎｉｎｇｔｏｃｏｍｐｅｔｅｉｎａｔｒａｎｓｉｔｉｏｎ
ｅｃｏｎｏｍｙ：Ｅｘｐｅｒｉｅｎｃｅ，ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔ，ａｎｄｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ

ＨａｉｆａＳＵＮ
（ＰｈＤ１９９７，
香港中文大学）

孙海法 １ １９９６ ＪＩＢＳ 香港中文大学

Ｌｅｕｎｇ，Ｓｍｉｔｈ，Ｗａｎｇ，＆ＳｕｎＪｏｂｓａｔｉｓｆａｃｔｉｏｎｉｎ
ｊｏｉｎｔｖｅｎｔｕｒｅｈｏｔｅｌｓｉｎＣｈｉｎａ：Ａｎｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎａｌｊｕｓ
ｔｉｃｅａｎａｌｙｓｉｓ

ＮｅｎｇＬＩＡＮＧ
（ＰｈＤ１９９０，
印第安纳大学）

梁能 １ １９９７ ＪＩＢＳ 罗耀拉学院
Ｌｉａｎｇ＆ ＰａｒｋｈｅＩｍｐｏｒｔｅｒｂｅｈａｖｉｏｒ：Ｔｈｅｎｅｇｌｅｃｔｅｄ
ｃｏｕｎｔｅｒｐａｒｔｏｆｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌｅｘｃｈａｎｇｅ

ＹａｄｏｎｇＬＵＯ
（ＰｈＤ１９９６，
天普大学）

陆亚东 ３

１９９７ ＯＳ 夏威夷大学马诺阿分校

ＬｕｏＰａｒｔｎｅｒｓｅｌｅｃｔｉｏｎａｎｄｖｅｎｔｕｒｉｎｇｓｕｃｃｅｓｓ：Ｔｈｅ
ｃａｓｅｏｆｊｏｉｎｔｖｅｎｔｕｒｅｓｗｉｔｈｆｉｒｍｓｉｎｔｈｅＰｅｏｐｌｅ’ｓＲｅ
ｐｕｂｌｉｃｏｆＣｈｉｎａ

１９９８ ＪＩＢＳ 夏威夷大学马诺阿分校
ＬｕｏＴｉｍｉｎｇｏｆｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔａｎｄｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌｅｘｐａｎ
ｓｉｏｎｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅｉｎＣｈｉｎａ

１９９９ ＪＩＢＳ 夏威夷大学

Ｌｕｏ＆ＰｅｎｇＬｅａｒｎｉｎｇｔｏｃｏｍｐｅｔｅｉｎａｔｒａｎｓｉｔｉｏｎ
ｅｃｏｎｏｍｙ：Ｅｘｐｅｒｉｅｎｃｅ，ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔ，ａｎｄｐｅｒｆｏｒｍ
ａｎｃｅ

Ｘｉａｏ－ＰｉｎｇＣＨＥＮ
（ＰｈＤ１９９５，
伊利诺伊大学

香槟分校）

陈晓萍 １ １９９８ ＡＭＲ 香港科技大学

Ｃｈｅｎ，Ｃｈｅｎ，＆ ＭｅｉｎｄｌＨｏｗｃａｎｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎｂｅ
ｆｏｓｔｅｒｅｄ？Ｔｈｅｃｕｌｔｕｒａｌｅｆｆｅｃｔｓｏｆｉｎｄｉｖｉｄｕａｌｉｓｍ－ｃｏｌｌｅｃ
ｔｉｖｉｓｍ

ＢｉｎｓｈｅｎｇＴＥＮＧ
（ＰｈＤ１９９８，
纽约城市大学）

滕斌圣 １ １９９８ ＡＭＲ 纽约城市大学
Ｄａｓ＆ＴｅｎｇＢｅｔｗｅｅｎｔｒｕｓｔａｎｄｃｏｎｔｒｏｌ：Ｄｅｖｅｌｏｐｉｎｇ
ｃｏｎｆｉｄｅｎｃｅｉｎｐａｒｔｎｅｒｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎｉｎａｌｌｉａｎｃｅｓ

ＭｉｎｇＺＥＮＧ
（ＰｈＤ１９９８，
伊利诺伊大学

香槟分校）

曾明 ２

１９９８ ＯＳ 伊利诺伊大学香槟分校

Ｈｅｎｎａｒｔ，Ｋｉｍ，＆ＺｅｎｇＴｈｅｉｍｐａｃｔｏｆｊｏｉｎｔｖｅｎｔｕｒｅ
ｓｔａｔｕｓｏｎｔｈｅｌｏｎｇｅｖｉｔｙｏｆＪａｐａｎｅｓｅｓｔａｋｅｓｉｎＵＳｍａｎ
ｕｆａｃｔｕｒｉｎｇａｆｆｉｌｉａｔｅｓ

１９９９ ＪＩＢＳ 欧洲工商管理学院

Ｙａｎ＆ＺｅｎｇＩｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌｊｏｉｎｔｖｅｎｔｕｒｅｉｎｓｔａｂｉｌｉｔｙ：Ａ
ｃｒｉｔｉｑｕｅｏｆｐｒｅｖｉｏｕｓｒｅｓｅａｒｃｈ，ａｒｅｃｏｎｃｅｐｔｕａｌｉｚａｔｉｏｎ，
ａｎｄｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓｆｏｒｆｕｔｕｒｅｒｅｓｅａｒｃｈ
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续表

作者英文名

（毕业院校及年份）
中文名

发表

数量

发表

年份

发表

期刊
发文时所属机构 文章名称

ＺｈｉａｎｇＬＩＮ
（ＰｈＤ１９９４，
卡内基梅隆大学）

林志昂 １ １９９９ ＪＩＢＳ
得克萨斯大学

达拉斯分校

Ｌｉｎ＆ＨｕｉＳｈｏｕｌｄｌｅａｎｒｅｐｌａｃｅｍａｓｓｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓｙｓ
ｔｅｍｓ？Ａｃｏｍｐａｒａｔｉｖｅｅｘａｍｉｎａｔｉｏｎｆｒｏｍａｍａｎａｇｅｍｅｎｔ
ｃｏｏｒｄｉｎａｔｉｏｎｐｅｒｓｐｅｃｔｉｖｅ

ＹｕｚｈｅｎＬｉｓａＺＨＡＯ
（ＰｈＤ１９８７，
康奈尔大学）

— １ １９９９ ＳＭＪ 密歇根州立大学

Ｓｏｎｇ，Ｂｅｎｅｄｅｔｔｏ，＆ＺｈａｏＰｉｏｎｅｅｒｉｎｇａｄｖａｎｔａｇｅｓ
ｉｎｍａｎｕｆａｃｔｕｒｉｎｇａｎｄｓｅｒｖｉｃｅｉｎｄｕｓｔｒｉｅｓ：Ｅｍｐｉｒｉｃａｌ
ｅｖｉｄｅｎｃｅｆｒｏｍｎｉｎｅｃｏｕｎｔｒｉｅｓ

注：①表示表１和表２都包含的文章，属于中国情境的管理研究；②发表期刊名称英文缩写：《美国管理学会学报》 （ＡＭＪ）、
《管理学会评论》（ＡＭＲ）、《行政科学季刊》（ＡＳＱ）、《国际商业研究杂志》（ＪＩＢＳ）、《组织科学》（ＯＳ）和 《战略管理杂志》（ＳＭＪ）。
③ “—”表示 “暂未查到”。

　　为了更好地理解早期中国管理学者的研究，

我们归纳和分析了这些文章发表的时间、期刊

和主题。首先，中国学者发表文章的数量随时

间推移明显上升。从１９９０年到１９９４年的五年，

仅有８位中国学者发表了１２篇文章；但从１９９５

年到 １９９９年的五年，中国学者共发表了 ３５篇

论文。在这４７篇文章中，发表在ＪＩＢＳ上的论文

最多，共计１９篇，其余依次为 ＳＭＪ９篇，ＡＭＪ

７篇，ＯＳ６篇，ＡＭＲ３篇，ＡＳＱ３篇。

在这 ４７篇文章中，有 ２２篇聚焦于中国情

境。本文采用 Ｌｉ和 Ｔｓｕｉ（２０００，２００２）的方法

对这２２篇文章的主题进行编码，将其划分为制

度／宏观视角和心理／微观视角两大类。本文主

要关注制度和战略主题下的文章，共计 １８篇。

这类文章中，有 ３篇发表于 ９０年代上半叶

（Ｓｈａｎ，１９９１；Ｔａｎ＆Ｌｉｔｓｓｃｈｅｒｔ，１９９４；Ｙａｎ＆

Ｇｒａｙ，１９９４），其余１５篇都发表于９０年代后半

期。在这期间，学者们大多热衷于研究外国企

业如何进入中国市场，以及中国市场的条件如

何影响外国企业的绩效 （Ｐａｎ，１９９６；Ｐａｎ＆

Ｔｓｅ，１９９６；Ｔｓｅｅｔａｌ，１９９７），这也与当时国

际经济发展的形势息息相关。此外，中国学者

还格外关注关系 （Ｘｉｎ＆Ｐｅａｒｃｅ，１９９６）和对外

开放政策 （Ｌｕｏ，１９９７；Ｐａｎ＆Ｃｈｉ，１９９９）等

中国特有的现象。

上述１８篇文章根据研究对象的不同可以分

为两类：①对中国本土企业的研究；②对在华

跨国企业的研究。表２总结了两类研究的主题。

为了保持与已有研究的可比性，本文采用与 Ｌｉ

和Ｔｓｕｉ（２０００，２００２）以及 Ｌｉ（２００１）类似的

分类方法。

对中国本土企业的研究或多或少都会涉及

有关中国特色元素影响的探讨。例如，Ｔａｎ和

Ｌｉｔｓｓｃｈｅｒｔ（１９９４）应用了战略—环境—绩效的

方法来研究从计划经济到市场经济的转变。中

国经济体制改革的情境非常适合考察企业对环境

不确定性的反应。而对在华外国企业的相关研究

中，许多文章都探讨了外国企业进入中国市场时

的战略选择。Ｓｈａｎ（１９９１）关注外国企业在计划

经济体中控制和管理环境风险的方法。Ｐａｎ及其

合作者研究合资企业的参与方之间如何开展合作

（Ｐａｎ，１９９６，１９９７；Ｐａｎ＆ Ｔｓｅ，１９９６；Ｐａｎ＆

Ｃｈｉ，１９９９）。Ｌｕｏ及其合作者同样关注跨国合资

企业，探讨了合作伙伴的选择 （Ｌｕｏ，１９９７）、投
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资时机 （Ｌｕｏ，１９９８）和外资企业在华经验对其

绩效的影响 （Ｌｕｏ＆Ｐｅｎｇ，１９９９）。我当时主要

研究外国投资者如何选择中国合作伙伴。我和

Ｓｈｅｎｋａｒ合作研究发现，建立股权式合资企业是

中国本土企业向外资企业学习隐性、嵌入式知识

的有效方式 （Ｓｈｅｎｋａｒ＆Ｌｉ，１９９９）。

表２　２０世纪９０年代中国管理学研究主题 （制度／宏观视角）

企业类型 研究主题

中国本土企业

国有企业
民营企业
乡镇企业或集体企业

制度层面
－中国文化对自我概念的塑造 （Ｂａｉｌｅｙｅｔａｌ，１９９７）
－多元文化背景下的领先战略 （Ｓｏｎｇｅｔａｌ，１９９９）
组织层面
－中国市场转型中的企业绩效与增长 （Ｔａｎ＆Ｌｉｔｓｓｃｈｅｒｔ，１９９４；Ｐｅｎｇ＆Ｈｅａｔｈ，１９９６）
－中国市场化改革中的国企投资决策 （Ｃｈｉｌｄ＆Ｌｕ，１９９６）
－民营企业中的 “关系”（Ｘｉｎ＆Ｐｅａｒｃｅ，１９９６）

在华跨国企业
外商独资企业
中外合资企业

制度层面
－外国投资者在计划经济中的投资策略 （Ｓｈａｎ，１９９１）
－决定外国企业进入模式的独特中国因素 （Ｔｓｅｅｔａｌ，１９９７）
组织层面
－中方在合资企业中的弱议价能力和对绩效的弱管控力 （Ｙａｎ＆Ｇｒａｙ，１９９４）
－外资在合资企业中的优先权和特许权 （Ｐａｎ，１９９６）
－中国情境下的合作战略 （Ｐａｎ＆Ｔｓｅ，１９９６）
－中方在国际合资企业中的战略和组织特征 （Ｌｕｏ，１９９７）
－股权合资企业的特点 （Ｐａｎ，１９９７）
－外商直接投资进入新兴经济体的时机 （Ｌｕｏ，１９９８）
－企业在中国的经验对其绩效的影响 （Ｌｕｏ＆Ｐｅｎｇ，１９９９）
－市场进入的时机、方式和市场焦点 （Ｐａｎ＆Ｃｈｉ，１９９９；Ｐａｎｅｔａｌ，１９９９）
－中国本土企业在国际合作中的知识搜寻 （Ｓｈｅｎｋａｒ＆Ｌｉ，１９９９）

四、中国管理研究与中国元素

过去３０年见证了中国管理学研究的蓬勃发

展。中国学者的研究多次出现在顶级期刊中，

并且在数量上与日俱增，内容上百花齐放。这

些研究囊括了丰富的主题和情境，例如国有资

本 （Ｚｈｏｕｅｔａｌ，２０１７）、企业中政治关联和政

企关 系 （Ｓｕｎ ｅｔａｌ，２０１６；Ｗａｎｇｅｔａｌ，

２０１９）、大股东利益侵占 （Ｌｉ＆Ｑｉａｎ，２０１３）和

地缘政治 （Ｌｉｅｔａｌ，２０２１）等。与此同时，更

全面和更高质量的数据库为学者们提供了更丰

富的研究机会，使其得以研究不同的组织形式，

例如上市公司 （Ｌｉ＆Ｑｉａｎ，２０１３）、创业公司

（Ｌｉ＆Ｔａｎｇ，２０１０；Ｚｈｏｕｅｔａｌ，２０２０）、国有企

业 （Ｌｉｅｔａｌ，２０１９；Ｊｉａｅｔａｌ，２０１９）、在华跨

国企业 （Ｋｕｉｌｍａｎ＆Ｌｉ，２００９；Ｌｉｅｔａｌ，２００７）

和国际合资企业 （Ｌｉ＆Ｈａｍｂｒｉｃｋ，２００５；Ｙａｎｇ

ｅｔａｌ，２０１５）等。

伴随着中国管理学研究的深入发展，学者

们开始探讨中国管理研究未来应当何去何从。

Ｂａｒｎｅｙ和Ｚｈａｎｇ（２００９）开创性地提出了开展

中国管理研究的两种方式：一种是将外国情境

下创建的已有理论代入中国，从而进一步验证

和完善这些传统理论；另一种是围绕中国的独

特性，构建关于中国本土的管理理论。这一框

架既总结了已有研究成果，又指出了如何利用

中国情境推动管理理论的发展。除此之外，在



　 管理学季刊

２０２２年第１期

— ９　　　　—

本刊 （Ｃｈｉ，２０１９；Ｌｉ＆Ｚｈａｎｇ，２０１６；Ｓｈｅｎｋａｒ，

２０１７）和其他刊物上，关于中国管理研究和本

土理论的讨论也如火如荼 （Ｂｒｕｔｏｎｅｔａｌ，

２０２１；Ｊｉａｅｔａｌ，２０１２）。

在已有的讨论之上，本文将探讨以下问题：

作为一个检验和发展理论的研究情境，中国的

特别之处何在？尽管中国情境的特殊性时常被

提及，但学界对中国情境特殊性的具体内涵及

其对于管理研究的意义，仍然缺乏系统性的归

纳总结。

本文后续部分通过以我自己的研究为例，

尝试从不同视角对中国元素进行分类与总结，

并阐述了中国元素在理论发展中所起到的作用。

１９９３年前后，我开始与夏威夷大学的 Ｏｄｅｄ

Ｓｈｅｎｋａｒ合作开展与中国情境相关的研究。在当

时，鲜有管理研究关注中国本土企业。我们利

用上海市外国投资促进中心发布的一份寻求国

际合作的本土企业名单，研究它们如何开展跨

国合作，这在当时的国际商务研究中是一个相

当新颖的视角。我们在国际学术会议上报告了

该研究成果，并发表在１９９９年的 《组织科学》

（ＯＳ）上。

下面主要以我的 １８篇中国管理研究为例，

具体讨论管理研究中的中国元素。这１８篇研究

中有１５篇发表在 ＵＴＤ－２４期刊上，３篇发表在

ＦＴ－５０期刊上。表 ３对这些论文的主题进行了

总结。这１８篇文章既涉及制度环境的问题，如

政策和法规、薄弱的制度基础、政府对资源配

置的影响和地区异质性，也涉及组织层面的问

题，如国有产权、政治关联、本土企业薄弱的

知识基础，以及控股股东和集中的所有权结构。

表４总结了这些研究中所包含的中国元素、被

检验的理论，以及中国元素如何被恰当地应用

于理论和假设发展之中。

表３　文章作者在ＵＴＤ－２４和ＦＴ－５０期刊上发表的１８篇中国管理研究的主题

企业类型 研究主题

本土企业

国有企业
民营企业
上市公司

制度层面
－对小股东的保护不足和大股东侵占 （Ｌｉ＆Ｑｉａｎ，２０１３）
组织层面
－国企并购 （Ｌｉｅｔａｌ，２０１９）
－出口与组织学习 （Ｘｉｅ＆Ｌｉ，２０１８）
－ＣＥＯ傲慢、公司冒险行为和创新 （Ｌｉ＆Ｔａｎｇ，２０１０；Ｔａｎｇｅｔａｌ，２０１５）
－组织学习与国外合作伙伴选择 （Ｓｈｅｎｋａｒ＆Ｌｉ，１９９９）
－民企的政府征收风险 （Ｚｈｏｕｅｔａｌ，２０２０）
－组织异常行为的正常化 （Ｌｉ＆Ｎｇ，２０１３）

跨国企业＆
外国企业

外商独资企业
中外合资企业
外国企业

制度层面
－“一带一路”项目的地缘政治张力和东道国企业参与 （Ｌｉｅｔａｌ，２０２１）
－亚种群的合法性溢出 （Ｋｕｉｌｍａｎ＆Ｌｉ，２００９）
组织层面
－跨国企业的动态能力建设 （Ｚｈａｎｇｅｔａｌ，２０２１）
－发达国家企业的逆向知识采纳 （Ｈｕａｎｇ＆Ｌｉ，２０１９）
－外国市场准入 （Ｌｉｅｔａｌ，２０１５；Ｙａｎｇｅｔａｌ，２０１５；Ｌｉｅｔａｌ，２００７）
－从失败中进行替代学习 （Ｙａｎｇｅｔａｌ，２０１５）
－不同进入模式的合法性 （Ｌｉｅｔａｌ，２００７）
－组织成立和准入前阶段 （Ｋｕｉｌｍａｎ＆Ｌｉ，２００６）
－合资企业高管团队的组成和互动 （Ｌｉ＆Ｈａｍｂｒｉｃｋ，２００５；Ｈａｍｂｒｉｃｋｅｔａｌ，２００１）
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表４　理论发展的中国元素：来自文章作者在ＵＴＤ－２４和ＦＴ－５０期刊上发表的１８篇中国管理研究

理论观点 中国元素对理论发展的贡献

制度环境：

政策和法规：
－分阶段对外开放和建立经济
特区

－吸引和引导外商直接投资 （例

如，准入前与本土企业合资或设

立代表处）

－“走出去”战略
－“一带一路”倡议

－组织学习
－组织生态学和制度视角
－政治经济学和地缘政治
－知识基础观和动态能力
理论

－高阶梯队理论

－经济特区影响地区开放程度，进而影响出口对创新的贡献程度 （Ｘｉｅ＆
Ｌｉ，２０１８）
－跨国企业利用中国的外资鼓励政策来获得合法性和在东道国的接受度
（Ｌｉｅｔａｌ，２００７）
－来自不同国家的企业相继进入过程有助于揭示合法化的多层次性
（Ｋｕｉｌｍａｎ＆Ｌｉ，２００９）
－外资银行准入前的强制规定有助于说明合法化的多阶段性 （Ｋｕｉｌｍａｎ＆
Ｌｉ，２００６）
－“一带一路”中地缘政治引发的国际合作问题 （Ｌｉｅｔａｌ，２０２１）
－中国企业通过走出去了解新的客户需求，获得新发展 （Ｚｈａｎｇｅｔａｌ，
２０２１）
－中外合资企业的管理团队组成非常多样化。团队的组成差异和行为整
合带来的挑战有可能导致合作失败 （Ｌｉ＆Ｈａｍｂｒｉｃｋ，２００５；Ｈａｍｂｒｉｃｋｅｔ
ａｌ，２００１）

制度基础薄弱：
－产权保护不健全 （如侵占小股

东权益和贷款违约）

－知识产权法律保护薄弱
－缺乏专业市场中介机构

－信号理论
－代理理论和制度经济学
－制度理论
－组织学习

－对小股东的保护不足会导致大股东侵占问题 （Ｌｉ＆Ｑｉａｎ，２０１３）
－对债权人利益保护不善会导致贷款违约，使异常行为正常化 （Ｌｉ＆
Ｎｇ，２０１３）
－法律和市场制度不发达使中国的技术环境复杂多变。在此环境中除了
法律保护之外，专利还起到了重要的信号作用 （Ｈｕａｎｇ＆Ｌｉ，２０１９）
－市场中介发展水平影响着不同地区的知识整合与吸收 （Ｘｉｅ＆Ｌｉ，
２０１８）

政府对资源配置的影响：
－政府对企业经营的干预
－未经授权的摊派

－制度经济学
－作为企业的重要利益相关者，政府可以影响企业行为，例如获取企业
资源 （Ｚｈｏｕｅｔａｌ，２０２０）

地区异质性：
－地区经济发展不平衡
－地方政府制定的区域性政策
－制度发展水平不一致
－地区文化差异

－制度视角

－市场中介的地区差异影响专利对技术潜力和市场机会的信号作用
（Ｈｕａｎｇ＆Ｌｉ，２０１９）以及企业通过出口进行学习的效果 （Ｘｉｅ＆Ｌｉ，
２０１８）
－股东权利保护的地区差异影响了企业大股东获利机会和对公司收购的
抵制 （Ｌｉ＆Ｑｉａｎ，２０１３）
－法律体系发展的地区差异影响着地方政府对企业资源的获取 （Ｚｈｏｕ
ｅｔａｌ，２０２０）

组织特征：

国有产权：
－政府作为最终控制人
－国企的半政治性质

－交易成本理论
－高阶理论和管理自由裁
量权

－组织形式和组织身份

－中国国企的半政治性质是信息不对称和缺乏合法性的来源，破坏了与
国际合作伙伴的战略联盟 （Ｌｉｅｔａｌ，２０１９）
－国家作为所有者和利益相关者可以影响企业战略决策，限制管理层的
自由裁量权 （Ｌｉ＆Ｔａｎｇ２０１０；Ｔａｎｇｅｔａｌ，２０１５）
－国企的政治联系使其更容易拖欠贷款 （Ｌｉ＆Ｎｇ，２０１３）

政治关联：
－政府任命高管
－高管在政府任职

－高阶管理理论
－代理理论
－制度经济学

－政府任命ＣＥＯ带来了潜在的政府干预，限制了ＣＥＯ的管理裁量权 （Ｌｉ＆
Ｔａｎｇ，２０１０）
－有政治关联的ＣＥＯ会由于自己的政治前途，出现与控股股东不一致的
利益目标 （Ｌｉ＆Ｑｉａｎ，２０１３）
－企业所有者的政治关联可以降低其被当地政府影响的风险 （Ｚｈｏｕｅｔ
ａｌ，２０２０）

本土企业薄弱的知识基础：
－２０世纪八九十年代本土企业技
术和商业知识落后

－组织学习

－向合作伙伴学习的动机使许多中国本土企业开展国际合作。知识互补
是选择合作伙伴的一个重要标准 （Ｓｈｅｎｋａｒ＆Ｌｉ，１９９９）
－知识基础薄弱的中国企业通过出口寻求国外的新知识 （Ｘｉｅ＆Ｌｉ，
２０１８）
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续表

理论观点 中国元素对理论发展的贡献

大股东和集中的所有权结构
－上市公司所有权普遍集中于控
股股东

－代理理论
－所有权集中和大股东权力导致大股东侵占问题 （Ｌｉ＆Ｑｉａｎ，２０１３）

五、中国的制度因素

（一）特殊政策和法规

在市场化改革进程中，中国经历了经济体制

和社会结构等各方面的重大变化。改革离不开政

府颁布的政策和法规，这些政策和法规有些针对

特定的行业或地区，有些则针对特定的组织或市

场主体。政策的落地往往会催生新的组织形式和

实践方式，同时也为研究提供了许多独特的机

会。我有４篇文章便围绕政策和法规所带来的变

化展开 （Ｋｕｉｌｍａｎ＆Ｌｉ，２００６；Ｌｉｅｔａｌ，２００７；

Ｘｉｅ＆Ｌｉ，２０１８；Ｌｉｅｔａｌ，２０２１）。

２０世纪７０年代末，中国开始分阶段实行对

外开放。１９８０年，深圳、珠海、汕头和厦门四

个经济特区建立。１９８３年，开放范围扩展到海

南岛和１４个沿海城市，随后又进一步扩展到长

江三角洲、珠江三角洲、辽东半岛和山东半岛

等地。渐进式的开放政策造成了不同区域开放

程度的差异，进而影响了区域间的资源流动和

国际商务活动。我们的其中一篇文章就研究了

市场开放程度的差异如何影响出口企业的学习

行为，并且发现本土知识与外来知识之间存在

替代效应 （Ｘｉｅ＆Ｌｉ，２０１８）。

对外开放有效吸引了外来企业对华的直接

投资，推动了产业升级，促进了高技术产业发

展，带动了区域经济。鼓励外商投资也是推进

西部大开发、振兴东北老工业基地战略的重要

内容。在这些因素的影响下，外商投资企业在

２０世纪八九十年代往往能获得比本土企业更多

的政策优惠 （Ｌｏｎｇ，２００５）。这直接导致了外商

投资企业和在华跨国企业的增加，同时也为研

究企业国际化提供了良好的情境。

以此为基础，我和合作者们开展了多项关

于合资企业 （ＪｏｉｎｔＶｅｎｔｕｒｅｓ，ＪＶｓ）和外商独资

子 公 司 （Ｗｈｏｌｌｙ Ｏｗｎｅｄ Ｆｏｒｅｉｇｎ Ｓｕｂｓｉｄｉａｒｙ，

ＷＯＦＳ）的研究 （Ｓｈｅｎｋａｒ＆Ｌｉ，１９９９；Ｌｉｅｔａｌ，

２００７；Ｌｉｅｔａｌ，２０１５；Ｙａｎｇｅｔａｌ，２０１５），以

此加深对组织学习、组织生态学和制度理论的

理解。下面我以一篇关于在华外商独资子公司

合法性的论文 （Ｌｉｅｔａｌ，２００７）为例。这种组

织形式具有不同的组织身份，并且需要学习和

适应东道国的特定社会规范 （Ｒｏｍａｎｅｌｌｉ，

１９９１）。另外，由于制度距离和外来者劣势，

ＷＯＦＳ比ＪＶｓ更难在东道国获得认可。根据制度

理论，由于合法性压力 （ＤｉＭａｇｇｉｏ＆Ｐｏｗｅｌｌ，

１９８３），外国投资者应该优先以合资企业的形式

进入中国，然而这一理论无法解释外商独资子

公司怎样才能在东道国获得合法性。在中国政

府鼓励外商直接投资的政策背景下，我们的研

究表明，随着在华投资的外商企业不断增加，

社会公众的接纳程度不断提高，外商独资子公

司将更容易获得合法性 （Ｌｉｅｔａｌ，２００７）。然

而，２０世纪９０年代中期，中国政府加强了对某
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些外商投资领域的管制。１９９５年国家发展和改

革委员会发布的 《外商投资产业指导目录》规

定，外资银行必须先在上海设立代表处或外国

分行，然后才能进入中国其他地区。在这种限

制下，外商投资过程呈现出多阶段的特征。这

一特殊政策使管理学者 （包括我自己在内）得

以研究种群层次和预进入要求对组织成立的影

响 （Ｋｕｉｌｍａｎ＆Ｌｉ，２００６）。

中外合资企业高管团队内部的交流与互动

也是十分有趣的研究议题。通常中外资双方都

会向合资企业的高管团队派驻代表，这些人员

在人口统计特征、认知风格和文化背景上具有

显著的不同 （Ｌｉ＆Ｈａｍｂｒｉｃｋ，２００５）。此外，来

自中外各方的代表也常常会出现利益或意见相

左的情况。这种情况虽然在世界各地都十分常

见，却很少受到学者的关注。我和我的合作者

在深入考察中国合资企业的基础上提出了一个

理论模型，用以解释高管团队的派系分歧如何

引发冲突，进而威胁到合资企业的生存 （Ｈａｍ

ｂｒｉｃｋｅｔａｌ，２００１；Ｌｉ＆Ｈａｍｂｒｉｃｋ，２００５）。我

们利用在华合资企业的数据检验了这个模型，

并且探讨了这一模型对跨国管理的普遍意义。

２０１３年，中国政府启动了 “一带一路”的

合作倡议。这一发展倡议旨在建立陆上和海上

基础设施，连接包括中国在内的至少７１个欧亚

地区国家。这一倡议的推进和各种跨国合作项

目的实施将可能改变地缘政治态势，并且影响

来自世界各国的参与企业间的关系。例如，中

国国有企业在东道国有限的合法性往往会增加

东道国的议价能力，增加当地企业或第三国投

标企业中标 “一带一路”项目的可能性 （Ｌｉｅｔ

ａｌ，２０２１）。

（二）薄弱的制度基础

改革初期的中国制度基础相对薄弱，因而

一些政策在具体执行过程中常常存在模糊性。

现有管理理论很难应对这种情形下出现的管理

问题，而我的部分研究则致力于解决这些问题

（Ｌｉ＆Ｑｉａｎ，２０１３；Ｈｕａｎｇ＆Ｌｉ，２０１９）。

自２０世纪 ７０年代末至今，中国民营经济

蓬勃发展，已成为推动我国经济发展的重要力

量。然而早年间关于产权保护的法律基础相对

薄弱 （Ｄｈａｒｗａｄｋａｒｅｔａｌ，２０００；Ｐｅｎｇ＆Ｈｅａｔｈ，

１９９６），债权人和股东 （尤其是少数股东）的

利益容易受到侵害。这一背景催生了与代理理

论、产权理论和制度经济学相关的研究。我的

一篇关于大股东侵占和企业收购的论文 （Ｌｉ＆

Ｑｉａｎ，２０１３）便探讨了这一现象，中国资本市

场对小股东保护不足，导致大股东侵占问题突

出。这一问题虽然重要，但在制度相对健全的

情境中并不常见，因此基于发达国家和市场的主

流理论并不能很好处理这一问题 （Ｆａｃｃｉｏｅｔａｌ，

２００１；Ｓｕｅｔａｌ，２００８；Ｙｏｕｎｇｅｔａｌ，２００８）。

利用中国上市公司的数据，我们发现控股股东

的侵占动机使其不愿放弃对企业的控制权，因

此阻碍企业的收购行为 （Ｌｉ＆Ｑｉａｎ，２０１３）。

债权人的利益也时常受到威胁。不良贷款

和拖欠行为在某些行业和地区一度相当普遍。

我与ＣａｒｍｅｎＮｇ利用 ３７５１家中国公司的数据，

研究了这种反常现象的 “正常化”过程，并探

讨了何种类型的公司相对更少产生拖欠行为

（Ｌｉ＆Ｎｇ，２０１３）。

知识产权保护是国际广泛关注的问题。知

识产权保护完备性的缺失在一定程度上造成了

中国复杂多变的技术发展态势。以此为研究背
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景，我和ＫｅｎｎｅｔｈＨｕａｎｇ在一篇文章中聚焦和探

讨了逆向创新这一现象 （Ｈｕａｎｇ＆Ｌｉ，２０１９）。

逆向创新是指最初在新兴经济体内产生的研究

技术而后被引入到发达国家的过程 （Ｇｏｖｉｎｄａｒａ

ｊａｎ＆Ｒａｍａｍｕｒｔｉ，２０１１；Ｉｍｍｅｌｔｅｔａｌ，２００９；

Ｒａｍａｍｕｒｔｉ，２００９）。我们的研究发现，专利不

仅对研究技术起到法律保障作用，还能释放积

极的市场信号。中国研发的专利能够展现其技

术潜力和市场机会，进而促进美国企业采纳相

关技术 （Ｈｕａｎｇ＆Ｌｉ，２０１９）。

此外，中国市场曾长期缺乏专业的中介机

构，例如证券公司、会计师事务所、律师事务

所、咨询公司和行业协会等 （Ｄｈａｒｗａｄｋａｒｅｔ

ａｌ，２０００）。而这些中介组织与企业的知识和

资产转移成本密切相关，在资源流动调配中发

挥着重要作用 （Ｋｈａｎｎａ＆Ｐａｌｅｐｕ，２０１０）。

以出口活动为例，虽然出口是中国企业了

解外国市场的重要途径，但通过出口获得的知

识在多大程度上可以化为己用，取决于国内市

场中介机构的发展程度。中介机构可以大幅降

低知识转移成本，帮助出口企业调整和重组知

识。我和谢真臻的研究发现，在市场中介机构

更发达的地区，企业出口与创新之间的正向关

系更强 （Ｘｉｅ＆Ｌｉ，２０１８）。

（三）政府对资源配置的影响

在中国，政府对于经济资源的流动配置拥

有重要且广泛的影响。例如，许多大型银行由

政府实际控制，政府在贷款决策中拥有重要的

发言权。此外，政府作为企业的利益相关者，

常常间接影响企业的活动。在一篇聚焦中国创

业公司的论文 （Ｚｈｏｕｅｔａｌ，２０２０）中，我们具

体探讨了政府摊派行为对企业家的影响。利用

民企的调查数据，我们发现企业所有者的社会

经济地位会显示出企业的资源禀赋，使企业成

为政府摊派的目标；此外，我们的研究还进一

步阐述了政治关联如何降低企业被摊派的风险

（Ｚｈｏｕｅｔａｌ，２０２０）。

（四）地区异质性

中国各省份和地区的经济、文化和制度环

境各异，地方政府在制定当地政策和法规时也

有一定的自由裁量权。地区间的差异有助于检

验包括制度理论在内的许多理论和话题。国民

经济研究所 （ＮａｔｉｏｎａｌＥｃｏｎｏｍｉｃＲｅｓｅａｒｃｈＩｎｓｔｉ

ｔｕｔｅ，ＮＥＲＩ）推出了中国分省份市场化指数，

并且定期持续更新 （Ｗａｎｇｅｔａｌ，２０１９）。该

指数包含：政府与市场的关系、非国有经济的

发展、产品市场的发育程度、要素市场的发育

程度、市场中介组织的发育和法律制度环境五

个方面。我在多个研究中利用了该指数衡量制

度的整体发展 （Ｌｉ＆Ｑｉａｎ，２０１３）、市场中介

机构的效率 （Ｘｉｅ＆Ｌｉ，２０１８；Ｈｕａｎｇ＆Ｌｉ，

２０１９）和法律体系的健全程度 （Ｚｈｏｕｅｔａｌ，

２０２０）。

六、组织层面特征

（一）国有产权

国有资本占比大、影响范围广是中国经济

的突出特征之一。国有资产监督管理委员会

（Ｓｔａｔｅ－ｏｗｎｅｄＡｓｓｅｔｓＳｕｐｅｒｖｉｓｉｏｎａｎｄＡｄｍｉｎｉｓｔｒａ

ｔｉｏｎＣｏｍｍｉｓｓｉｏｎ，ＳＡＳＡＣ）负责管理国有资产和

监督国有企业的运营。中国的国有企业集中分

布在能源、基础设施、矿产等关乎国计民生的

重要行业和关键领域 （Ｊｉａｎｇ＆Ｋｉｍ，２０１５）。因
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此国有企业的制度逻辑和组织形式与民营企业

非常不同 （Ｍｕｓａｃｃｈｉｏｅｔａｌ，２０１５）。

政府是国企的实际控制人，因而国企天然

具有半政治性质，使国企在国际化进程中可能

面临外国企业和外国投资者的特殊考虑。我和

合作者研究发现，在跨境收购过程中，国企往

往会被认为存在着信息不透明的问题，从而影

响其收购的顺利完成 （Ｌｉｅｔａｌ，２０１９）。国企

的半政治性质使其很多内部信息受到较高程度

的重视和保护 （Ｗａｎｇｅｔａｌ，２００８；Ｃｈｅｎ＆

Ｙｏｕｎｇ，２０１０），因此也导致信息不对称，进而

引发境外交易方的忧虑。另外，国企的经营不

仅考虑盈利能力，同时还会兼顾社会效益，因

此其运营效率和财务绩效也可能成为其完成跨

境收购的阻碍。我们利用１９９０～２０１０年的跨境

并购数据分析发现，信息不透明确实是国企收

购成功率不高的原因之一 （Ｌｉｅｔａｌ，２０１９）。

国有参股也会影响企业的高管人员，例如

其自由裁量权。过往研究主要关注行业增长、

组织结构和高管自身因素对其管理自由裁量权

的影响 （Ｈａｍｂｒｉｃｋ＆Ｆｉｎｋｅｌｓｔｅｉｎ，１９８７），而我

们的研究发现国有股东通常掌控企业议程的制

定，从而影响国企高管的自由裁量权 （Ｌｉ＆

Ｔａｎｇ，２０１０）。具体来讲，国有产权会影响企业

的战略目标和决策，例如使企业实现一些与政

治和社会相关的目标，并通过正式或非正式方

式干预企业活动 （Ｌｉｏｕｋａｓｅｔａｌ，１９９３）。因

而，国有产权会影响 ＣＥＯ的决策，削弱其自由

裁量权。基于这一逻辑，我们发现国有产权会

弱化ＣＥＯ自负倾向与公司冒险行为之间的关系

（Ｌｉ＆Ｔａｎｇ，２０１０）。

（二）政治关联

企业的政治关联通常以公司管理者或所有

者个人政治关系的形式存在，并对中国企业的

经营产生重要影响。由于政府在资源配置中发

挥着重要作用，企业往往会主动寻求建立政治

关联。其中一种做法是选取担任人大代表或政

协委员的高管进入管理层或董事会。然而政治

关联在帮助企业获得资源的同时，也会给企业

带来一些特殊限制。我与唐翌的一篇论文探讨

了政府任命 ＣＥＯ对企业所造成的限制 （Ｌｉ＆

Ｔａｎｇ，２０１０）。为了加强国家对于国有企业的控

制 （Ｆａｃｃｉｏ，２００６；Ｗａｌｄｅｒ，１９９５），国企的高

管成员，例如总经理，通常由政府任命，但这

种政治任命会限制国企总经理的管理裁量权

（Ｌｉ＆Ｔａｎｇ，２０１０）。

此外，政治关联能减弱 ＣＥＯ在并购等重大

战略事件中受到的冲击。我与钱翠丽关于大股

东侵占和代理问题方面的研究发现，有政治关

联的ＣＥＯ会相对更少地遵循控股股东 （政府除

外）的意愿，进而降低对股东权益侵占的可能。

具体来讲我们发现，若公司 ＣＥＯ曾担任政府官

员、人大代表或政协委员，公司第一大股东对

公司收购的抵制作用会被削弱 （Ｌｉ＆Ｑｉａｎ，

２０１３）。在最近的另一项研究中我们也发现，民

企所有者的政治关联可以降低政府摊派风险

（Ｚｈｏｕｅｔａｌ，２０２０）。

（三）本土企业薄弱的知识基础

如今，部分中国本土企业已跻身世界技术

前沿，但在２０世纪八九十年代，本土企业的技

术水平普遍处于相对落后的状态。实现技术进

步一直是中国企业的主要目标，外商直接投资

政策也一直致力于促进本土企业的技术学习与
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进步。例如，中国鼓励中外企业合作建立研发

中心以帮助本土企业学习外国先进技术，实现

中外优势互补 （Ｌｉ，２０１０；Ｌｉ＆Ｚｈｏｎｇ，２００３）。

我与ＯｄｅｄＳｈｅｎｋａｒ（Ｓｈｅｎｋａｒ＆Ｌｉ，１９９９）的论

文利用寻找外国合作伙伴的本土企业数据，研

究本土企业的学习动机如何影响跨国合资企业

的成立。在寻找外国合作伙伴时，本土企业会

寻求与其已有知识基础相近的企业，以便学习

和吸收知识 （Ｃｏｈｅｎ＆Ｌｅｖｉｎｔｈａｌ，１９９０；Ｚａｈｒａ

＆Ｇｅｏｒｇｅ，２００２）。与此同时，本土企业还会积

极寻求其已有知识基础之外的知识，以此补充

自身的不足 （Ｈａｒｒｉｇａｎ，１９８８；Ｓｈｅｎｋａｒ＆Ｌｉ，

１９９９）。具体来讲，在合资企业中，当本土企业

主要负责提供管理知识时，其更有可能向外资

寻求技术或营销知识；反之亦然。

（四）集中的所有权结构

中美上市公司的所有权结构存在显著区别。

美国上市公司的所有权一般比较分散，机构投

资者持股占比很少超过５％。而在中国，大股东

持股常常会超过 ２０％或 ３０％ （Ｊｉａｎｇ＆Ｋｉｍ，

２０１５）。这些大股东通常是国有机构、国有企业

或家族。大股东有监督管理者的动机和权力

（Ｊｅｎｓｅｎ＆Ｍｅｃｋｌｉｎｇ，１９７６），从而可以避免委

托－代理问题导致的公司治理弊端，但股权的高

度集中也可能引发大股东和小股东之间的利益

冲突，例如大股东可以通过关联方交易、任命

不称职的高管等方式侵犯少数股东的权益

（Ｄｈａｒｗａｄｋａｒｅｔａｌ，２０００）。在制度基础较为薄

弱的新兴市场中，这类公司治理问题尤为突出

（Ｙｏｕｎｇｅｔａｌ，２００８）。我的一篇论文研究了大

股东侵占问题对中国企业收购行为的影响。由

于控股股东可以利用其对公司的控制权牟取私

利，他们倾向于抵制其公司被收购。地区的制

度发展水平会对此起到调节作用，因为强有力

的制度能够限制控股股东的侵占行为。利用中

国上市公司的数据，我们研究发现，当公司所

在地区制度较发达时，大股东往往对于企业收购

的抵抗作用往往会被削弱 （Ｌｉ＆Ｑｉａｎ，２０１３）。

七、总结：构建全球管理理论

上文仅是对部分中国管理研究的简要回顾，

此类研究还有很多，并且还在持续增加。在制

度和组织研究中，中国元素并非唯一的元素，

但是经常被管理学学者运用到研究当中。尽管

某些中国元素只存在于特定时期或背景，但同

样十分重要。通过对管理研究中的中国元素进

行系统性的总结，管理学者能够更好地利用中

国管理特色来做出理论贡献。中国情境不但能

用于检验现有理论，也能够拓展、挑战甚至重

建理论。

回到Ｂａｒｎｅｙ和 Ｚｈａｎｇ（２００９）关于发展中

国管理研究方法的讨论。在认识到中国元素潜

藏的研究机会之后，我们还需要努力在主流对

话中展示这些中国元素。Ｂａｒｎｅｙ和 Ｚｈａｎｇ

（２００９）提供的两种方法———检验现有理论或发

展本土理论，能够将中国情境与已有管理研究

结合起来。这两种方法不仅强调了中国情境的

特殊性，还指明了向更广泛的读者呈现这种特

殊性的方法。

在发展本土理论之外，中国元素还可以用

于构建普遍适用于多数情境的全球管理理论。

中国元素包含了独特的研究机会，有助于阐明

被目前学界所忽视或被实证因素所限制的现象、
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结构和机制。以我和 ＤｏｎＨａｍｂｒｉｃｋ关于派系断

裂带的论文 （Ｌｉ＆Ｈａｍｂｒｉｃｋ，２００５）为例。我

们关注了中外合资企业高管团队的组成特

征———派系断裂带，并建立了这种派系断裂带

削弱团队绩效的理论。中外合资企业中普遍存

在着来自不同股东公司的高管，因而派系断裂

带问题在中国颇受关注。但事实上，团队中的

断裂带是广泛存在于世界各地的组织中的问题，

因而在中国情境中提出的相关理论可以适用于

更广泛的情境。这说明中国情境蕴含着丰富的

机遇。作为管理学者，我们不仅需要努力向全

球读者展示中国元素，还需要思考这些元素如

何为全球管理理论做出独特的贡献。我希望上

述例子能够说明这一点，并激励学者们在前沿

管理研究中加入中国元素。

八、中国与未来管理研究

中国经济持续增长，企业创新日渐活跃，

企业管理日益成熟。本部分将以此为背景提出

两点启示，阐述如何更好地利用中国情境推动

管理学研究的发展。

中国经济的崛起和中国企业的发展将持续

为管理研究提供丰富的情境。历史表明，如果

没有强劲而持续的经济增长，边缘经济体很难

获得学界关注并催生有影响力的研究。美国目

前在管理研究中的主导地位与美国在世界中的

政治和经济地位密切相关。２０世纪８０年代，日

本经营理论的流行也得益于日本经济的繁荣。

中国在近几十年不仅经历了经济腾飞，也发生

了诸多社会层面的变化，这些变化也为管理学

研究提供了丰沃的土壤。管理学者需要立足实

践，深刻理解中国企业在这一时期发展的经验

以及遇到的机遇和挑战，从而为全新时代下企

业的持续成长和创新提供洞见。因此，中国管

理研究的未来与中国经济、中国企业和中国管

理的未来相互交织。学者应当从中汲取营养，

并将之转化为研究成果，不断推动中国管理取

得新的成功。

近年来，中国学者已经开始更加深入地研

究中国企业的变革与创新经验，在此基础上提

炼新时代的中国元素，并且将之融入现有的管

理学框架，从而构建崭新的全球性管理理论。

中国拥有全球最大的消费市场，并且一直在积

极推动技术进步、创新商业模式和参与全球化，

其技术赶超、数字经济和 “一带一路”倡议都

非常值得学界关注。我和合作者在数字经济的

背景下提出了 “生态系统特定优势”的概念，

强调了平台公司和参与者之间的资源整合、共

同合作、有效治理 （Ｌｉｅｔａｌ，２０１９）。这项研

究最初的想法来自对小米和京东国际化过程的

案例分析，但我们提出的 “生态系统特定优势”

概念更具普适性，适用于所有计划在全球扩张

的平台公司。因此，我们虽然是从中国企业的

经验出发，但目标在于构建全球性的管理理论。

未来可以应用 “生态系统特定优势”视角进一

步探索平台公司与传统跨国公司的差异，以及

平台公司提升生态系统优势的方法。

发源于新兴市场的创新成果如何在国际扩

散也十分值得研究。我与ＫｅｎｎｅｔｈＨｕａｎｇ研究了

中国企业在美国申请专利所产生的影响，揭示

了知识从新兴市场到发达经济体的 “逆向溢出”

过程 （Ｈｕａｎｇ＆Ｌｉ，２０１９）。这一结果表明，新

技术、新知识不仅会从发达国家流向发展中国
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家，随着新兴市场的经济和科技崛起，新兴国

家的创新成果可以成为技术潜力和市场机会的

信号，从而给发达国家提供借鉴和启示。这项

研究虽以中国为背景，但对致力于创新国际化

的新兴市场企业具有普遍意义。未来可以研究

影响企业知识逆向溢出的因素，以及新兴市场

企业在海外的知识产权保护。

以上例子表明，中国元素的独特性未必会

阻碍基于中国情境的管理理论的发展。相反，

这种独特性还能够促进理论创新。那么，如何

将中国元素嵌入主流管理理论，并且在世界范

围内传播这些融入了中国元素的理论呢？一项

学术成果能否为学界认可在很大程度上取决于

其如何表达、阐释与沟通，因此叙事学的视角

（ｎａｒｒａｔｉｖｅｐｅｒｓｐｅｃｔｉｖｅ）或许可以很好地回答这个

问题。例如，在创业情境中，学者们发现，创

业者怎样讲述自己的故事将会影响初创企业能

否有效建立其合法性 （ｌｅｇｉｔｉｍａｃｙ），以及可否获

得投 资 和 其 他 资 源 （Ｇａｒｕｄｅｔａｌ，２０１４；

Ｌｏｕｎｓｂｕｒｙ＆Ｇｌｙｎｎ，２００１；Ｍａｒｔｅｎｓｅｔａｌ，２００７）。

又如，我近来从叙事经济学视角对 “一带一路”

倡议开展的研究 （Ｃａｓａｓ－Ｋｌｅｔｔ＆Ｌｉ，２０２１）表

明，中国如何沟通和推广该计划将对全球化和

企业国际战略产生重大影响。中国管理研究的

传播过程也可以从叙事学的角度加以理解，学

者识别中国元素并将其融入管理理论的方式，

影响着人们对其研究的认知和接受度。

什么决定了一种叙事方式的合法性和接受

度？在构建叙事时，人们往往需要在其独特性

和合法性之间权衡取舍———适当的独特性可以

彰显优势、脱颖而出，但是过犹不及、过分标

新立异则会加大理解难度、引发质疑，因此需

要寻求一种最优程度的独特性 （ｏｐｔｉｍａｌｄｉｓｔｉｎｃ

ｔｉｖｅｎｅｓｓ） （Ｌｏｕｎｓｂｕｒｙ＆Ｇｌｙｎｎ，２００１）。Ｍａｒｔｅｎｓ

等 （２００７）发现，有效的创业叙事应当能够向

投资人传达其可信度，清晰详细地阐明其提案

背后的逻辑，并把人们尚不熟悉的陌生元素整

合进一个熟悉的情境中，从而使之更容易被理

解和接受。开展中国管理研究也类似于创业。

要将中国元素引入主流管理理论，在进行高质

量的研究之外，要巧妙地将中国元素融入到当

前主流的学术范式中。本文的上一部分列举了

中国故事获得认可的具体例子。早年间，中国

情境在以美国为主导的主流管理学界缺乏合法

性，因此许多研究工作仅仅是将学界已熟知的

理论简单应用到中国。如今关于中国研究日渐

增加，中国企业规模越来越大，学界对中国情

境也越来越熟悉和重视，所以中国元素可以更

鲜明地融入理论中，源于中国情境的新颖观点

也更有可能获得认可。我关于 “一带一路”倡

议和逆向创新的论文便是例证 （Ｌｉｅｔａｌ，

２０２１；Ｈｕａｎｇ＆Ｌｉ，２０１９）。因此，学者们需要

发掘中国情境中与全球管理相关的问题，并运用

更宽广的视角来理解中国情境、构建管理理论。

启示１：中国管理研究既要利用中国情境的

特殊性，也要寻求与全球管理思维的融合。

一种叙述方式的被接受程度还取决于外界

对该叙述方式的兴趣 （Ｓｈｉｌｌｅｒ，２０１７）。以 “一

带一路”倡议为例，若要其全球化叙事获得国

际认可，必须承诺 “一带一路”惠及中国与其

他国家，必须邀请其他国家共同参与建设，必

须基于广泛共享的价值观，并及时应对实施过

程中可能出现的新挑战和新问题 （Ｃａｓａｓ－Ｋｌｅｔｔ

＆Ｌｉ，２０２１）。
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同样，中国管理研究要获得国际认可，必

须强调其研究成果有利于提升中国及他国企业

的商业绩效和社会绩效 （见表５）；其见解必须

新颖独到，这样才能引起国际同行的兴趣，并

进入主流对话；同时，这些见解还需要具有可

推广性，才能持续吸引全球学者的关注，成为

全球性管理理论的一部分，产生更深远的影响。

一种叙事方式的传播力还取决于其对本国以外

参与者的开放程度。明确呼吁开展跨国合作研

究，能够提升中国管理研究的透明度和可信度，

并且激发国际学者在更大范围内开展和传播中

国管理研究成果的兴趣热情。我们可以通过举

办国际会议，支持外国学者在中国开展实地研

究等多种方式促进中外学者合作。

表５　提升中国管理研究全球影响力的因素

因素 含义 对中国管理研究的启示

惠及全球
提高中国及其他国家企业的经

营绩效和社会绩效
从中国管理研究中产生的见解必须为中国及其他国家的商业和社会发展创造价值

开放合作 呼吁世界学者跨国合作 中国管理研究界必须鼓励国际合作，吸引其他国家的学者来中国开展研究

价值导向
传达清晰、一贯的价值观，具

备包容精神

中国管理研究的核心价值必须是以最高的科学和伦理标准推动社会科学研究，并对商业和

社会产生积极而持久的影响

及时性 适应突发事件和问题
中国的管理研究必须不断进步，及时应对技术发展和重大挑战 （ｇｒａｎｄｃｈａｌｌｅｎｇｅｓ）带来的
新管理问题

　　一种叙事方式要得以广泛传播，它所传递

的核心价值需具有明确的意义并具有广泛的受

众。叙事或多或少都会包含讲述者的价值观。

中国管理研究最基本的价值必须是以最高的科

学和伦理标准推动社会科学研究，才能对商业

和社会产生积极而持久的影响。中国管理研究

的价值不能仅仅局限在中国，而要具备包容精

神，与世界各国的价值观求同存异。只有这样，

中国管理研究才能通过在国际会议与顶级期刊

上展示研究成果，以及评审和编辑期刊在国际

范围内获得广泛认可并且产生深远影响。

中国管理研究必须不断向前发展，才能解

决层出不穷的管理问题。新冠肺炎疫情的蔓延

和全球经济、技术格局的变革日益凸显了现有

主流理论的局限性，但同时也为中国管理研究

提供了机会。中国企业同样面临这些全球性的

挑战，它们在应对这些新兴问题时遇到了怎样

的难题、采取了怎样的举措、积累了怎样的经

验，这些都是值得研究的话题，并可以为全球

其他国家提供参考和借鉴。中国管理学者应该密

切关注这些前沿领域，带着全球性的理论视角重

新审视这些问题，从而提出崭新见解。

启示２：中国管理研究成果要获得广泛接

受，必须：①惠及中国与其他国家的企业和社

会发展；②邀请其他国家的研究者共同参与；

③坚持最严谨的学术规范和最高的道德标准；

④能够回应新挑战和新问题。

翻　　译：罗银燕

校　　订：李炜文



　 管理学季刊

２０２２年第１期

—１９　　　 —

注：参考文献中带 “”的指在表１中出现。

　　接受编辑：ＨａｉｙａｎｇＬｉ

收稿日期：２０２１年７月３０日

接受日期：２０２１年１０月２２日

作者简介：

李家涛，现任香港科技大学 （科大）商学

院利国伟商学讲席教授，管理学系讲座教授，

科大商学院商业战略与创新研究中心主任，科

大高等研究院 （ＩＡＳ）资深学人，美国国际商务

学会 （ＡｃａｄｅｍｙｏｆＩｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌＢｕｓｉｎｅｓｓ，ＡＩＢ）

院士，美国国际商务学会 （ＡＩＢ）副主席

（２０１６～２０１９年），美国国际商务学会 （ＡＩＢ）

２０１８年会主席。

李家涛教授是国际商业战略的资深专家，

致力于推进新兴国家的企业战略研究。他目前

担任国际商务顶尖期刊 ＪｏｕｒｎａｌｏｆＩｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ

ＢｕｓｉｎｅｓｓＳｔｕｄｉｅｓ（ＪＩＢＳ）副主编 （２０１６—　），

并于２００９～２０１６年期间担任战略管理顶尖期刊

ＳｔｒａｔｅｇｉｃＭａｎａｇｅｍｅｎｔＪｏｕｒｎａｌ（ＳＭＪ）的副主编。

李家涛教授曾于２０１３年７月至２０１７年７月任科

大商学院资深副院长，２００９年至２０１３年７月任

科大商学院副院长，２００６年至２０１７年８月任科

大商学院管理学系主任。李家涛教授的研究领

域包括组织学习、战略联盟、公司治理、创新

和创业。他的研究成果经常发表在 Ａｃａｄｅｍｙｏｆ

ＭａｎａｇｅｍｅｎｔＪｏｕｒｎａｌ，ＡｃａｄｅｍｙｏｆＭａｎａｇｅｍｅｎｔＲｅ

ｖｉｅｗ，ＪｏｕｒｎａｌｏｆＩｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌＢｕｓｉｎｅｓｓＳｔｕｄｉｅｓ，

ＯｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎＳｃｉｅｎｃｅ，ＳｔｒａｔｅｇｉｃＭａｎａｇｅｍｅｎｔＪｏｕｒ

ｎａｌ和ＪｏｕｒｎａｌｏｆＭａｎａｇｅｍｅｎｔ等管理学顶级学术

期刊，更有不少获得最佳论文奖项。他目前还担

任ＡｃａｄｅｍｙｏｆＭａｎａｇｅｍｅｎｔＪｏｕｒｎａｌ，ＳｔｒａｔｅｇｉｃＭａｎ

ａｇｅｍｅｎｔＪｏｕｒｎａｌ，ＪｏｕｒｎａｌｏｆＭａｎａｇｅｍｅｎｔ，Ｇｌｏｂａｌ

ＳｔｒａｔｅｇｙＪｏｕｒｎａｌ和ＪｏｕｒｎａｌｏｆＩｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌＢｕｓｉｎｅｓｓ

Ｐｏｌｉｃｙ等国际顶级管理学期刊编委会委员。

参考文献

［１］ Ｂａｉｌｅｙ，ＪＲ，Ｃｈｅｎ，ＣＣ，＆ Ｄｏｕ，ＳＧ

１９９７Ｃｏｎｃｅｐｔｉｏｎｓｏｆｓｅｌｆａｎｄｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ－ｒｅｌａｔｅｄｆｅｅｄｂａｃｋ

ｉｎｔｈｅＵＳ，ＪａｐａｎａｎｄＣｈｉｎａＪｏｕｒｎａｌｏｆＩｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌＢｕｓｉ

ｎｅｓｓＳｔｕｄｉｅｓ，２８：６０５－６２５

［２］Ｂａｒｎｅｙ，ＪＢ，＆Ｚｈａｎｇ，Ｓ２００９Ｔｈｅｆｕｔｕｒｅｏｆ

Ｃｈｉｎｅｓｅｍａｎａｇｅｍｅｎｔｒｅｓｅａｒｃｈ：ＡｔｈｅｏｒｙｏｆＣｈｉｎｅｓｅｍａｎａｇｅ

ｍｅｎｔｖｅｒｓｕｓａＣｈｉｎｅｓｅｔｈｅｏｒｙｏｆｍａｎａｇｅｍｅｎｔＭａｎａｇｅｍｅｎｔ

ａｎｄＯｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎＲｅｖｉｅｗ，５：１５－２８

［３］Ｂｒｕｔｏｎ，ＧＤ，Ｚａｈｒａ，ＳＡ，ＶａｎｄｅＶｅｎ，

ＡＨ，＆Ｈｉｔｔ，ＭＡ２０２１ＩｎｄｉｇｅｎｏｕｓＴｈｅｏｒｙＵｓｅｓ，Ａｂｕ

ｓｅｓ，ａｎｄ ＦｕｔｕｒｅＪｏｕｒｎａｌｏｆＭａｎａｇｅｍｅｎｔＳｔｕｄｉｅｓ， ｉｎ

ｐｒｅｓｓｄｏｉ：１０１１１１／ｊｏｍｓ１２７５５

［４］Ｃａｓａｓ－Ｋｌｅｔｔ，Ｔ，＆Ｌｉ，Ｊ２０２１Ａｓｓｅｓｓｉｎｇｔｈｅ

ＢｅｌｔａｎｄＲｏａｄＩｎｉｔｉａｔｉｖｅａｓａｎａｒｒａｔｉｖｅ：Ｉｍｐｌｉｃａｔｉｏｎｓｆｏｒｉｎｓｔｉ

ｔｕｔｉｏｎａｌｃｈａｎｇｅａｎｄｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌｆｉｒｍｓｔｒａｔｅｇｙＡｓｉａＰａｃｉｆｉｃ

ＪｏｕｒｎａｌｏｆＭａｎａｇｅｍｅｎｔ：１－１７

［５］Ｃｈｅｎ，ＣＣ１９９５Ｎｅｗｔｒｅｎｄｓｉｎｒｅｗａｒｄｓａｌｌｏｃａ

ｔｉｏｎｐｒｅｆｅｒｅｎｃｅｓ：ＡＳｉｎｏ－ＵＳｃｏｍｐａｒｉｓｏｎＡｃａｄｅｍｙｏｆＭａｎ

ａｇｅｍｅｎｔＪｏｕｒｎａｌ，３８：４０８－４２８

［６］Ｃｈｅｎ，Ｙ，＆ Ｙｏｕｎｇ，Ｍ２０１０Ｃｒｏｓｓ－ｂｏｒｄｅｒ

ｍｅｒｇｅｒｓａｎｄａｃｑｕｉｓｉｔｉｏｎｓｂｙＣｈｉｎｅｓｅｌｉｓｔｅｄｃｏｍｐａｎｉｅｓ：Ａ

ｐｒｉｎｃｉｐａｌ－ｐｒｉｎｃｉｐａｌｐｅｒｓｐｅｃｔｉｖｅＡｓｉａＰａｃｉｆｉｃＪｏｕｒｎａｌｏｆＭａｎ

ａｇｅｍｅｎｔ，２７：５２３－５３９

［７］Ｃｈｉ，Ｔ２０１９Ｃｈｉｎａ’ｓｅｃｏｎｏｍｉｃｒｅｆｏｒｍａｎｄＣｈｉ

ｎｅｓｅｍａｎａｇｅｍｅｎｔｒｅｓｅａｒｃｈＱｕａｒｔｅｒｌｙＪｏｕｒｎａｌｏｆＭａｎａｇｅ

ｍｅｎｔ，４（４）：１－１４



从中国元素到全球管理理论———中国管理研究回顾与展望

—２０　　　 —

　　 ［８］Ｃｈｉｌｄ，Ｊ，＆Ｌｕ，Ｙ１９９６Ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌｃｏｎ

ｓｔｒａｉｎｔｓｏｎｅｃｏｎｏｍｉｃｒｅｆｏｒｍ：Ｔｈｅｃａｓｅｏｆｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔｄｅｃｉ

ｓｉｏｎｓｉｎＣｈｉｎａＯｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎＳｃｉｅｎｃｅ，７：６０－７７

［９］Ｃｏｈｅｎ，ＷＭ，＆Ｌｅｖｉｎｔｈａｌ，ＤＡ１９９０Ａｂ

ｓｏｒｐｔｉｖｅｃａｐａｃｉｔｙ：Ａｎｅｗｐｅｒｓｐｅｃｔｉｖｅｏｎｌｅａｒｎｉｎｇａｎｄｉｎｎｏｖａ

ｔｉｏｎＡｄｍｉｎｉｓｔｒａｔｉｖｅＳｃｉｅｎｃｅＱｕａｒｔｅｒｌｙ，３５（１）：１２８－１５２

［１０］Ｄｈａｒｗａｄｋａｒ，Ｂ，Ｇｅｏｒｇｅ，Ｇ，＆Ｂｒａｎｄｅｓ，Ｐ

２０００Ｐｒｉｖａｔｉｚａｔｉｏｎｉｎｅｍｅｒｇｉｎｇｅｃｏｎｏｍｉｅｓ：Ａｎａｇｅｎｃｙｔｈｅｏｒｙ

ｐｅｒｓｐｅｃｔｉｖｅＡｃａｄｅｍｙｏｆＭａｎａｇｅｍｅｎｔＲｅｖｉｅｗ，２５：６５０－

６６９

［１１］ＤｉＭａｇｇｉｏ，ＰＪ，＆Ｐｏｗｅｌｌ，ＷＷ１９８３Ｔｈｅ

ｉｒｏｎｃａｇｅｒｅｖｉｓｉｔｅｄ：Ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌｉｓｏｍｏｒｐｈｉｓｍａｎｄｃｏｌｌｅｃｔｉｖｅ

ｒａｔｉｏｎａｌｉｔｙｉｎｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎａｌｆｉｅｌｄｓＡｍｅｒｉｃａｎＳｏｃｉｏｌｏｇｉｃａｌＲｅ

ｖｉｅｗ，４８：１４７－１６０

［１２］Ｆａｃｃｉｏ，Ｍ２００６Ｐｏｌｉｔｉｃａｌｌｙｃｏｎｎｅｃｔｅｄｆｉｒｍｓ

ＡｍｅｒｉｃａｎＥｃｏｎｏｍｉｃＲｅｖｉｅｗ，９６：３６９－３８６

［１３］Ｆａｃｃｉｏ，Ｍ，Ｌａｎｇ，ＬＨ，＆Ｙｏｕｎｇ，Ｌ２００１

ＤｉｖｉｄｅｎｄｓａｎｄｅｘｐｒｏｐｒｉａｔｉｏｎＡｍｅｒｉｃａｎＥｃｏｎｏｍｉｃＲｅｖｉｅｗ，

９１：５４－７８

［１４］Ｆａｒｈ，ＪＬ，Ｔｓｕｉ，ＡＳ，Ｘｉｎ，Ｋ，＆Ｃｈｅｎｇ，

ＢＳ１９９８Ｔｈｅｉｎｆｌｕｅｎｃｅ ｏｆｒｅｌａｔｉｏｎａｌｄｅｍｏｇｒａｐｈｙ ａｎｄ

ｇｕａｎｘｉ：ＴｈｅＣｈｉｎｅｓｅｃａｓｅＯｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎＳｃｉｅｎｃｅ，９：４７１－

４８８

［１５］Ｇａｒｕｄ，Ｒ，Ｓｃｈｉｌｄｔ，ＨＡ，＆Ｌａｎｔ，ＴＫ

２０１４Ｅｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｉａｌｓｔｏｒｙｔｅｌｌｉｎｇ，ｆｕｔｕｒｅｅｘｐｅｃｔａｔｉｏｎｓ，ａｎｄ

ｔｈｅｐａｒａｄｏｘｏｆｌｅｇｉｔｉｍａｃｙＯｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎＳｃｉｅｎｃｅ，２５：１４７９－

１４９２

［１６］Ｇｅｏｒｇｅ，Ｇ２０１４Ｒｅｔｈｉｎｋｉｎｇｍａｎａｇｅｍｅｎｔｓｃｈｏｌ

ａｒｓｈｉｐＡｃａｄｅｍｙｏｆＭａｎａｇｅｍｅｎｔＪｏｕｒｎａｌ，５７：１－６

［１７］Ｇｏｖｉｎｄａｒａｊａｎ，Ｖ，＆ Ｒａｍａｍｕｒｔｉ，Ｒ２０１１

Ｒｅｖｅｒｓｅｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ，ｅｍｅｒｇｉｎｇｍａｒｋｅｔｓ，ａｎｄｇｌｏｂａｌｓｔｒａｔｅ

ｇｙＧｌｏｂａｌＳｔｒａｔｅｇｙＪｏｕｒｎａｌ，１：１９１－２０５

［１８］ Ｈａｍｂｒｉｃｋ，ＤＣ，＆ Ｆｉｎｋｅｌｓｔｅｉｎ，Ｓ１９８７

Ｍａｎａｇｅｒｉａｌｄｉｓｃｒｅｔｉｏｎ：Ａｂｒｉｄｇｅｂｅｔｗｅｅｎｐｏｌａｒｖｉｅｗｓｏｆｏｒ

ｇａｎｉｚａｔｉｏｎａｌｏｕｔｃｏｍｅｓＲｅｓｅａｒｃｈｉｎＯｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎａｌＢｅｈａｖｉｏｒ，

９：３６９－４０６

［１９］Ｈａｍｂｒｉｃｋ，ＤＣ，Ｌｉ，Ｊ，Ｘｉｎ，Ｋ，＆Ｔｓｕｉ，

ＡＳ２００１Ｃｏｍｐｏｓｉｔｉｏｎａｌｇａｐｓａｎｄｄｏｗｎｗａｒｄｓｐｉｒａｌｓｉｎｉｎ

ｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌｊｏｉｎｔｖｅｎｔｕｒｅｍａｎａｇｅｍｅｎｔｇｒｏｕｐｓＳｔｒａｔｅｇｉｃＭａｎ

ａｇｅｍｅｎｔＪｏｕｒｎａｌ，２２：１０３３－１０５３

［２０］Ｈａｒｒｉｇａｎ，ＫＲ１９８８Ｊｏｉｎｔｖｅｎｔｕｒｅｓａｎｄｃｏｍ

ｐｅｔｉｔｉｖｅｓｔｒａｔｅｇｙＳｔｒａｔｅｇｉｃＭａｎａｇｅｍｅｎｔＪｏｕｒｎａｌ，９：１４１－

１５８

［２１］Ｈｕａｎｇ，ＫＧ，＆Ｌｉ，Ｊ２０１９Ａｄｏｐｔｉｎｇｋｎｏｗｌ

ｅｄｇｅｆｒｏｍｒｅｖｅｒｓｅｉｎｎｏｖａｔｉｏｎｓ？Ｔｒａｎｓｎａｔｉｏｎａｌｐａｔｅｎｔｓａｎｄｓｉｇ

ｎａｌｉｎｇｆｒｏｍａｎｅｍｅｒｇｉｎｇｅｃｏｎｏｍｙＪｏｕｒｎａｌｏｆＩｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ

ＢｕｓｉｎｅｓｓＳｔｕｄｉｅｓ，５０：１０７８－１１０２

［２２］Ｉｍｍｅｌｔ，ＪＲ，Ｇｏｖｉｎｄａｒａｊａｎ，Ｖ，＆ Ｔｒｉｍ

ｂｌｅ，Ｃ２００９ＨｏｗＧＥｉｓｄｉｓｒｕｐｔｉｎｇｉｔｓｅｌｆＨａｒｖａｒｄＢｕｓｉｎｅｓｓ

Ｒｅｖｉｅｗ，８７：５６－６５

［２３］ Ｊｅｎｓｅｎ，ＭＣ，＆ Ｍｅｃｋｌｉｎｇ，ＷＨ１９７６

Ｔｈｅｏｒｙｏｆｔｈｅｆｉｒｍ：Ｍａｎａｇｅｒｉａｌｂｅｈａｖｉｏｒ，ａｇｅｎｃｙｃｏｓｔｓａｎｄ

ｏｗｎｅｒｓｈｉｐｓｔｒｕｃｔｕｒｅＪｏｕｒｎａｌｏｆＦｉｎａｎｃｉａｌＥｃｏｎｏｍｉｃｓ，３：

３０５－３６０

［２４］Ｊｉａ，Ｌ，Ｙｏｕ，Ｓ，＆ Ｄｕ，Ｙ２０１２Ｃｈｉｎｅｓｅ

ｃｏｎｔｅｘｔａｎｄｔｈｅｏｒｅｔｉｃａｌｃｏｎｔｒｉｂｕｔｉｏｎｓｔｏｍａｎａｇｅｍｅｎｔａｎｄｏｒ

ｇａｎｉｚａｔｉｏｎｒｅｓｅａｒｃｈ：Ａｔｈｒｅｅ－ｄｅｃａｄｅｒｅｖｉｅｗＭａｎａｇｅｍｅｎｔ

ａｎｄＯｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎＲｅｖｉｅｗ，８（１）：１７３－２０９

［２５］Ｊｉａ，Ｎ，Ｈｕａｎｇ，ＫＧ，＆Ｚｈａｎｇ，ＣＭ２０１９

Ｐｕｂｌｉｃｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ，ｃｏｒｐｏｒａｔｅｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ，ａｎｄｆｉｒｍｉｎｎｏｖａ

ｔｉｏｎ：Ａｎｅｘａｍｉｎａｔｉｏｎｏｆｓｔａｔｅ－ｏｗｎｅｄｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓＡｃａｄｅｍｙｏｆ

ＭａｎａｇｅｍｅｎｔＪｏｕｒｎａｌ，６２：２２０－２４７

［２６］Ｊｉａｎｇ，Ｆ，＆Ｋｉｍ，ＫＡ２０１５Ｃｏｒｐｏｒａｔｅｇｏｖ

ｅｒｎａｎｃｅｉｎＣｈｉｎａ：ＡｍｏｄｅｒｎｐｅｒｓｐｅｃｔｉｖｅＪｏｕｒｎａｌｏｆＣｏｒｐｏ

ｒａｔｅＦｉｎａｎｃｅ，３２：１９０－２１６

［２７］Ｋｈａｎｎａ，Ｔ，＆Ｐａｌｅｐｕ，ＫＧ２０１０Ｗｉｎｎｉｎｇ

ｉｎｅｍｅｒｇｉｎｇｍａｒｋｅｔｓ：Ａｒｏａｄｍａｐｆｏｒｓｔｒａｔｅｇｙａｎｄｅｘｅｃｕｔｉｏｎ

Ｂｏｓｔｏｎ：ＨａｒｖａｒｄＢｕｓｉｎｅｓｓＰｒｅｓｓ



　 管理学季刊

２０２２年第１期

—２１　　　 —

［２８］Ｋｕｉｌｍａｎ，Ｊ，＆Ｌｉ，Ｊ２００６Ｔｈｅｏｒｇａｎｉｚｅｒｓ’

ｅｃｏｌｏｇｙ：ＡｎｅｍｐｉｒｉｃａｌｓｔｕｄｙｏｆｆｏｒｅｉｇｎｂａｎｋｓｉｎＳｈａｎｇ

ｈａｉＯｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎＳｃｉｅｎｃｅ，１７：３８５－４０１

［２９］Ｋｕｉｌｍａｎ，Ｊ，＆Ｌｉ，Ｊ２００９Ｇｒａｄｅｓｏｆｍｅｍ

ｂｅｒｓｈｉｐａｎｄｌｅｇｉｔｉｍａｃｙｓｐｉｌｌｏｖｅｒｓ：ＦｏｒｅｉｇｎｂａｎｋｓｉｎＳｈａｎｇ

ｈａｉ，１８４７－１９３５ＡｃａｄｅｍｙｏｆＭａｎａｇｅｍｅｎｔＪｏｕｒｎａｌ，５２：

２２９－２４５

［３０］Ｌｉ，Ｈ，＆Ｚｈａｎｇ，Ｙ２０１６情境化知识与普

适化理论的有机结合管理学季刊，１（４）：１－１７

［３１］Ｌｉ，Ｊ２０１０ＧｌｏｂａｌＲ＆ＤａｌｌｉａｎｃｅｓｉｎＣｈｉｎａ：

ＣｏｌｌａｂｏｒａｔｉｏｎｓｗｉｔｈｕｎｉｖｅｒｓｉｔｉｅｓａｎｄｒｅｓｅａｒｃｈｉｎｓｔｉｔｕｔｅｓＩＥＥＥ

ＴｒａｎｓａｃｔｉｏｎｓｏｎＥｎｇｉｎｅｅｒｉｎｇＭａｎａｇｅｍｅｎｔ，５７：７８－８７

［３２］Ｌｉ，Ｊ２００１Ｉｎｔｒｏｄｕｃｔｉｏｎ：Ｍａｎａｇｉｎｇｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ

ｂｕｓｉｎｅｓｓｖｅｎｔｕｒｅｓｉｎＣｈｉｎａＩｎＬｉ，Ｊ（ｅｄ）ＭａｎａｇｉｎｇＩｎ

ｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌＢｕｓｉｎｅｓｓＶｅｎｔｕｒｅｓｉｎＣｈｉｎａＬｏｎｄｏｎ：Ｐｅｒｇａｍｏｎ

Ｂｏｏｋｓ：１－１４

［３３］Ｌｉ，Ｊ，Ｃｈｅｎ，Ｌ，Ｙｉ，Ｊ，Ｍａｏ，Ｊ，＆Ｌｉ

ａｏ，Ｊ２０１９Ｅｃｏｓｙｓｔｅｍ－ｓｐｅｃｉｆｉｃａｄｖａｎｔａｇｅｓｉｎｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ

ｄｉｇｉｔａｌｃｏｍｍｅｒｃｅＪｏｕｒｎａｌｏｆＩｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌＢｕｓｉｎｅｓｓＳｔｕｄｉｅｓ，

５０：１４４８－１４６３

［３４］ Ｌｉ，Ｊ，＆ Ｈａｍｂｒｉｃｋ，ＤＣ２００５Ｆａｃｔｉｏｎａｌ

ｇｒｏｕｐｓ：Ａｎｅｗｖａｎｔａｇｅｏｎｄｅｍｏｇｒａｐｈｉｃｆａｕｌｔｌｉｎｅｓ，ｃｏｎｆｌｉｃｔ，

ａｎｄｄｉｓｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎｉｎｗｏｒｋｔｅａｍｓＡｃａｄｅｍｙｏｆＭａｎａｇｅｍｅｎｔ

Ｊｏｕｒｎａｌ，４８：７９４－８１３

［３５］Ｌｉ，Ｊ，Ｌｉ，Ｐ，＆Ｗａｎｇ，Ｂ２０１９Ｔｈｅｌｉａ

ｂｉｌｉｔｙｏｆｏｐａｑｕｅｎｅｓｓ：Ｓｔａｔｅｏｗｎｅｒｓｈｉｐａｎｄｔｈｅｌｉｋｅｌｉｈｏｏｄｏｆ

ｄｅａｌｃｏｍｐｌｅｔｉｏｎｉｎｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌａｃｑｕｉｓｉｔｉｏｎｓｂｙＣｈｉｎｅｓｅ

ｆｉｒｍｓＳｔｒａｔｅｇｉｃＭａｎａｇｅｍｅｎｔＪｏｕｒｎａｌ，４０：３０３－３２７

［３６］Ｌｉ，Ｊ，＆Ｎｇ，Ｃ２０１３Ｔｈｅｎｏｒｍａｌｉｚａｔｉｏｎｏｆ

ｄｅｖｉａｎｔｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎａｌｐｒａｃｔｉｃｅｓ：Ｔｈｅｎｏｎ－ｐｅｒｆｏｒｍｉｎｇｌｏａｎｓ

ｐｒｏｂｌｅｍｉｎＣｈｉｎａＪｏｕｒｎａｌｏｆＢｕｓｉｎｅｓｓＥｔｈｉｃｓ，１１４：６４３－

６５３

［３７］Ｌｉ，Ｊ，＆Ｑｉａｎ，Ｃ２０１３Ｐｒｉｎｃｉｐａｌ－ｐｒｉｎｃｉｐａｌ

ｃｏｎｆｌｉｃｔｓｕｎｄｅｒｗｅａｋｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎｓ：Ａｓｔｕｄｙｏｆｃｏｒｐｏｒａｔｅｔａｋｅ

ｏｖｅｒｓｉｎＣｈｉｎａＳｔｒａｔｅｇｉｃＭａｎａｇｅｍｅｎｔＪｏｕｒｎａｌ，３４：４９８－

５０８

［３８］Ｌｉ，Ｊ，Ｑｉａｎ，Ｃ，＆Ｙａｏ，ＦＫ２０１５Ｃｏｎｆｉ

ｄｅｎｃｅｉｎｌｅａｒｎｉｎｇ：Ｉｎｔｅｒ－ａｎｄｉｎｔｒａ－ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎａｌｌｅａｒｎｉｎｇｉｎ

ｆｏｒｅｉｇｎｍａｒｋｅｔｅｎｔｒｙｄｅｃｉｓｉｏｎｓＳｔｒａｔｅｇｉｃＭａｎａｇｅｍｅｎｔＪｏｕｒｎａｌ，

３６：９１８－９２９

［３９］Ｌｉ，Ｊ，＆ Ｓｈｅｎｋａｒ，Ｏ１９９６ＩｎＳｅａｒｃｈｏｆ

ＣｏｍｐｌｅｍｅｎｔａｒｙＡｓｓｅｔｓ：ＣｏｏｐｅｒａｔｉｖｅＳｔｒａｔｅｇｉｅｓａｎｄＫｎｏｗｌ

ｅｄｇｅＳｅｅｋｉｎｇｂｙＰｒｏｓｐｅｃｔｉｖｅＣｈｉｎｅｓｅＰａｒｔｎｅｒｓＩｎＪＣｈｉｌｄ，

Ｊ，＆Ｌｕ，Ｙ（ｅｄｓ）ＭａｎａｇｅｍｅｎｔＩｓｓｕｅｓｆｏｒＣｈｉｎａｉｎ

ｔｈｅ１９９０ｓ－ＩｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌＥｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ，Ｌｏｎｄｏｎ：Ｒｏｕｔｌｅｄｇｅ：

５２－６５

［４０］Ｌｉ，Ｊ，＆ＳｈｅｎｋａｒＯ１９９７ＴｈｅＰｅｒｓｐｅｃｔｉｖｅｓ

ｏｆＬｏｃａｌＰａｒｔｎｅｒｓ：ＳｔｒａｔｅｇｉｃＯｂｊｅｃｔｉｖｅｓａｎｄＳｔｒｕｃｔｕｒｅＰｒｅｆｅｒ

ｅｎｃｅｓｏｆＩｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌＣｏｏｐｅｒａｔｉｖｅＶｅｎｔｕｒｅｓｉｎＣｈｉｎａＩｎ

Ｂｅａｍｉｓｈ，ＰＷ，＆Ｋｉｌｌｉｎｇ，ＪＰ（ｅｄｓ）Ｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅ

Ｓｔｒａｔｅｇｉｅｓ：Ａｓｉａ－ＰａｃｉｆｉｃＰｅｒｓｐｅｃｔｉｖｅｓＳａｎＦｒａｎｃｉｓｃｏ：Ｎｅｗ

ＬｅｘｉｎｇｔｏｎＰｒｅｓｓ：３００－３２２

［４１］Ｌｉ，Ｊ，＆Ｔａｎｇ，Ｙ２０１０ＣＥＯｈｕｂｒｉｓａｎｄｆｉｒｍ

ｒｉｓｋｔａｋｉｎｇｉｎＣｈｉｎａ：Ｔｈｅｍｏｄｅｒａｔｉｎｇｒｏｌｅｏｆｍａｎａｇｅｒｉａｌｄｉｓ

ｃｒｅｔｉｏｎＡｃａｄｅｍｙｏｆＭａｎａｇｅｍｅｎｔＪｏｕｒｎａｌ，５３：４５－６８

［４２］Ｌｉ，Ｊ，＆Ｔｓｕｉ，ＡＳ２０００Ｍａｎａｇｅｍｅｎｔａｎｄ

ＯｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓｉｎｔｈｅＣｈｉｎｅｓｅＣｏｎｔｅｘｔ：ＡｎＯｖｅｒｖｉｅｗＩｎＬｉ，

Ｊ，Ｔｓｕｉ，ＡＳ，＆Ｗｅｌｄｏｎ，Ｅ（ｅｄｓ）Ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ

ａｎｄＯｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓｉｎｔｈｅＣｈｉｎｅｓｅＣｏｎｔｅｘｔＬｏｎｄｏｎ：Ｍａｃｍｉｌ

ｌａｎ：９－３２

［４３］Ｌｉ，Ｊ，＆Ｔｓｕｉ，ＡＳ２００２Ａｃｉｔａｔｉｏｎａｎａｌｙｓｉｓ

ｏｆｍａｎａｇｅｍｅｎｔａｎｄｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｒｅｓｅａｒｃｈｉｎｔｈｅＣｈｉｎｅｓｅｃｏｎ

ｔｅｘｔ：１９８４－１９９９ＡｓｉａＰａｃｉｆｉｃＪｏｕｒｎａｌｏｆＭａｎａｇｅｍｅｎｔ，１９：

８７－１０７

［４４］Ｌｉ，Ｊ，ＶａｎＡｓｓｃｈｅ，Ａ，Ｌｉ，Ｌ，＆Ｑｉａｎ，

Ｇ２０２１ＦｏｒｅｉｇｎｄｉｒｅｃｔｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔａｌｏｎｇｔｈｅＢｅｌｔａｎｄＲｏａｄ：

Ａ ｐｏｌｉｔｉｃａｌｅｃｏｎｏｍｙｐｅｒｓｐｅｃｔｉｖｅＪｏｕｒｎａｌｏｆＩｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ

ＢｕｓｉｎｅｓｓＳｔｕｄｉｅｓ，ｆｏｒｔｈｃｏｍｉｎｇ



从中国元素到全球管理理论———中国管理研究回顾与展望

—２２　　　 —

［４５］Ｌｉ，Ｊ，Ｙａｎｇ，ＪＹ，＆ Ｙｕｅ，ＤＲ２００７

Ｉｄｅｎｔｉｔｙ，ｃｏｍｍｕｎｉｔｙ，ａｎｄａｕｄｉｅｎｃｅ：Ｈｏｗｗｈｏｌｌｙｏｗｎｅｄｆｏｒ

ｅｉｇｎｓｕｂｓｉｄｉａｒｉｅｓｇａｉｎｌｅｇｉｔｉｍａｃｙｉｎＣｈｉｎａＡｃａｄｅｍｙｏｆＭａｎａ

ｇｅｍｅｎｔＪｏｕｒｎａｌ，５０：１７５－１９０

［４６］ Ｌｉ，Ｊ，＆ Ｚｈｏｎｇ，Ｊ２００３Ｅｘｐｌａｉｎｉｎｇ ｔｈｅ

ｇｒｏｗｔｈｏｆｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌＲ＆ＤａｌｌｉａｎｃｅｓｉｎＣｈｉｎａＭａｎａｇｅｒｉａｌ

ａｎｄＤｅｃｉｓｉｏｎＥｃｏｎｏｍｉｃｓ，２４：１０１－１１５

［４７］Ｌｉｏｕｋａｓ，Ｓ，Ｂｏｕｒａｎｔａｓ，Ｄ，＆ Ｐａｐａｄａｋｉｓ，

Ｖ１９９３Ｍａｎａｇｅｒｉａｌａｕｔｏｎｏｍｙｏｆｓｔａｔｅ－ｏｗｎｅｄｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ：

ＤｅｔｅｒｍｉｎｉｎｇｆａｃｔｏｒｓＯｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎＳｃｉｅｎｃｅ，４：６４５－６６６

［４８］Ｌｏｎｇ，Ｇ２００５Ｃｈｉｎａ’ｓｐｏｌｉｃｉｅｓｏｎＦＤＩ：Ｒｅ

ｖｉｅｗａｎｄｅｖａｌｕａｔｉｏｎＩｎ：Ｄｏｅｓｆｏｒｅｉｇｎｄｉｒｅｃｔｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔｐｒｏ

ｍｏｔｅｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ？Ｗａｓｈｉｎｇｔｏｎ，ＤＣ：ＩｎｓｔｉｔｕｔｅｆｏｒＩｎｔｅｒｎａ

ｔｉｏｎａｌＥｃｏｎｏｍｉｃｓ：３１５－３３６

［４９］Ｌｏｕｎｓｂｕｒｙ，Ｍ，＆Ｇｌｙｎｎ，ＭＡ２００１Ｃｕｌ

ｔｕｒａｌｅｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｓｈｉｐ：Ｓｔｏｒｉｅｓ，ｌｅｇｉｔｉｍａｃｙ，ａｎｄｔｈｅａｃｑｕｉ

ｓｉｔｉｏｎ ｏｆｒｅｓｏｕｒｃｅｓＳｔｒａｔｅｇｉｃＭａｎａｇｅｍｅｎｔＪｏｕｒｎａｌ，２２：

５４５－５６４

［５０］ Ｌｕｏ，Ｙ１９９７Ｐａｒｔｎｅｒｓｅｌｅｃｔｉｏｎａｎｄｖｅｎｔｕｒｉｎｇ

ｓｕｃｃｅｓｓ：ＴｈｅｃａｓｅｏｆｊｏｉｎｔｖｅｎｔｕｒｅｓｗｉｔｈｆｉｒｍｓｉｎｔｈｅＰｅｏｐｌｅ’ｓ

ＲｅｐｕｂｌｉｃｏｆＣｈｉｎａＯｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎＳｃｉｅｎｃｅ，８：６４８－６６２

［５１］Ｌｕｏ，Ｙ１９９８Ｔｉｍｉｎｇｏｆｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔａｎｄｉｎｔｅｒ

ｎａｔｉｏｎａｌｅｘｐａｎｓｉｏｎｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅｉｎＣｈｉｎａＪｏｕｒｎａｌｏｆＩｎｔｅｒｎａ

ｔｉｏｎａｌＢｕｓｉｎｅｓｓＳｔｕｄｉｅｓ，２９：３９１－４０７

［５２］ Ｌｕｏ，Ｙ，＆Ｐｅｎｇ，ＭＷ１９９９Ｌｅａｒｎｉｎｇｔｏ

ｃｏｍｐｅｔｅｉｎａｔｒａｎｓｉｔｉｏｎｅｃｏｎｏｍｙ：Ｅｘｐｅｒｉｅｎｃｅ，ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔ，

ａｎｄｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅＪｏｕｒｎａｌｏｆＩｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌＢｕｓｉｎｅｓｓＳｔｕｄｉｅｓ，

３０：２６９－２９５

［５３］Ｍａｒｔｅｎｓ，ＭＬ，Ｊｅｎｎｉｎｇｓ，ＪＥ，＆Ｊｅｎｎｉｎｇｓ，

ＰＤ２００７Ｄｏｔｈｅｓｔｏｒｉｅｓｔｈｅｙｔｅｌｌｇｅｔｔｈｅｍｔｈｅｍｏｎｅｙｔｈｅｙ

ｎｅｅｄ？Ｔｈｅｒｏｌｅｏｆｅｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｉａｌｎａｒｒａｔｉｖｅｓｉｎｒｅｓｏｕｒｃｅａｃ

ｑｕｉｓｉｔｉｏｎＡｃａｄｅｍｙｏｆＭａｎａｇｅｍｅｎｔＪｏｕｒｎａｌ，５０：１１０７－

１１３２

［５４］Ｍｕｓａｃｃｈｉｏ，Ａ，Ｌａｚｚａｒｉｎｉ，ＳＧ，＆ Ａｇｕｉｌ

ｅｒａ，ＲＶ２０１５Ｎｅｗｖａｒｉｅｔｉｅｓｏｆｓｔａｔｅｃａｐｉｔａｌｉｓｍ：Ｓｔｒａｔｅｇｉｃ

ａｎｄｇｏｖｅｒｎａｎｃｅｉｍｐｌｉｃａｔｉｏｎｓＡｃａｄｅｍｙｏｆＭａｎａｇｅｍｅｎｔＰｅｒ

ｓｐｅｃｔｉｖｅｓ，２９：１１５－１３１

［５５］ ＮａｔｉｏｎａｌＤｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔａｎｄ Ｒｅｆｏｒｍ Ｃｏｍｍｉｓ

ｓｉｏｎ１９９５ＳｔａｔｅＣｏｕｎｃｉｌＧａｚｅｔｔｅＩｓｓｕｅＮｏ１７ＳｅｒｉａｌＮｏ７９８

ｈｔｔｐ：／／ｗｗｗｇｏｖｃｎ／ｇｏｎｇｂａｏ／ｓｈｕｊｕ／１９９５／ｇｗｙｂ１９９５１７ｐｄｆ

［５６］Ｐａｎ，Ｙ１９９６Ｉｎｆｌｕｅｎｃｅｓｏｎｆｏｒｅｉｇｎｅｑｕｉｔｙｏｗｎ

ｅｒｓｈｉｐｌｅｖｅｌｉｎｊｏｉｎｔｖｅｎｔｕｒｅｓｉｎＣｈｉｎａＪｏｕｒｎａｌｏｆＩｎｔｅｒｎａｔｉｏｎ

ａｌＢｕｓｉｎｅｓｓＳｔｕｄｉｅｓ，２７：１－２６

［５７］Ｐａｎ，Ｙ１９９７ＴｈｅｆｏｒｍａｔｉｏｎｏｆＪａｐａｎｅｓｅａｎｄ

ＵＳｅｑｕｉｔｙｊｏｉｎｔｖｅｎｔｕｒｅｓｉｎＣｈｉｎａＳｔｒａｔｅｇｉｃＭａｎａｇｅｍｅｎｔ

Ｊｏｕｒｎａｌ，１８：２４７－２５４

［５８］ Ｐａｎ，Ｙ，＆Ｃｈｉ，ＰＳ１９９９Ｆｉｎａｎｃｉａｌｐｅｒ

ｆｏｒｍａｎｃｅａｎｄｓｕｒｖｉｖａｌｏｆｍｕｌｔｉｎａｔｉｏｎａｌｃｏｒｐｏｒａｔｉｏｎｓｉｎＣｈｉ

ｎａＳｔｒａｔｅｇｉｃＭａｎａｇｅｍｅｎｔＪｏｕｒｎａｌ，２０：３５９－３７４

［５９］ Ｐａｎ，Ｙ，Ｌｉ，Ｓ，＆ Ｔｓｅ，ＤＫ１９９９Ｔｈｅ

ｉｍｐａｃｔｏｆｏｒｄｅｒａｎｄｍｏｄｅｏｆｍａｒｋｅｔｅｎｔｒｙｏｎｐｒｏｆｉｔａｂｉｌｉｔｙａｎｄ

ｍａｒｋｅｔｓｈａｒｅＪｏｕｒｎａｌｏｆＩｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌＢｕｓｉｎｅｓｓＳｔｕｄｉｅｓ，３０：

８１－１０３

［６０］ Ｐａｎ，Ｙ，＆ Ｔｓｅ，ＤＫ１９９６Ｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅ

ｓｔｒａｔｅｇｉｅｓｂｅｔｗｅｅｎｆｏｒｅｉｇｎｆｉｒｍｓｉｎａｎｏｖｅｒｓｅａｓｃｏｕｎｔｒｙＪｏｕｒ

ｎａｌｏｆＩｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌＢｕｓｉｎｅｓｓＳｔｕｄｉｅｓ，２７：９２９－９４６

［６１］ Ｐｅｎｇ，ＭＷ，＆ Ｈｅａｔｈ，ＰＳ１９９６Ｔｈｅ

ｇｒｏｗｔｈｏｆｔｈｅｆｉｒｍｉｎｐｌａｎｎｅｄｅｃｏｎｏｍｉｅｓｉｎｔｒａｎｓｉｔｉｏｎ：Ｉｎｓｔｉ

ｔｕｔｉｏｎｓ，ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓ，ａｎｄ ｓｔｒａｔｅｇｉｃｃｈｏｉｃｅＡｃａｄｅｍｙｏｆ

ＭａｎａｇｅｍｅｎｔＲｅｖｉｅｗ，２１：４９２－５２８

［６２］Ｒａｍａｍｕｒｔｉ，Ｒ２００９Ｗｈａｔｈａｖｅｗｅｌｅａｒｎｅｄ

ａｂｏｕｔｅｍｅｒｇｉｎｇｍａｒｋｅｔＭＮＥｓ？ＩｎＲａｍａｍｕｒｔｉ，Ｒ＆Ｓｉｎｇｈ，

ＪＶ（ｅｄｓ）ＥｍｅｒｇｉｎｇＭｕｌｔｉｎａｔｉｏｎａｌｓｉｎＥｍｅｒｇｉｎｇＭａｒ

ｋｅｔｓＣａｍｂｒｉｄｇｅ：ＣａｍｂｒｉｄｇｅＵｎｉｖｅｒｓｉｔｙＰｒｅｓｓ：３９９－４２６

［６３］Ｒｏｍａｎｅｌｌｉ，Ｅ１９９１Ｔｈｅｅｖｏｌｕｔｉｏｎｏｆｎｅｗｏｒｇａｎ

ｉｚａｔｉｏｎａｌｆｏｒｍｓＡｎｎｕａｌＲｅｖｉｅｗｏｆＳｏｃｉｏｌｏｇｙ，１７：７９－１０３

［６４］Ｓｈａｎ，Ｗ１９９１Ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔａｌｒｉｓｋｓａｎｄｊｏｉｎｔ

ｖｅｎｔｕｒｅｓｈａｒｉｎｇａｒｒａｎｇｅｍｅｎｔｓＪｏｕｒｎａｌｏｆＩｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌＢｕｓｉ



　 管理学季刊

２０２２年第１期

—２３　　　 —

ｎｅｓｓＳｔｕｄｉｅｓ，２２：５５５－５７８

［６５］ＳｈａｎｇｈａｉＦｏｒｅｉｇｎＩｎｖｅｓｔｍｅｎｔＤｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔＡｇｅｎ

ｃｙ１９８８Ｒｅｑｕｉｒｅｍｅｎｔｓａｎｄｉｎｔｒｏｄｕｃｔｉｏｎｏｆｐｒｏｊｅｃｔｌｉｓｔｆｏｒ

ｆｏｒｅｉｇｎｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔｉｎＳｈａｎｇｈａｉ

［６６］Ｓｈｅｎｋａｒ，Ｏ２０１７ＭａｎａｇｅｍｅｎｔｗｉｔｈＣｈｉｎｅｓｅ

ｃｈａｒａｃｔｅｒｉｓｔｉｃｓＱｕａｒｔｅｒｌｙＪｏｕｒｎａｌｏｆＭａｎａｇｅｍｅｎｔ，２（１）：

１－１１

［６７］ Ｓｈｅｎｋａｒ，Ｏ，＆ Ｌｉ，Ｊ１９９９Ｋｎｏｗｌｅｄｇｅ

ｓｅａｒｃｈｉｎｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｖｅｎｔｕｒｅｓＯｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎ

Ｓｃｉｅｎｃｅ，１０：１３４－１４３

［６８］Ｓｈｉｌｌｅｒ，ＲＪ２０１７ＮａｒｒａｔｉｖｅｅｃｏｎｏｍｉｃｓＡｍｅｒｉ

ｃａｎＥｃｏｎｏｍｉｃＲｅｖｉｅｗ，１０７：９６７－１００４

［６９］Ｓｈｉｌｌｅｒ，ＲＪ２０２０ＮａｒｒａｔｉｖｅＥｃｏｎｏｍｉｃｓ：Ｈｏｗ

ＳｔｏｒｉｅｓＧｏＶｉｒａｌａｎｄＤｒｉｖｅＭａｊｏｒＥｃｏｎｏｍｉｃＥｖｅｎｔｓＰｒｉｎｃｅｔｏｎ，

ＮＪ：ＰｒｉｎｃｅｔｏｎＵｎｉｖｅｒｓｉｔｙＰｒｅｓｓ

［７０］Ｓｏｎｇ，ＸＭ，Ｂｅｎｅｄｅｔｔｏ，ＣＡＤ，＆Ｚｈａｏ，

ＹＬ１９９９Ｐｉｏｎｅｅｒｉｎｇａｄｖａｎｔａｇｅｓｉｎｍａｎｕｆａｃｔｕｒｉｎｇａｎｄｓｅｒｖ

ｉｃｅ ｉｎｄｕｓｔｒｉｅｓ： Ｅｍｐｉｒｉｃａｌｅｖｉｄｅｎｃｅ ｆｒｏｍ ｎｉｎｅ ｃｏｕｎ

ｔｒｉｅｓＳｔｒａｔｅｇｉｃＭａｎａｇｅｍｅｎｔＪｏｕｒｎａｌ，２０：８１１－８３５

［７１］ Ｓｕ，Ｙ，Ｘｕ，Ｄ，＆ Ｐｈａｎ，ＰＨ２００８

Ｐｒｉｎｃｉｐａｌ－ｐｒｉｎｃｉｐａｌｃｏｎｆｌｉｃｔｉｎｔｈｅｇｏｖｅｒｎａｎｃｅｏｆｔｈｅＣｈｉｎｅｓｅ

ｐｕｂｌｉｃｃｏｒｐｏｒａｔｉｏｎＭａｎａｇｅｍｅｎｔａｎｄＯｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎＲｅｖｉｅｗ，

４：１７－３８

［７２］ Ｓｕｎ，Ｐ，Ｈｕ，ＨＷ，＆ Ｈｉｌｌｍａｎ，ＡＪ

２０１６Ｔｈｅｄａｒｋｓｉｄｅｏｆｂｏａｒｄｐｏｌｉｔｉｃａｌｃａｐｉｔａｌ：Ｅｎａｂｌｉｎｇ

ｂｌｏｃｋｈｏｌｄｅｒｒｅｎｔａｐｐｒｏｐｒｉａｔｉｏｎＡｃａｄｅｍｙ ｏｆＭａｎａｇｅｍｅｎｔ

Ｊｏｕｒｎａｌ，５９：１８０１－１８２２

［７３］Ｔａｎ，Ｊ，＆Ｌｉｔｓｓｃｈｅｒｔ，ＲＪ１９９４Ｅｎｖｉｒｏｎ

ｍｅｎｔ－ｓｔｒａｔｅｇｙｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐａｎｄｉｔｓｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅｉｍｐｌｉｃａｔｉｏｎｓ：

ＡｎｅｍｐｉｒｉｃａｌｓｔｕｄｙｏｆｔｈｅＣｈｉｎｅｓｅｅｌｅｃｔｒｏｎｉｃｓｉｎｄｕｓ

ｔｒｙＳｔｒａｔｅｇｉｃＭａｎａｇｅｍｅｎｔＪｏｕｒｎａｌ，１５：１－２０

［７４］ Ｔａｎｇ，Ｙ，Ｌｉ，ＪＴ，＆ Ｙａｎｇ，Ｈ２０１５

ＷｈａｔＩｓｅｅ，ｗｈａｔＩｄｏ：Ｈｏｗｅｘｅｃｕｔｉｖｅｈｕｂｒｉｓａｆｆｅｃｔｓｆｉｒｍｉｎ

ｎｏｖａｔｉｏｎＪｏｕｒｎａｌｏｆＭａｎａｇｅｍｅｎｔ，４１：１６９８－１７２３

［７５］ Ｔｓｅ，ＤＫ，Ｐａｎ，Ｙ，＆Ａｕ，ＫＹ１９９７

ＨｏｗＭＮＣｓｃｈｏｏｓｅｅｎｔｒｙｍｏｄｅｓａｎｄｆｏｒｍａｌｌｉａｎｃｅｓ：ＴｈｅＣｈｉ

ｎａｅｘｐｅｒｉｅｎｃｅＪｏｕｒｎａｌｏｆＩｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌＢｕｓｉｎｅｓｓＳｔｕｄｉｅｓ，２８：

７７９－８０５

［７６］Ｔｓｕｉ，ＡＳ２００７Ｆｒｏｍｈｏｍｏｇｅｎｉｚａｔｉｏｎｔｏｐｌｕｒａｌ

ｉｓｍ：Ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌｍａｎａｇｅｍｅｎｔｒｅｓｅａｒｃｈｉｎｔｈｅａｃａｄｅｍｙａｎｄ

ｂｅｙｏｎｄＡｃａｄｅｍｙｏｆＭａｎａｇｅｍｅｎｔＪｏｕｒｎａｌ，５０：１３５３－１３６４

［７７］Ｗａｎｇ，Ｄ，Ｄｕ，Ｆ，＆ Ｍａｒｑｕｉｓ，Ｃ２０１９

ＤｅｆｅｎｄｉｎｇＭａｏ’ｓｄｒｅａｍ：Ｈｏｗｐｏｌｉｔｉｃｉａｎｓ’ｉｄｅｏｌｏｇｉｃａｌｉｍ

ｐｒｉｎｔｉｎｇ ａｆｆｅｃｔｓ ｆｉｒｍｓ’ｐｏｌｉｔｉｃａｌａｐｐｏｉｎｔｍｅｎｔｉｎ Ｃｈｉ

ｎａＡｃａｄｅｍｙｏｆＭａｎａｇｅｍｅｎｔＪｏｕｒｎａｌ，６２：１１１１－１１３６

［７８］Ｗａｎｇ，Ｑ，Ｗｏｎｇ，ＴＪ，＆ Ｘｉａ，Ｌ２００８

Ｓｔａｔｅｏｗｎｅｒｓｈｉｐ，ｔｈｅｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔ，ａｎｄａｕｄｉｔｏｒ

ｃｈｏｉｃｅ：Ｅｖｉｄｅｎｃｅｆｒｏｍ ＣｈｉｎａＪｏｕｒｎａｌｏｆＡｃｃｏｕｎｔｉｎｇａｎｄ

Ｅｃｏｎｏｍｉｃｓ，４６：１１２－１３４

［７９］Ｗａｎｇ，ＸＬ，Ｆａｎ，Ｇ，＆Ｈｕ，ＬＰ２０１９

ＭａｒｋｅｔｉｚａｔｉｏｎｏｆＣｈｉｎａ’ｐｒｏｖｉｎｃｅｓ：ＮＥＲＩｒｅｐｏｒｔ２０１８Ｂｅｉ

ｊｉｎｇ，Ｃｈｉｎａ：ＳｏｃｉａｌＳｃｉｅｎｃｅＡｃａｄｅｍｉｃＰｒｅｓｓ

［８０］Ｗａｌｄｅｒ，ＡＧ１９９５Ｌｏｃａｌｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔｓａｓｉｎ

ｄｕｓｔｒｉａｌｆｉｒｍｓ：ＡｎｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎａｌａｎａｌｙｓｉｓｏｆＣｈｉｎａ’ｓｔｒａｎｓｉ

ｔｉｏｎａｌｅｃｏｎｏｍｙＡｍｅｒｉｃａｎＪｏｕｒｎａｌｏｆＳｏｃｉｏｌｏｇｙ，１０１：２６３－

３０１

［８１］Ｗｉｌｌｉａｍｓｏｎ，ＯＥ１９９１Ｅｃｏｎｏｍｉｃｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎｓ：

ＳｐｏｎｔａｎｅｏｕｓａｎｄｉｎｔｅｎｔｉｏｎａｌｇｏｖｅｒｎａｎｃｅＪｏｕｒｎａｌｏｆＬａｗ，

Ｅｃｏｎｏｍｉｃｓ，＆Ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎ，７：１５９－１８７

［８２］ Ｘｉｎ，ＫＫ，＆ Ｐｅａｒｃｅ，ＪＬ１９９６Ｇｕａｎｘｉ：

Ｃｏｎｎｅｃｔｉｏｎｓａｓｓｕｂｓｔｉｔｕｔｅｓｆｏｒｆｏｒｍａｌｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌｓｕｐ

ｐｏｒｔＡｃａｄｅｍｙｏｆＭａｎａｇｅｍｅｎｔＪｏｕｒｎａｌ，３９：１６４１－１６５８

［８３］Ｘｉｅ，Ｚ，＆Ｌｉ，ＪＴ２０１８Ｅｘｐｏｒｔｉｎｇａｎｄｉｎｎｏ

ｖａｔｉｎｇａｍｏｎｇｅｍｅｒｇｉｎｇｍａｒｋｅｔｆｉｒｍｓ：Ｔｈｅｍｏｄｅｒａｔｉｎｇｒｏｌｅｏｆ

ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔＪｏｕｒｎａｌｏｆＩｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌＢｕｓｉｎｅｓｓ

Ｓｔｕｄｉｅｓ，４９：２２２－２４５

［８４］Ｙａｎ，Ａ，＆Ｇｒａｙ，Ｂ１９９４Ｂａｒｇａｉｎｉｎｇｐｏｗ

ｅｒ，ｍａｎａｇｅｍｅｎｔｃｏｎｔｒｏｌ，ａｎｄｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅｉｎＵｎｉｔｅｄＳｔａｔｅｓ－



从中国元素到全球管理理论———中国管理研究回顾与展望

—２４　　　 —

Ｃｈｉｎａｊｏｉｎｔｖｅｎｔｕｒｅｓ：ＡｃｏｍｐａｒａｔｉｖｅｃａｓｅｓｔｕｄｙＡｃａｄｅｍｙｏｆ

ＭａｎａｇｅｍｅｎｔＪｏｕｒｎａｌ，３７：１４７８－１５１７

［８５］Ｙａｎｇ，ＪＹ，Ｌｉ，Ｊ，＆ Ｄｅｌｉｏｓ，Ａ２０１５

Ｗｉｌｌａｓｅｃｏｎｄｍｏｕｓｅｇｅｔｔｈｅｃｈｅｅｓｅ？Ｌｅａｒｎｉｎｇｆｒｏｍｅａｒｌｙｅｎ

ｔｒａｎｔｓ’ｆａｉｌｕｒｅｓｉｎａｆｏｒｅｉｇｎｍａｒｋｅｔＯｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎＳｃｉｅｎｃｅ，

２６：９０８－９２２

［８６］Ｙｏｕｎｇ，ＭＮ，Ｐｅｎｇ，ＭＷ，Ａｈｌｓｔｒｏｍ，Ｄ，

Ｂｒｕｔｏｎ，ＧＤ，＆Ｊｉａｎｇ，Ｙ２００８Ｃｏｒｐｏｒａｔｅｇｏｖｅｒｎａｎｃｅｉｎ

ｅｍｅｒｇｉｎｇｅｃｏｎｏｍｉｅｓ：Ａｒｅｖｉｅｗｏｆｔｈｅｐｒｉｎｃｉｐａｌ－ｐｒｉｎｃｉｐａｌ

ｐｅｒｓｐｅｃｔｉｖｅＪｏｕｒｎａｌｏｆＭａｎａｇｅｍｅｎｔＳｔｕｄｉｅｓ，４５：１９６－２２０

［８７］Ｚｈａｎｇ，Ｘ，Ｘｉｅ，Ｌ，Ｌｉ，Ｊ，＆Ｃｈｅｎｇ，Ｌ

２０２１Ｏｕｔｓｉｄｅｉｎ：Ｇｌｏｂａｌｄｅｍａｎｄｈｅｔｅｒｏｇｅｎｅｉｔｙａｎｄｄｙｎａｍｉｃ

ｃａｐａｂｉｌｉｔｉｅｓｏｆｍｕｌｔｉｎａｔｉｏｎａｌｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓＪｏｕｒｎａｌｏｆＩｎｔｅｒｎａ

ｔｉｏｎａｌＢｕｓｉｎｅｓｓＳｔｕｄｉｅｓ，ｉｎｐｒｅｓｓ

［８８］Ｚａｈｒａ，ＳＡ，＆Ｇｅｏｒｇｅ，Ｇ２００２Ａｂｓｏｒｐｔｉｖｅ

ｃａｐａｃｉｔｙ：Ａ ｒｅｖｉｅｗ，ｒｅｃｏｎｃｅｐｔｕａｌｉｚａｔｉｏｎ，ａｎｄｅｘｔｅｎｓｉｏｎ

ＡｃａｄｅｍｙｏｆＭａｎａｇｅｍｅｎｔＲｅｖｉｅｗ，２７：１８５－２０３

［８９］Ｚｈｏｕ，ＫＺ，Ｇａｏ，ＧＹ，＆Ｚｈａｏ，Ｈ２０１７

ＳｔａｔｅｏｗｎｅｒｓｈｉｐａｎｄｆｉｒｍｉｎｎｏｖａｔｉｏｎｉｎＣｈｉｎａ：Ａｎｉｎｔｅｇｒａｔｅｄ

ｖｉｅｗｏｆｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌａｎｄｅｆｆｉｃｉｅｎｃｙｌｏｇｉｃｓＡｄｍｉｎｉｓｔｒａｔｉｖｅＳｃｉ

ｅｎｃｅＱｕａｒｔｅｒｌｙ，６２：３７５－４０４

［９０］Ｚｈｏｕ，Ｊ，Ｇｅ，ＬＧ，Ｌｉ，ＪＴ，＆ Ｃｈａｎ

ｄｒａｓｈｅｋａｒ，Ｐ２０２０Ｅｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｓ’ｓｏｃｉｏ－ｅｃｏｎｏｍｉｃｓｔａｔｕｓ

ａｎｄｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔｅｘｐｒｏｐｒｉａｔｉｏｎｉｎａｎｅｍｅｒｇｉｎｇｅｃｏｎｏｍｙＳｔｒａ

ｔｅｇｉｃＥｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｓｈｉｐＪｏｕｒｎａｌ，１４：３９６－４１８



Ｃｏｎｔｅｎｔｓ

— １７８　　 —

Ｃｏｎｔｅｎｔｓ

ＲｅｆｌｅｃｔｉｏｎｓｏｎＣｈｉｎｅｓｅＭａｎａｇｅｍｅｎｔＲｅｓｅａｒｃｈ：
Ｃｅｌｅｂｒａｔｉｎｇ３０ＹｅａｒｓｏｆＰｕｂｌｉｓｈｉｎｇｉｎＴｏｐ－ｔｉｅｒ
ＭａｎａｇｅｍｅｎｔＪｏｕｒｎａｌｓｂｙＳｃｈｏｌａｒｓＯｒｉｇｉｎａｌｌｙ

ｆｒｏｍＣｈｉｎａ’ｓＭａｉｎｌａｎｄ
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