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全球系统性风险背景下人力资源管理的

机遇和挑战：一项研究议程

□ ＲｏｓａｌｉｅＬＴｕｎｇ

　本译文内容有删减，特此说明。

①　ｈｔｔｐｓ：／／ｒｉｓｋｐｒｉｎｃｅｔｏｎｅｄｕ／

　　摘　要：本文识别并讨论了中国在全球系统性风险背景下所面临的机遇和挑战。

从人力资源管理的角度出发，本文对全球系统性风险进行了分析，聚焦其中四种最

突出的系统性挑战：①人口整体老龄化；②由于 （至少部分由于）科学技术的快速

进步等因素所引致的复杂国际局势；③人才竞争；④中国以经济合作协议、对外直

接投资和软实力等方式与世界建立起的联系。这些分别呈现的系统性风险是互相关

联的。针对每一种系统性挑战，本文提出了相应建议，讨论中国如何利用相应机遇

并最大程度应对系统性挑战。基于对这四种挑战的分析，本文提出了值得学者关注

的研究主题。

关键词：系统性风险；人口老龄化；人才竞争；科学技术

当今世界面临众多相互重叠的危机及其带来的 “严峻、长期的挑战”。这些挑战

多被称为 “全球系统性风险”①，其中包括但不限于：新冠肺炎疫情；大国竞争所引

发的国际紧张局势，以及由此造成的全球化经济的断裂；许多工业化国家中劳动力

的整体老龄化；通货膨胀；（国内与国家间）日益扩大的收入不平等；全球供应链的

重构；气候变化；核扩散；等等。Ｈａａｓｓ（２０２２）将这一系列风险的共同作用称为

“一场完美的，或者更准确地说，一场不完美的风暴”。

本文尝试从人力资源管理的角度出发，识别并讨论在这些全球系统性风险的共

同作用下，与中国相关的、最为突出的几个方面。本文对 “人力资源管理”（Ｈｕｍａｎ

ＲｅｓｏｕｒｃｅＭａｎａｇｅｍｅｎｔ，ＨＲＭ）的理解与组织行为／人力资源管理领域 （Ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎａｌ

Ｂｅｈａｖｉｏｕｒ／ＨｕｍａｎＲｅｓｏｕｒｃｅＭａｎａｇｅｍｅｎｔ，ＯＢ／ＨＲＭ）的微观定义有所不同，而是与国

际商业领域的文献一致，即从国家宏观层面考虑，讨论国家在配置和利用人力资源
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（ｈｕｍａｎｐｏｗｅｒ）以长期维持国际竞争力方面所

面临的机遇和挑战。

在讨论这些全球系统性风险的共同作用所

带来的机遇和挑战的基础上，本文将提出研究

议程。聚焦人力资源管理的原因有二：第一，

中国是世界上人口最多的国家，尽管印度人口

规模紧随其后并不断增长；第二，中国经济能

够在２０世纪 ７０年代末实施对外开放政策后得

以迅速增长和发展，一个主要原因是中国拥有

丰富而廉价的劳动力，使之能迅速成为 “世界

工厂”。中国如今要想成为世界科技领导者，重

点是吸引、培养、留住科学、技术、工程、数

学 （Ｓｃｉｅｎｃｅ，Ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ，ＥｎｇｉｎｅｅｒｉｎｇａｎｄＭａｔｈ

ｅｍａｔｉｃｓ，ＳＴＥＭ）学科以及其他领域的优秀人

才。这些人才对于实现 “中国梦”至关重要。

“中国梦”是实现民族复兴与提升国际影响力的

总概括，体现了人民的集体自豪感。

马克·吐温曾说过：“历史不会重演，但总

会惊人的相似。”一段时间以来，我经常谈到

２０世纪８０年代的 “美日贸易战”与２１世纪初

的国际贸易形势。尽管两者在规模、程度和范

围上存在一些差异，但是两者之间仍有许多惊

人相似的 “规律模式” （ｒｈｙｔｈｍｉｃｐａｔｔｅｒｎｓ）。在

《日本经济实力的关键：人力资源》（ＫｅｙｔｏＪａ

ｐａｎ’ｓＥｃｏｎｏｍｉｃＳｔｒｅｎｇｔｈ：ＨｕｍａｎＰｏｗｅｒ）（Ｔｕｎｇ，

１９８４）一书中，我分析过日本经济崛起的原因。

日本是一个小国，国土面积不大，且几乎没有

自然资源。然而日本能够在二战后不到２５年的

时间内从废墟中崛起，成为世界第二大经济体

（著作该书时）。这主要是因为日本重视自己的

首要资产———人力资源，将其用于生产和销售

世界其他地区所需的产品。总的来说，日本劳

动力具有以下两个特点：一是人们渴望和愿意

学习并进行不断的改进；二是人们渴望且愿意

努力工作并为了共同利益做出自我牺牲。一些

人将日本的经济成就归功于该国的管理实践

（Ｐａｓｃａｌｅ＆Ａｔｈｏｓ，１９８１；Ｏｕｃｈｉ，１９８１）；另一些

人，如查莫斯·约翰逊 （ＣｈａｌｍｅｒｓＪｏｈｎｓｏｎ，

１９８２），将其归功于该国产业政策带来的政府、

企业和员工之间的有效协作。所有这些关于日

本成功原因的假说都有一个共同主题：日本有

效运用了它最关键的资源———人力，以此实现

了经济的快速增长和发展。

中国尽管拥有丰富的自然资源，但其情况

与日本类似。对中国和其他人口众多的国家来

说，体量可能是一把 “双刃剑”。也就是说，它

既可以使国家经济繁荣，也可能给国家经济带

来挑战。一方面，如果人民能够得到较好的培

养和发展，他们就能作为国家最大的资产进行

创新、从事生产，推动国家经济增长和发展。

另一方面，如果人力得不到充分的运用和发展，

那么庞大的人口确实会成为一个国家的经济

负担。

在许多方面，我们看到中国和美国的行动／

反应与当年美国和日本的情况有着相同的规律

模式。作为二战后的世界头号强国，美国对有

能力挑战其在世界经济舞台上主导地位的其他

崛起力量保持警惕。Ａｌｌｉｓｏｎ（２０１７）称之为

“修昔底德陷阱”。这个典故道出了古希腊的守

成城邦斯巴达与新崛起的雅典城邦之间旷日持

久的伯罗奔尼撒战争的原因。让人惊叹的是，

在短短几十年的时间里，中国从一个发展中国

家发展成为２０１０年世界第二大经济体 （或２０１７

年基于购买力平价的世界第一大经济体）。走上
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经济现代化道路之前的众多人口 （是日本的１１

倍）和较低的经济发展水平使中国经济优势形

成的过程尤其令人印象深刻。相比之下，尽管

日本在二战中战败，但它在１９世纪中叶明治天

皇统治时期已经开始了经济现代化，打下了国

家的工业化基础，建设了基础设施。中国在过

去４０年 （１９８２～２０２２年）使８亿人摆脱贫困的

壮举可以用 “惊人的”和 “奇迹般的”来形

容。人力资源开发是中国发展战略的关键———

人才是实现民族振兴、赢得国际竞争主动的战

略资源 （Ｂｏｌａｎｄｅｔａｌ，２０２２）。

２０世纪 ８０年代 “美日之争”所呈现出的

另一个 “规律模式”体现在美国遏制对手的行

动。针对日本，当时的五国集团 （美国、联邦

德国、英国、法国、日本）共同推动日元升值，

在两年 （１９８５～１９８７年）内将汇率从 《广场协

议》前的２６０日元兑 １美元调至 １５３日元兑 １

美元。日元的急剧升值，至少在一定程度上造

成了日本经济的全面衰退。这段衰退时期通常

被称为 “失去的几十年”。就中国而言，由于其

货币管制政策，美国无法采取同样的策略。

中国是一个在多方面都更有竞争力的对手，

而不仅是在经济方面。首先，中国的经济规模

更大，也更加多样化。此外，中国的实力还延

伸到科技、军事、太空等其他领域。因此，除

了加征关税，美国还不让中国获取被视为 “工

业４０”命脉的主要元器件———先进微芯片。

２０２２年美国 《芯片和科学法案》（ＣＨＩＰＳａｎｄ

ＳｃｉｅｎｃｅＡｃｔ）的通过，以及其他旨在限制中国先

进计算技术的立法被称为对中国的 “芯片卡脖

子”（Ｔｈｏｒｎｈｉｌｌ，２０２２）。那些基于美国技术制造

先进微芯片的经济体／公司被禁止向中国出售这

些芯片 （Ｎａｋａｓｈｉｍａ＆Ｗｈａｌｅｎ，２０２２）。这种竭

力遏制中国崛起的行为明显背离了原来的 “竞争

式共存”或 “没有灾难的竞争”政策 （Ｃａｍｐｂｅｌｌ

＆Ｓｕｌｌｉｖａｎ，２０１９）。这也解释了为什么在展望中

国寻求实现民族复兴的道路时会提到前方的 “惊

涛骇浪”（Ｔａｎｇ，２０２２）。战略地缘政治竞争不是

本文的主要焦点，本文将只讨论其对人力资源管

理的影响。

本文从人力资源管理的角度分析，认为这

些全球系统性风险的共同作用对中国最突出的

影响体现在以下四个方面：①人口整体老龄化；

②不稳定的国际形势；③人才竞争；④中国以

经济合作协议、对外直接投资和软实力等方式

与世界建立起的联系。上述四点会在下文中逐

一描述与讨论。此外，本文在结论与讨论部分

将概述这一主题未来的研究议程。

一、中国人口整体老龄化

中国２０２１年的全国人口普查统计数据显

示，中国人口增长速度持续放缓。几组统计数

据表明了人口老龄化的挑战。例如，到 ２０５０

年，中国的抚养比 （即每 １００个劳动人口需负

担的非劳动人口数量的百分比）预计将增加到

７０％ （Ｂａｇｓｈａｗ，２０２１）。改革开放之初的 １９７８

年，中国公民的年龄中位数为２１５岁；到２０２１

年时这个数字增加到３８４岁，已经超过了美国

（Ｍｉｎｚｎｅｒ，２０２２）。

另一项统计数据涉及人口增长速度的放

缓。从１９８０年到２０１５年，中国的劳动年龄人

口增长了７２％ （从 ５９４亿到 １０２１６亿）。劳

动参与率从 １９９０年开始下降，这至少在一定
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程度上是由于中国独生子女政策的实施、中等

和高等教育入学率的上升以及出生率的放缓。

根据世界银行的数据，２０１９年，中国 （不含

港澳台地区）的生育率为 １７０，与美国持平，

低于２１的人口替代率。为便于比较，日本、

新加坡和韩国的生育率分别为 １３６、１０和

０８１（Ｍｉｎｚｎｅｒ，２０２２）。

２０１５年底独生子女政策的取消并没有带来

中国出生率的大幅回升。事实上，许多人不愿

意生育第二个孩子的原因可能是多方面的 （例

如，受过高等教育的人对自身事业的专注；对

抚养孩子的高费用的担忧；等等）。调查发现，

总的来说，城市越富裕，人们越不愿意生第二

个孩子。这与其他国家的规律是一样的，即生

育率与一国总体生活水平和妇女受教育程度呈

负相关。

尽管中国的生育率下降确实令人担忧，但

这些预期可以通过以下四种方式改善：第一，

提高目前体力劳动者的退休年龄。现时该类型

劳动者的退休年龄为男性 ６０岁，女性 ５０岁，

这是在中华人民共和国成立后不久制定的。那

时，中国人在 １９５０年的平均预期寿命为 ４００８

岁，而２０２０年为７６６２岁①。第二，注重吸引

世界各地的人才，同时招募外籍劳动者协助长

者护理。事实上，日本等与中国类似的国家正

在考虑改革其限制性的移民政策，以应对人口

迅速老龄化的现实。第三，增加对自动化的应

用，包括使用工业机器人。调查表明，２０１４

年工业机器人密度 （制造业每 １０００名工人的

机器人台数）在日本为１４２０、韩国为２０１４、

德国为 １６９５，均高于美国的 ９１４。中国的

“十四五”规划中包含了一个目标，即计划到

２０５０年实现每１０００名工人拥有 ３７台机器人，

并预期 “机器人红利”将在 ２０５０年填补中国

一半的劳动力短缺 （Ｈｅ，２０２２）。第四，通过

提供金钱激励或 “生育奖励”提高生育率。

韩国、俄罗斯、新加坡和加拿大等国家已采取

金钱激励措施鼓励家庭多生。除此之外，一些

国家还 “重新重视儿童和家庭的价值”，如日

本地方政府开始赞助举办相亲活动 （Ｈｏｗｅ，

２０１９）。

根据中华人民共和国教育部、人力资源和

社会保障部、工业和信息化部共同编制的 《制

造业人才发展规划指南》，如果不及时采取纠正

措施以扭转当前人口下降的趋势，到 ２０２５年，

中国制造业十个重点行业的人才缺口将达到近

３０００万人。这意味着要维持经济增长，中国需

要填补 ４８％的劳动力缺口 （Ｂｏｌａｎｄｅｔａｌ，

２０２２）。

二、多极化的国际形势

世界各国对中国的态度不同或变化可能有

很多原因，本文仅指出其中一个并在下文展开

讨论，因为它们与本文的重点———人力资源管

理相关，即中国在科学技术方面的迅速崛起。

如前所述，Ａｌｌｉｓｏｎ推广了 “修昔底德陷

阱”一词。本质上， “修昔底德陷阱”指的是

“两个竞争对手之间，力量平衡迅速变化所造成

的不可阻挡的结构性压力……一方面是新崛起

的国家权利日益增长，重要性感知不断增强，

① ｈｔｔｐｓ：／／ｗｗｗｓｔａｔｉｓｔａｃｏｍ／ｓｔａｔｉｓｔｉｃｓ／１０４１３５０／ｌｉｆｅ－ｅｘｐｅｃｔａｎｃｙ－ｃｈｉｎａ－ａｌｌ－ｔｉｍｅ／
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国际话语权与影响力需求的日益扩大；另一方

面是既有大国的恐惧和不安，以及利用既有权

力捍卫现状的决心”（Ａｌｌｉｓｏｎ，２０１５）。

Ａｌｌｉｓｏｎ等 （２０２１：１－２）的报告中强调，

“中国的迅速崛起对美国在技术制高点的主导地

位形成了挑战”，取代美国成为世界上最大的计

算机、汽车和智能手机生产国，是 “２１世纪人

工智能、５Ｇ、量子信息科学、半导体、生物技

术和绿色能源等基础技术领域的重大竞争对手。

在部分领域，中国已经发展为世界第一。在下

一个十年，沿着当前轨道发展的中国也将在其

他一些领域超过美国”。

下面总结了中国在多个领域取得的一些进

展，使其未来在许多方面走上超越美国的道路：

中国的科技进步前所未有———在短短 ４０

多年间迅速发展成为世界排名第二的科技强国

（Ｍａｒｇｉｎｓｏｎ，２０２２）。

中国在世界知识产权组织 （ＷｏｒｌｄＩｎｔｅｌ

ｌｅｃｔｕａｌＰｒｏｐｅｒｔｙＯｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎ，ＷＩＰＯ）全球创新

指数中排名第１１位。

中国的研发支出在过去十年中增长了两

倍，在２０２１年达到了 ３９００亿美元。尽管这只

是美国的５５％ （２０２０年为７０８０亿美元），但两

国的研发支出情况有重要区别。２０２０年中美研

发支出分配比例分别是 （前为中国数据，后为

美国数据）：基础研究为６％和８％，应用研究为

１１３％和 １９７％，试验开发为 ８２７％和 ６５１％

（Ｅｂｅｒｓｔａｄｔ＆Ａｂｒａｍｓｋｙ，２０２２）。换言之，中国

在基础研发方面仍落后于美国，而要成功推行

自力更生政策就必须重视基础研发方面的支出。

虽然应用研究能够在短时间内产生回报，但在

粗略回顾２０２２年诺贝尔奖后就能明显发现，诺

贝尔奖评选更重视的是基础研究。这至少可以

部分解释为什么中国虽然在科学论文和其他创

新方面取得了瞩目成就，但诺贝尔奖获得者却

很少 （Ａｌｔｂａｃｈ＆ＤｅＬａｑｕｉｌ，２０２２）。中美两国的

另一个不同之处在于资金的来源———在美国，

私营机构是研发支出最大的资金来源。Ｗｅｓｔ

（２０２２）认为这种战略的潜在不利影响源于这样

一个事实，因为私有资本的主要目的是获取利

润，投资这些科研项目的公司可能会把关键产

品和组件外包出去，这种情况大部分发生在半

导体和制药行业。

中国在刚开始实行对外开放政策时，从

受大学教育的劳动力规模来看，教育水平还很

落后。就这点而言，美国从二战时期到１９９０年

持续了长达４０年的主导地位。２０２１年，中国受

大学教育的劳动力 （年龄在２５～６４岁）达到了

美国的８０％～９０％，并预计在２０２５年超过美国，

在２０４０年达到美国的两倍 （Ｅｂｅｒｓｔａｄｔ＆Ａｂｒａｍ

ｓｋｙ，２０２２）。

在 ２０２１年全球前 １％的高被引论文中，

发表自中国的论文数量最多，超越了美国 （中

国为２７２％，美国为２４９％）。引用量是衡量文

章科学影响力的关键指标 （Ｂｒａｉｎａｒｄ＆Ｎｏｒｍｉｌｅ，

２０２２）。不过，这种情况在未来几年可能会改

变，因为中国教育部和科技部于２０２０年联合发

文呼吁高校在职称 （职务）聘任、晋升考核和

科研经费申请中 “破除 ‘ＳＣＩ至上’”。新文件

指出，虽然仍鼓励科学家在国际顶刊发表成

果……中央政府将建立一个 “具有中国特色和

国际影响力的科学引文索引系统”，并鼓励受国

家资助的研究成果发表在国内优质科技期刊上。

这个系统不仅评估论文的原创性和社会贡献，
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还鼓励科学研究 “走出西方科学主流的模式”

（Ｓｈａｒｍａ，２０２０）。

除了上文提到的，中国的军事现代化也取

得了显著进展，并且启动了外太空项目，包括

建设太空站，探测器于２０１９年在月球背面成功

着陆。中国在这些曾经由美国独占的领域所取

得的巨大进展，使世界形成多极化的局势。

三、人才竞争

麦肯锡 （ＭｃＫｉｎｓｅｙ）提出了 “人才争夺”

一词 （Ｃｈａｍｂｅｒｓｅｔａｌ，１９９８），描述世界上许

多国家 （包括发达市场和新兴市场）都在为促

进各自经济的增长和发展而争夺同一个人才库

的现实。对人才的竞争是多种因素共同作用的

结果：第一个因素是前面提到的劳动力整体老

龄化。日本、韩国、新加坡和中国等二战后经

济快速增长的国家都不得不应对这一人口趋势，

欧洲和俄罗斯也同样如此。甚至是美国，在历

史上通过吸引世界各地最优秀、最聪明的移民

而享有 “美国例外论”，也经历了人口的整体老

龄化。在２０２０年，美国 ６５岁及以上的人口占

总人口的 １６９％，预计到 ２０５０年将增加至

２２％①。世界上年轻人口占比较高的地区是中东

和近东、非洲和印度，但非洲和印度的人口情

况也已经开始变化。根据联合国预测，到 ２０５０

年，印度６０岁以上的人口比例将翻一番，占总

人口的 １９６％②。造成人才竞争的第二个因素

是新兴市场教育和技能水平的提高，此前有学

者提到了中国受过大学教育的劳动力呈指数级

增长 （Ｅｂｅｒｓｔａｄｔ＆Ａｂｒａｍｓｋｙ，２０２２）。高技能劳

动力和受过教育的劳动力 （简称为人才）是知

识经济成功的必要条件。第三个因素是涉及移

民人口流动的障碍普遍降低，因而世界上不同

角落的国家得以开发同一个人才库。

以中国为例。自中国对外开放并加入世界

贸易组织以来，在２００２～２０１２年成为了全球最

大的对外直接投资 （ＦｏｒｅｉｇｎＤｉｒｅｃｔＩｎｖｅｓｔｍｅｎｔ，

ＦＤＩ）目的国，并迅速成为 “世界工厂”（科尔

尼对外直接投资信心指数，多年数据）。加速的

发展在一定程度上促成了中国的 “走出去”政

策，中国的跨国公司开始对外直接投资。本文下

一部分将进一步对此进行讨论 （Ｌｕｏ＆Ｔｕｎｇ，

２０１８）。为了保持国内的持续增长、支持海外拓

展，中国需要更多人才。为此，中国启动了 《国

家中长期人才发展规划纲要 （２０１０—２０２０

年）》，从 “人口红利”（即世界上人口最多但

老龄化速度很快）向 “人才红利”转变；同

时，从低成本制造 （“中国制造”）向高附加

值商品和服务的生产与创新转变 （“中国创

造”），以提升中国在全球价值链中的地位

（Ｗａｎｇ，２０１０）。

１４亿人口的中国不仅实现了 ９６８４％的识

字率，还对各层级的教育机构进行了大幅升级。

２０２３年 “泰晤士高等教育世界大学排名”涵盖

了全球１０４个国家／地区的 １７９９所大学，中国

内地就有７所大学进入了百强，加上香港特别

行政区的５所大学，中国共有１２所大学进入了

“泰晤士高等教育百强高校”。美国有３４所大学

①

②

ｈｔｔｐｓ：／／ｗｗｗｓｔａｔｉｓｔａｃｏｍ／ｓｔａｔｉｓｔｉｃｓ／４５７８２２／ｓｈａｒｅ－ｏｆ－ｏｌｄ－ａｇｅ－ｐｏｐｕｌａｔｉｏｎ－ｉｎ－ｔｈｅ－ｔｏｔａｌ－ｕｓ－ｐｏｐｕｌａｔｉｏｎ／
ｈｔｔｐｓ：／／ｗｗｗｐｒｂｏｒｇ／ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ／ｉｎｄｉａｓ－ａｇｉｎｇ－ｐｏｐｕｌａｔｉｏｎ／
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在百强高校名单中①。

建设和提升高校在世界范围内的排名都需

要时间，因此中国吸引人才的短期解决方案是

吸引海外华人回国，为中国的发展做贡献。在

２０２０年之前，中国一直是美国最大的留学生来

源国。不过，美国 ＳＴＥＭ学科毕业的中国留学

生的留美率尽管正在下降，但始终很高。根据

《中国统计年鉴２０２１》，海外中国学生超过了７０

万人，而海归略低于 ６０万人 （Ｂｏｌａｎｄｅｔａｌ，

２０２２）。两个发展趋势可能会加速海外人员回

国：第一，华裔科学家日益担心自己在美国被

指控；第二，美国正在减少向中国学生发放签

证。根据 《高等教育纪事报》（Ｃｈｒｏｎｉｃｌｅｏｆ

ＨｉｇｈｅｒＥｄｕｃａｔｉｏｎ），２０２２年秋季学期，美国大学

的中国新生入学人数下降了 ４５％。这在一定程

度上可能与新冠肺炎疫情有关，根据对中国６３

所国际课程学校的调研，７０％～８０％的受访者表

示，美国只是 “众多目的地选择中的一个，而

不是首要选择”。留学目的地除了包括英国、加

拿大、澳大利亚和中国境内的外国分校，还有

中国香港、新加坡和日本等其他亚洲地区和国

家 （Ｗａｎ，２０２２）。

美国于２０１８年 １１月启动了 “中国行动计

划”。该 “计划”调查了１５０名华裔科学家，起

诉了其中约 ２４人，并导致许多科学家被解雇。

最受关注的案件发生在麻省理工学院机械工程

系主任陈刚教授身上。２０２１年１月陈刚教授被

捕后， “他的实验室被关闭，其研究小组解散。

一年后，对他的所有指控都被撤销”（Ｘｉｅｅｔａｌ，

２０２２）。陈刚的被捕和后来的无罪释放 “意义重

大、影响深远”，引发了一个领先的华裔科学家

团队对美籍华裔科学家群体情绪的调研。该调

研发现了一些有趣的现象 （每个项目后的括号

内为频率）：“在美国感觉不受欢迎” （３５％）、

“在美国感觉不安全”（７２％）、“对与中国的合

作感到担忧” （６５％）、 “更难招收国际学生”

（８６％）、“回避联邦拨款”（４５％，此项受访者

仅为接受过联邦拨款的人）、“离开美国”

（６１％）、“为美国科技领先地位做贡献”

（８９％）（Ｘｉｅｅｔａｌ，２０２２）。

这项调查有双重意义，关系到一个国家吸

引和留住人才的能力：第一，尽管调研发现绝

大多数美籍华裔科学家对他们居住的国家 （即

美国）都有较高的忠诚度，但 “中国行动计

划”可能会对美国的人才争夺产生不利影响。

该计划已于 ２０２２年 ２月 ２３日被终止，但调研

结果中６１％的受访者有离开美国的意向，这与

百人委员会和亚利桑那大学研究人员的调查结

果一致，即包括美国一流大学终身教授在内的

４０％的华裔科学家因现实迫害和安全问题考虑

过离开美国，但也是为了在中国 “获得更好的

报酬，或离亲人更近”（Ｈｕａ＆Ｈａｏ，２０２２）。

第二，唐纳德·特朗普在新冠病毒流行期

间煽动起的反亚裔仇恨，使许多中国人 （以及

更为广泛的亚洲人）感受到了更强烈的被排斥

感，甚至从小在美国出生和长大的人同样如此。

亚裔美国人和华裔美国人在美国持续被污名化

为 “永远的外国人”（或者说 “他者化”）

（Ｈｕｙｎｈｅｔａｌ，２０１１）。 “他者化”的消极影响

① ｈｔｔｐｓ：／／ｗｗｗｔｉｍｅｓｈｉｇｈｅｒｅｄｕｃａｔｉｏｎｃｏｍ／ｗｏｒｌｄ－ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ－ｒａｎｋｉｎｇｓ／２０２３／ｗｏｒｌｄ－ｒａｎｋｉｎｇ＃！／ｐａｇｅ／１／ｌｅｎｇｔｈ／２５／ｓｏｒｔ＿ｂｙ／ｒａｎｋ／ｓｏｒｔ＿ｏｒ
ｄｅｒ／ａｓｃ／ｃｏｌｓ／ｓｔａｔｓ
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进一步论证了本文上一部分的观点，即在人才

争夺的大背景下，必须对种族和种族关系给予

恰当关注。

世界上许多国家都在采取丰厚的金钱和非

金钱激励来吸引高技能人才，尤其是那些人口

快速老龄化的国家。就日本和韩国这两个社会

性质非常相似的国家而言，他们的居留要求已

经放宽。中国也有类似于美国 “绿卡”计划的

永久居留计划。目前，世界上大约有 ７５％的国

家承认双重国籍，而在 ２０世纪 ６０年代这一比

例仅为１／３（Ｚｈａｎｇ，２０２２）。

四、中国以经济合作协议、

对外直接投资和软实力等

方式建立与世界的联系

　　中国充分认识到尽可能与世界各国建立联

系的必要性，并一直尽可能与世界各国建立联

系。通过 “一带一路”倡议，中国致力于建设

有形的 （海陆）和数字的基础设施，与中亚和

西亚、东南亚、大洋洲、中东和近东、非洲、

中欧和东欧，以及西欧连接起来。

韩礼士基金会 （ＨｉｎｒｉｃｈＦｏｕｎｄａｔｉｏｎ）报告

指出，中欧和东欧已成为中国技术研究的新

“竞争场”。中国向其提供研究资金，而其各自

的政府无法或不愿提供研究资金。例如，中国

于２０１６年发射了进入地球轨道的第一颗量子卫

星。该卫星的成功发射正是部分基于奥地利科

学家安东·蔡林格 （ＡｎｔｏｎＺｅｌｌｉｎｇｅｒ）的一项研

究项目，而该科学家在２００１年曾被欧洲航天局

拒绝资助。其他例子还包括华为与斯洛伐克多

所大学的研究合作，包括人工智能 （ＡＩ）研究

中心 （Ｋａｒａｓｋｏｖａ，２０２２）。

中国以经济合作协议等形式进行对外直接

投资所获得的成功取决于两个因素：一是目的

国民众对中国的态度，包括民众为中资企业工

作的意愿；二是中国的软实力。下面简单对两

项因素进行讨论。

（一）目的国民众对中国的态度

皮尤研究中心 （ＰｅｗＲｅｓｅａｒｃｈ）２０２２年全

球态度调查显示，美国、其他北约国家、四方

安全对话成员国 （ＱＵＡＤ四国）和韩国对中国

的看法有所变化。相比之下，新加坡、马来西亚

和以色列的态度更为积极。此外，２０２２年的 “皮

尤调查”并未涵盖一些在２０１９年调查中对中国

有好感的国家———包括阿根廷、巴西、肯尼亚、

墨西哥和尼日利亚 （Ｓｉｌｖｅｒｅｔａｌ，２０２２）。

除此之外，对某个特定国家的积极或消极

态度也会影响经济合作协议的伙伴选择和本土

国民为该外国投资者工作的意愿。关于对外直

接投资的研究文献大体上侧重于国家特有的优

势，而关于经济合作协议 （如并购）的合作伙

伴选择的研究文献则侧重于公司特有的优势

（Ｒｕｇｍａｎ＆Ｖｅｒｂｅｋｅ，２００３）。

总的来说，这些文献在研究对外直接投资

的目的国选择或合作伙伴选择时都没有考虑民

族／种族因素。如前所述，中国在２００２～２０１２年

都是对外直接投资的首要目的地。尽管有报道

称有外资撤资和外派人员撤离的现象，但美国

及其盟友国的投资者也承认，由于中国市场规

模巨大，数字转型和绿色转型也取得了进展，

其呈现出的 “高可投资性”使投资者几乎不可

能彻底离开中国市场。就连中国的美国商会主

席也感叹，尽管目前有重构全球供应链的指导
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方针，但在短期内 “没有人可以取代”中国

（Ｍｙｃｒｏｆｔ，２０２２）。此外，乔治华盛顿大学安全

与新兴技术中心 ２０２２年的一份报告显示，

２０１５～２０２１年，美国近１７００个州和地方的机构

依然持续向中国公司购买设备和服务，其中包

括华为和中兴通讯。这种现象是有可能的，因

为除了一些特例，美国联邦法规一般不适用于

州／市一级，而且这种采购决策主要是出于成本

的考虑 （Ｒａｚｄａｎ，２０２２）。

在合作伙伴的选择方面，现有文献主要关

注文化相似度，缺乏关于伙伴所在国家的民族

如何发挥作用的研究 （Ｔｕｎｇ，２０２２）。据我所

知，Ｃａｒｔｗｒｉｇｈｔ等 （１９９５）首次进行了此类研

究，这项研究对在希思罗机场转机的高管进行

了调查，了解他们对合作伙伴国别的选择及其

理由。接受调查的高管来自英国、美国、法国、

德国、荷兰、丹麦和瑞典。尽管受访者对最喜

欢的合作伙伴国别的看法存在差异，但他们却

全体一致地最不喜欢来自日本的合作伙伴。他

们不喜欢的原因包括 “不兼容的文化”和 “不

兼容的语言”。Ｃａｒｔｗｒｉｇｈｔ和 Ｐｒｉｃｅ（２００３）在另

一个高管样本上重复了他们１９９５年的研究。虽

然高管首选的国家有所变化，但日本仍然是最

不受欢迎的国家。在上述两项研究中，中国作

为合作伙伴并没有被列入可选择的范围，因为

在加入世界贸易组织之前，中国在全球经济中

只是一个不显眼的角色。然而，两个小规模的

研究确实证明并支持了我在本文开头介绍的规

律模式。

在Ｎｏｒｂａｃｋ和 Ｔｕｎｇ（１９９７）的研究中，加

拿大的ＥＭＢＡ和ＭＢＡ学生被问及他们最偏好建

立合作关系的国家。研究发现更多的加拿大人

偏好日本公司而不是中国公司，当然使用的学

生样本存在一定局限性。

中国能否在海外运营中吸引并留住顶尖人

才的另一个重要的考虑因素是：外国人是否愿

意为中国公司工作。Ｔｕｎｇ（２００７）调查了就读

于工商管理、计算机科学和工程专业的加拿大

大学生为中国在北美的子公司工作的意愿。绝

大多数人表示不愿为中国子公司工作。当在丹

麦大学生样本上重复这项研究时，也得到了相

同的结果 （Ｔｕｎｇｅｔａｌ，２００８）。

（二）中国的软实力

１９９０年，约瑟夫·奈 （ＪｏｓｅｐｈＮｙｅ）创造

了 “软实力”一词，指在地缘政治日益复杂的

情况下，各国仅通过行使硬实力 （军事）将越

来越难以达到预期，“同化能力或软实力”将取

而代之获得支配地位 （Ｎｙｅ，１９９０：１６８）。中国

认识到软实力在全球舞台上赢得朋友的重要性。

中共十七大报告中提到需要 “激发全民族文化

创造活力，提高国家文化软实力”。中国在这方

面进行了大量投入，如在目标国家为当地人提

供奖学金和教育／培训项目。因此，软实力被视

为 “另一个竞争向量”。美国 “将民主价值观

和理想置于其软实力提升的核心，而中国更关

注实际问题，寻求文化和商业的融合。这种方

法在西方获得的回报有限，但在南半球产生了

共鸣”（Ｒｅｐｎｉｋｏｖａ，２０２２）。

根据 ＢｒａｎｄＦｉｎａｎｃｅ发布的 ２０２２年全球

软实力指数，美国从 ２０２１年的第六名回升

至第一名。中国从 ２０２１年的第八名提升到第

四名，超过了日本 （ＧｌｏｂａｌＳｏｆｔＰｏｗｅｒＩｎｄｅｘ，

２０２２）。

在美国和中国提升各自软实力的竞争中，
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有两点值得注意：第一，对于许多国家，特别

是七国集团和北约盟国之外的国家，中美两种

运用软实力的方式不是互斥的，而是互补的。

这就解释了为什么包括新加坡在内的许多国家

不愿意只选择其中一个大国。第二，一般来说，

在七国集团和北约盟国之外，大多数人对中国

有积极的看法———在３４个国家中，６３％的非洲

人对中国在他们国家的经济和政治影响持 “有

点积极”或 “非常积极”的态度 （Ｓａｎｎｙ＆Ｓｅｌ

ｏｒｍｅｙ，２０２１）。

五、结论与讨论

本文聚焦于全球系统性风险中对中国人力

资源管理实践产生影响的四个方面，对每个方

面都进行了单独讨论。但实际上，它们在许多

情况下是相互关联和重叠的。例如，复杂的国

际局势，使应对共同挑战的合作变得更加困难，

包括应对老龄化社会、气候变化以及未来的流

行病。此外，因为世界上许多国家都在追求同

样的目标，如人才争夺战，所以不能孤立地研

究特定国家的推拉因素 （ｐｕｓｈ－ｐｕｌｌｆａｃｔｏｒｓ），而

应该在包含其他方面的更广泛的情境下进行分

析。因此，尽管被单独提出，这些值得研究关

注的主题也是相互关联的。其中许多主题在本

文前面已经提及，现总结如下：

（一）劳动力整体老龄化

一个国家人口的整体老龄化是一个社会问

题，如果没有政府的政策和计划，就无法充分

解决。除了一些明显的特例，世界上许多国家

都不得不应对劳动力老龄化的挑战，其中包括

可能提高退休年龄的中国。值得注意的是，与

美国和加拿大相比，中国的退休年龄较低。尽

管许多中国人对提高退休年龄看法不一，但认

识到不同地区、就业板块以及不同受教育程度、

性别等所存在的差异将是很有用的。此外，了

解反对的原因也是有益的：它是否源于一种传

统的态度，而这种态度建立于平均寿命比今天

短得多的时代？

就劳动力减少的情况而言，机器人如何替

代目前由人类完成的工作？前文有提到工业机

器人密度，以及中国致力于增加机器人的使用

以在２０５０年实现 “机器人红利”。工业 ４０的

进步，包括对机器人和人工智能等技术发展的

更多运用，无疑需要我们从根本上重新思考企

业和政府层面的人力资源管理实践和政策。使

用机器人来进行更标准的操作将取代技能较低

或半熟练的工人。这种转变既带来了挑战，也

带来了机遇。挑战包括被取代的工人是否能够

或愿意接受培训从而转移到新的工作岗位，以

及政府是否有能力提供有效的计划，对被取代

的工人进行新技能培训，以承担工业 ４０创造

的新职位／工作；机遇包括中国向价值链高端迈

进的目标。这种路径和日本、韩国等其他东亚

经济体享有相同的规律模式，从而帮助中国避

免世界经济论坛所预测的 “未富先老”的可怕

双重打击 （ＡｇｅｉｎｇＴｉｇｅｒｓ＆ ＨｉｄｄｅｎＤｒａｇｏｎｓ，

２０１７）。

另一个抑制劳动力减少的可能选择是为夫

妻生育更多的孩子提供激励。如前所述，到目

前为止，取消独生子女政策并没有达到提高国

家生育率的预期结果。另一个选择是利用移民，

特别是吸引那些有技能的人，来帮助抵消人口

下降的影响。虽然移民可以被视为一个方法，



　 管理学季刊

２０２３年第１期

—１１　　　 —

但在许多国家，这是一个复杂且极具争议的问

题。包括美国在内，越来越多的国家出现了反

移民情绪。美国历来以其例外论而自豪，其经

济的成功在很大程度上依赖于其吸引世界各地

最优秀、最聪明的人才的能力。以硅谷为例，

超过一半的独角兽公司 （十亿美元的初创公司）

是由移民创立的 （Ｗｅｉｓｓ，２０２２）。根据财富５００

强的数据，Ａｚｏｕｌａｙ等 （２０２２：８６）发现，移民

更有可能持有 ＳＴＥＭ学科的学位，并且 “倾向

于创办更多各种规模的公司”。

正如前文所提到的，鉴于日趋激烈的全球

人才竞争和复杂的国际局势，中国对移民的吸

引将有助于改善老龄化问题。正如本文所指出

的，海外高技术华人似乎有更大的意愿回到中

国工作。此外，其他非华人人才似乎也被吸引

到中国生活和工作。即使是迄今为止比较保守

的国家，如日本和韩国，也在考虑移民政策的

改变，以弥补各自国家劳动人口的下降。

人才不应该只局限于受过高等教育的劳动

者，而应该包括能够帮助中国更好地应对人口

快速老龄化相关问题的医疗服务提供者。日本

和韩国等国家也在积极从其他国家招募能够帮

助他们照顾老人的劳动者。

（二）复杂的国际局势

如前所述，本文将只讨论国际局势中那些

和人力资源管理情境有关的方面，这主要涉及

中国科学成就的快速发展，它在很大程度上与

全球人才竞争密切相关。

为了实现现代化，中国将最优秀、最聪明的

人才送往海外留学，美国成为许多人的首选目的

地。毕业后的最初几年，许多中国人选择留在美

国工作，而这造成了人才流失 （ｂｒａｉｎｄｒａｉｎ）。

Ｓａｘｅｎｉａｎ（２００５）引入了人才环流 （ｂｒａｉｎｃｉｒｃｕｌａ

ｔｉｏｎ）和双重商业阵地 （ｄｕａｌｂｅａｃｈｈｅａｄｓｏｆｂｕｓｉ

ｎｅｓｓ）的概念，许多硅谷的移民企业家在原籍国

和当前居住国都建立了业务。就学术界而言，这

种人才环流可以以两个或多个国家的大学联合

任命或跨机构研究合作的形式而存在。“中国行

动计划”虽然被取消了，但正如之前报道的那

样，对许多华裔美籍科学家产生了 “寒蝉效

应”。关于社会认同和分类的文献 （Ｔａｊｆｅｌ，

１９７８，１９８２；Ｉｂａｒｒａ，１９９２）可以说明 “中国行

动计划”和新冠肺炎疫情后的反亚裔仇恨氛围

对华裔美籍学者产生的心理和非心理影响，这

反过来又可以为社会认同的文献提供证据。

（三）中国对外直接投资和软实力

如前文所述，除了与西方工业化国家的贸

易之外，中国还扩大了与其他国家的经济联系，

这些国家迄今为止在很大程度上被西方国家所

忽视，如西亚和中亚、非洲和太平洋岛屿。抛

开美国对出口和使用美国半导体技术和设备的

限制／控制不谈，中国的对外直接投资仍然存在

一些有关东道国对中国作为投资者的态度的课

题。七国集团和北约盟国以外的国家的态度在

前文中有所体现，这里不再重复。这会影响东

道国对以下方面的接受度：一是欢迎中国投资；

二是当地人为当地中资子公司工作的意愿。这

些课题值得研究。

此外，尽管在ＢｒａｎｄＦｉｎａｎｃｅ发布的２０２２年

全球软实力指数中，中国的软实力地位有所提

高，但迄今为止中国仍无法与美国的 “文化和

商业魅力”的盛行程度和主导地位相匹敌，而

“文化和商业魅力”是一个国家软实力的重要组

成部分 （Ｒｅｐｎｉｋｏｖａ，２０２２）。再者，西方一直对
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中国及其部分外交政策持不同看法 （Ｗａｎｇ，

２０２０）。这些领域都值得研究。抛开可能导致这

些看法的民族色彩不谈，中国可以采用什么方

法和手段来纠正和改变这些不同看法，这为未

来的研究提供了丰富的机会。

综上所述，全球系统性风险的时代有许多

挑战，但危机的共同作用也为制定战略和政策

以应对挑战提供了机会。从本文的角度，“全球

系统性风险”下的中国人力资源管理研究也存

在很多新机遇。综观全文，中国所面临的全球

系统性风险凸显出了中国有效管理人力资源并

在全球人才竞争中获得竞争优势的重要性和必

要性。因此，对人才竞争的研究只有放在全球

人口趋势和两个经济超级大国之间的国际局势

的背景下才能取得成果。这会对以下因素产生

影响：一是其他国家的人对投资到中国和来自

中国的投资的态度，以及他们为中国公司工作

的意愿。二是中国在短期吸引人才来中国工作、

在长期留住人才并建设人才库，从而对实现

“中国梦”做出贡献的能力。
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［２］Ａｌｌｉｓｏｎ，Ｇ２０１５ＴｈｅＴｈｕｃｙｄｉｄｅｓＴｒａｐ：Ａｒｅｔｈｅ

ＵＳａｎｄＣｈｉｎａｈｅａｄｅｄｆｏｒｗａｒ？ＴｈｅＡｔｌａｎｔｉｃｈｔｔｐｓ：／／ｗｗｗ

ｔｈｅａｔｌａｎｔｉｃｃｏｍ／ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ／ａｒｃｈｉｖｅ／２０１５／０９／ｕｎｉｔｅｄ－ｓｔａｔｅｓ－
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ｃｈｉｎａ－ｗａｒ－ｔｈｕｃｙｄｉｄｅｓ－ｔｒａｐ／４０６７５６／ＡｃｃｅｓｓｅｄｏｎＪａｎｕａｒｙ

１５，２０１６

［３］Ａｌｌｉｓｏｎ，Ｇ２０１７ＤｅｓｔｉｎｅｄｆｏｒＷａｒ：ＣａｎＡｍｅｒｉｃａ

ａｎｄＣｈｉｎａｅｓｃａｐｅＴｈｕｃｙｄｉｄｅｓ’Ｔｒａｐ？Ｂｏｓｔｏｎ，ＭＡ：Ｈｏｕｇｈ

ｔｏｎＭｉｆｆｌｉｎＨａｒｃｏｕｒｔ

［４］Ａｌｌｉｓｏｎ，Ｇ，Ｋｌｙｍａｎ，Ｋ，Ｂａｒｂｅｓｉｎｏ，Ｋ，＆

Ｙｅｎ，Ｈ２０２１ＴｈｅＧｒｅａｔＴｅｃｈＲｉｖａｌｒｙ：ＣｈｉｎａｖｓｔｈｅＵＳ

Ｂｏｓｔｏｎ，ＭＡ：ＨａｒｖａｒｄＫｅｎｎｅｄｙＳｃｈｏｏｌＢｅｌｆｅｒＣｅｎｔｅｒ

［５］Ａｌｔｂａｃｈ，ＰＧ，＆ＤｅＬａｑｕｉｌ，Ｔ２０２２Ｗｈａｔｔｈｅ

ＮｏｂｅｌｓｔｅｌｌｕｓａｂｏｕｔｓｃｉｅｎｃｅａｎｄｈｉｇｈｅｒｅｄｕｃａｔｉｏｎＵｎｉｖｅｒｓｉｔｙ

ＷｏｒｌｄＮｅｗｓｈｔｔｐｓ：／／ｗｗｗｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙｗｏｒｌｄｎｅｗｓｃｏｍ／ｐｏｓｔ

ｐｈｐ？ｓｔｏｒｙ＝２０２２１０１９１５４２５１４１４＆ｕｔｍ＿ｓｏｕｒｃｅ＝ｎｅｗｓｌｅｔｔｅｒ＆

ｕｔｍ＿ｍｅｄｉｕｍ＝ｅｍａｉｌ＆ｕｔｍ＿ｃａｍｐａｉｇｎ＝ＧＬＮＬ０７１３Ａｃｃｅｓｓｅｄ

ｏｎＯｃｔｏｂｅｒ２３，２０２２

［６］Ａｚｏｕｌａｙ，Ｐ，Ｊｏｎｅｓ，ＢＦ，Ｋｉｍ，Ｄ，＆Ｍｉｒａｎ

ｄａ，Ｊ２０２２ＩｍｍｉｇｒａｔｉｏｎａｎｄｅｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｓｈｉｐｉｎｔｈｅＵＳ

ＡｍｅｒｉｃａｎＥｃｏｎｏｍｉｃＲｅｖｉｅｗ：Ｉｎｓｉｇｈｔｓ，４（１）：７１－８８

［７］Ｂａｇｓｈａｗ，Ｅ２０２１Ｃｈｉｎａ’ｓｄｉｌｅｍｍａ：Ｇｒｏｗｉｎｇ

ｏｌｄｂｅｆｏｒｅｉｔｂｅｃｏｍｅｓｒｉｃｈａｎｄｐｏｗｅｒｆｕｌＳｙｄｎｅｙＭｏｒｎｉｎｇ

Ｈｅｒａｌｄｈｔｔｐｓ：／／ｗｗｗｓｍｈｃｏｍａｕ／ｂｕｓｉｎｅｓｓ／ｔｈｅ－ｅｃｏｎｏ

ｍｙ／ｃｈｉｎａ－ｓ－ｄｉｌｅｍｍａ－ｇｒｏｗｉｎｇ－ｏｌｄ－ｂｅｆｏｒｅ－ｉｔ－ｂｅｃｏｍｅｓ－

ｒｉｃｈ－ａｎｄ－ｐｏｗｅｒｆｕｌ－２０２１０４０８－ｐ５７ｈｍｘｈｔｍｌＡｃｃｅｓｓｅｄｏｎ

Ａｐｒｉｌ２，２０２１

［８］Ｂｏｌａｎｄ，Ｂ，Ｄｏｎｇ，Ｋ，Ｂｌａｎｃｈｅｔｔｅ，Ｊ，＆

Ｈａａｓｓ，Ｒ２０２２ＨｏｗＣｈｉｎａ’ｓｈｕｍａｎｃａｐｉｔａｌｉｍｐａｃｔｓｉｔｓ

ｎａｔｉｏｎａｌｃｏｍｐｅｔｉｔｉｖｅｎｅｓｓＷａｓｈｉｎｇｔｏｎＤＣ：ＢｒｏｏｋｉｎｇｓＩｎｓｔｉｔｕ

ｔｅｈｔｔｐｓ：／／ｗｗｗｃｓｉｓｏｒｇ／ａｎａｌｙｓｉｓ／ｈｏｗ－ｃｈｉｎａｓ－ｈｕｍａｎ－

ｃａｐｉｔａｌ－ｉｍｐａｃｔｓ－ｉｔｓ－ｎａｔｉｏｎａｌ－ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｖｅｎｅｓｓＡｃｃｅｓｓｅｄｏｎ

Ｊｕｎｅ１，２０２２

［９］Ｂｒａｉｎａｒｄ，Ｊ，＆Ｎｏｒｍｉｌｅ，Ｄ２０２２Ｃｈｉｎａｒｉｓｅｓ

ｔｏｆｉｒｓｔｐｌａｃｅｉｎｏｎｅｋｅｙｍｅｔｒｉｃｏｆｒｅｓｅａｒｃｈｉｍｐａｃｔ：Ｏｔｈｅｒ

ｍｅｔｈｏｄｓｓｔｉｌｌｐｕｔｔｈｅＵｎｉｔｅｄＳｔａｔｅｓｓｏｍｅｗｈａｔａｈｅａｄＳｃｉｅｎｃｅ，

３７７（６６０８）：７９９

［１０］ＢｒａｎｄＦｉｎａｎｃｅＰｌｃｈｔｔｐｓ：／／ｂｒａｎｄｆｉｎａｎｃｅｃｏｍ／

ｐｒｅｓｓ－ｒｅｌｅａｓｅｓ／ｇｌｏｂａｌ－ｓｏｆｔ－ｐｏｗｅｒ－ｉｎｄｅｘ－２０２２－ｕｓａ－

ｂｏｕｎｃｅｓ－ｂａｃｋ－ｂｅｔｔｅｒ－ｔｏ－ｔｏｐ－ｏｆ－ｎａｔｉｏｎ－ｂｒａｎｄ－ｒａｎｋ

ｉｎｇＡｃｃｅｓｓｅｄｏｎＯｃｔｏｂｅｒ１，２０２２

［１１］Ｃａｍｐｂｅｌｌ，ＫＭ，＆Ｓｕｌｌｉｖａｎ，Ｊ２０１９Ｃｏｍｐｅｔｉ

ｔｉｏｎｗｉｔｈｏｕｔｃａｔａｓｔｒｏｐｈｅ：ＨｏｗＡｍｅｒｉｃａｎｃａｎｂｏｔｈｃｈａｌｌｅｎｇｅ

ａｎｄｃｏｅｘｉｓｔｗｉｔｈＣｈｉｎａＦｏｒｅｉｇｎＡｆｆａｉｒｓｈｔｔｐｓ：／／ｗｗｗｆｏｒ

ｅｉｇｎａｆｆａｉｒｓｃｏｍ／ａｒｔｉｃｌｅｓ／ｃｈｉｎａ／ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎ－ｗｉｔｈ－ｃｈｉｎａ－

ｗｉｔｈｏｕｔ－ｃａｔａｓｔｒｏｐｈｅＡｃｃｅｓｓｅｄｏｎＮｏｖｅｍｂｅｒ１，２０２２

［１２］Ｃａｐｒａｒ，ＤＶ，Ｗａｌｋｅｒ，ＢＷ，＆Ａｓｈｆｏｒｔｈ，

ＢＥ２０２２Ｔｈｅｄａｒｋｓｉｄｅｏｆｓｔｒｏｎｇｉｄｅｎｔｉｆｉｃａｔｉｏｎｉｎｏｒｇａｎｉｚａ

ｔｉｏｎｓ：ＡｃｏｎｃｅｐｔｕａｌｒｅｖｉｅｗＡｃａｄｅｍｙｏｆＭａｎａｇｅｍｅｎｔＡｎ

ｎａｌｓ，１６（２）：７５９－８０５

［１３］Ｃａｒｔｗｒｉｇｈｔ，Ｓ，Ｃｏｏｐｅｒ，ＣＬ，＆Ｊｏｒｄａｎ，Ｊ

１９９５Ｍａｎａｇｅｒｉａｌｐｒｅｆｅｒｅｎｃｅｓｉｎｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌｍｅｒｇｅｒａｎｄａｃ

ｑｕｉｓｉｔｉｏｎｐａｒｔｎｅｒｓＪｏｕｒｎａｌｏｆＳｔｒａｔｅｇｉｃＣｈａｎｇｅ，４：２６３－２６９

［１４］Ｃａｒｔｗｒｉｇｈｔ，Ｓ，＆Ｐｒｉｃｅ，Ｆ２００３Ｍａｎａｇｅｒｉａｌ

ｐｒｅｆｅｒｅｎｃｅｓｉｎｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌｍｅｒｇｅｒａｎｄａｃｑｕｉｓｉｔｉｏｎｐａｒｔｎｅｒｓ

ｒｅｖｉｓｉｔｅｄ：Ｈｏｗａｒｅｔｈｅｙｉｎｆｌｕｅｎｃｅｄ？ＩｎＣｏｏｐｅｒ，Ｃ，＆

Ｇｒｅｇｏｒｙ，Ａ（Ｅｄｓ）ＡｄｖａｎｃｅｓｉｎＭｅｒｇｅｒｓａｎｄＡｃｑｕｉｓｉ

ｔｉｏｎｓ，２Ｌｏｎｄｏｎ：ＥｌｓｅｖｉｅｒＳｃｉｅｎｃｅＬｔｄ：８１－９５

［１５］Ｃｈａｍｂｅｒｓ，ＥＧ，Ｆｏｕｌｏｎ，Ｍ，Ｈａｎｄｆｉｅｌｄ－

Ｊｏｎｅｓ，Ｈ，Ｈａｎｋｉｎ，ＳＭ，＆Ｍｉｃｈａｅｌｓ，ＥＧ１９９８Ｔｈｅ

ｗａｒｆｏｒｔａｌｅｎｔＴｈｅＭｃＫｉｎｓｅｙＱｕａｒｔｅｒｌｙ，３

［１６］Ｄｏｄｗｅｌｌ，Ｄ２０２２ＵＳ－Ｃｈｉｎａｃｈｉｐｗａｒｏｆｆｅｒｓａ

ｇｌｉｍｐｓｅｏｆｄｅｇｌｏｂａｌｉｚａｔｉｏｎ’ｓｄａｎｇｅｒｓＳｏｕｔｈＣｈｉｎａＭｏｒｎｉｎｇ

Ｐｏｓｔｈｔｔｐｓ：／／ｗｗｗｓｃｍｐｃｏｍ／ｃｏｍｍｅｎｔ／ｏｐｉｎｉｏｎ／ａｒｔｉｃｌｅ／

３１９４５６１／ｕｓ－ｃｈｉｎａ－ｃｈｉｐ－ｗａｒ－ｏｆｆｅｒｓ－ｇｌｉｍｐｓｅ－ｄｅｇｌｏｂａｌｉｓａｔｉ

ｏｎｓ－ｄａｎｇｅｒｓＡｃｃｅｓｓｅｄｏｎＯｃｔｏｂｅｒ３，２０２２

［１７］Ｄｏｗｅｒ，ＪＷ１９９３ＷａｒｗｉｔｈｏｕｔＭｅｒｃｙ：Ｒａｃｅ

ａｎｄＰｏｗｅｒｉｎｔｈｅＰａｃｉｆｉｃＷａｒＮｅｗＹｏｒｋ：ＰａｎｔｈｅｏｎＢｏｏｋｓ

［１８］Ｅｂｅｒｓｔａｄｔ，Ｎ，＆Ａｂｒａｍｓｋｙ，Ｅ２０２２Ａｍｅｒｉｃａ’ｓ

ｅｄｕｃａｔｉｏｎｃｒｉｓｉｓｉｓａｎａｔｉｏｎａｌｓｅｃｕｒｉｔｙｔｈｒｅａｔＦｏｒｅｉｇｎＡｆｆａｉｒｓ

ｈｔｔｐｓ：／／ｗｗｗｆｏｒｅｉｇｎａｆｆａｉｒｓｃｏｍ／ｗｏｒｌｄ／ａｍｅｒｉｃａ－ｅｄｕｃａｔｉｏｎ－

ｃｒｉｓｉｓ－ｎａｔｉｏｎａｌ－ｓｅｃｕｒｉｔｙ－ｔｈｒｅａｔ？ｕｔｍ＿ｍｅｄｉｕｍ＝ｎｅｗｓｌｅｔｔｅｒｓ＆
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—１４　　　 —

ｕｔｍ＿ｓｏｕｒｃｅ＝ｆａｔｏｄａｙ＆ｕｔｍ＿ｃａｍｐａｉｇｎ＝Ａｍｅｒｉｃａ％Ｅ２％８０％

９９ｓ％２０Ｅｄｕｃａｔｉｏｎ％２０Ｃｒｉｓｉｓ％２０Ｉｓ％２０ａ％２０Ｎａｔｉｏｎａｌ％

２０Ｓｅｃｕｒｉｔｙ％２０Ｔｈｒｅａｔ＆ｕｔｍ＿ｃｏｎｔｅｎｔ＝２０２２０９２０＆ ｕｔｍ＿

ｔｅｒｍ＝ＦＡ％２０Ｔｏｄａｙ％２０－％２０１１２０１７ＡｃｃｅｓｓｅｄｏｎＳｅｐｔｅｍ

ｂｅｒ２１，２０２２

［１９］Ｆｏｙ，Ｈ２０２２ＥＵｍｉｎｉｓｔｅｒｓａｄｖｉｓｅｄｔｏｔａｋｅｔｏｕｇ

ｈｅｒｌｉｎｅｏｎＣｈｉｎａＦｉｎａｎｃｉａｌＴｉｍｅｓｈｔｔｐｓ：／／ｗｗｗｆｔｃｏｍ／

ｃｏｎｔｅｎｔ／ｂ８３６１５ｃｂ－６ｄｂ０－４ｅ６７－８５ａ３－７ａａｂ１３１ａｂｅｂ５？ｓｅｇ

ｍｅｎｔＩｄ＝３ｆ８１ｆｅ２８－ｂａ５ｄ－８ａ９３－６１６ｅ－４８５９１９１ｆａｂｄ８Ａｃ

ｃｅｓｓｅｄｏｎＯｃｔｏｂｅｒ１７，２０２２

［２０］Ｈａａｓｓ，Ｒ２０２２Ｔｈｅｄａｎｇｅｒｏｕｓｄｅｃａｄｅ：Ａｆｏｒ

ｅｉｇｎｐｏｌｉｃｙｆｏｒａｗｏｒｌｄｉｎｃｒｉｓｉｓＦｏｒｅｉｇｎＡｆｆａｉｒｓｈｔｔｐｓ：／／

ｗｗｗｆｏｒｅｉｇｎａｆｆａｉｒｓｃｏｍ／ｕｎｉｔｅｄ－ｓｔａｔｅｓ／ｄａｎｇｅｒｏｕｓ－ｄｅｃａｄｅ－

ｆｏｒｅｉｇｎ－ｐｏｌｉｃｙ－ｗｏｒｌｄ－ｃｒｉｓｉｓ－ｒｉｃｈａｒｄ－ｈａａｓｓＡｃｃｅｓｓｅｄｏｎ

Ｓｅｐｔｅｍｂｅｒ１５，２０２２

［２１］Ｈｅ，Ｈ２０２２Ｃｈｉｎａ’ｓｉｎｄｕｓｔｒｉａｌａｕｔｏｍａｔｉｏｎｅｆ

ｆｏｒｔｓｇｉｖｅｈｏｐｅｔｏｓｔｒｕｇｇｌｉｎｇｉｎｄｕｓｔｒｉｅｓ，ｂｕｔｕｎｄｅｒｌｙｉｎｇｐｒｏｂ

ｌｅｍｓｐｅｒｓｉｓｔＳｏｕｔｈＣｈｉｎａＭｏｒｎｉｎｇＰｏｓｔｈｔｔｐｓ：／／ｗｗｗｓｃｍｐ
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ｌｙｓｔｓｓａｙＳｏｕｔｈＣｈｉｎａＭｏｒｎｉｎｇＰｏｓｔｈｔｔｐｓ：／／ｗｗｗｓｃ

ｍｐｃｏｍ／ｎｅｗｓ／ｃｈｉｎａ／ｄｉｐｌｏｍａｃｙ／ａｒｔｉｃｌｅ／３１９５８８２／ｃｈｉｎａ －

ｕｎｄｅｒ－ｐｒｅｓｓｕｒｅ－ｎｅｖｅｒ－ａｆｔｅｒ－ｊｏｅ－ｂｉｄｅｎ－ｕｎｖｅｉｌｓ－ｎａｔｉｏｎ

ａｌＡｃｃｅｓｓｅｄｏｎＯｃｔｏｂｅｒ１３，２０２２

［５６］Ｓｉｌｖｅｒ，Ｌ，Ｈｕａｎｇ，Ｃ，＆Ｃｌａｎｃｙ，Ｌ２０２２

Ａｃｒｏｓｓ１９ｃｏｕｎｔｒｉｅｓ，ｍｏｒｅｐｅｏｐｌｅｓｅｅｔｈｅＵＳｔｈａｎＣｈｉｎａ

ｆａｖｏｒａｂｌｙ－ｂｕｔｍｏｒｅｓｅｅＣｈｉｎａ’ｓｉｎｆｌｕｅｎｃｅｇｒｏｗｉｎｇＰｅｗＲｅ

ｓｅａｒｃｈＣｅｎｔｅｒｈｔｔｐｓ：／／ｗｗｗｐｅｗｒｅｓｅａｒｃｈｏｒｇ／ｆａｃｔ－ｔａｎｋ／

２０２２／０６／２９／ａｃｒｏｓｓ－１９－ｃｏｕｎｔｒｉｅｓ－ｍｏｒｅ－ｐｅｏｐｌｅ－ｓｅｅ－ｔｈｅ－

ｕ－ｓ－ｔｈａｎ－ｃｈｉｎａ－ｆａｖｏｒａｂｌｙ－ｂｕｔ－ｍｏｒｅ－ｓｅｅ－ｃｈｉｎａｓ－ｉｎｆｌｕ
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—１７　　　 —

ｅｎｃｅ－ｇｒｏｗｉｎｇ／ＡｃｃｅｓｓｅｄｏｎＪｕｎｅ２９，２０２２

［５７］ＳｏｆｔＰｏｗｅｒＩｎｄｅｘ２０２２ＢｒａｎｄＦｉｎａｎｃｅＰｌｃｈｔ

ｔｐｓ：／／ｂｒａｎｄｆｉｎａｎｃｅｃｏｍ／ｐｒｅｓｓ－ｒｅｌｅａｓｅｓ／ｇｌｏｂａｌ－ｓｏｆｔ－ｐｏｗ

ｅｒ－ｉｎｄｅｘ－２０２２－ｕｓａ－ｂｏｕｎｃｅｓ－ｂａｃｋ－ｂｅｔｔｅｒ－ｔｏ－ｔｏｐ－ｏｆ－ｎａ

ｔｉｏｎ－ｂｒａｎｄ－ｒａｎｋｉｎｇＡｃｃｅｓｓｅｄｏｎＯｃｔｏｂｅｒ１，２０２２

［５８］Ｔａｊｆｅｌ，Ｈ１９７８ＤｉｆｆｅｒｅｎｔｉａｔｉｏｎｂｅｔｗｅｅｎＳｏｃｉａｌ

ＧｒｏｕｐｓＬｏｎｄｏｎ：ＡｃａｄｅｍｉｃＰｒｅｓｓ

［５９］Ｔａｊｆｅｌ，Ｈ１９８２Ｓｏｃｉａｌｐｓｙｃｈｏｌｏｇｙｏｆｉｎｔｅｒｇｒｏｕｐ

ｒｅｌａｔｉｏｎｓＡｎｎｕａｌＲｅｖｉｅｗｏｆＰｓｙｃｈｏｌｏｇｙ，３３：１－３９

［６０］Ｔａｎｇ，Ｆ２０２２ＸｉＪｉｎｐｉｎｇｓａｙｓＣｈｉｎａｍｕｓｔｂｒａｃｅ

ｆｏｒ“ｄａｎｇｅｒｏｕｓｓｔｏｒｍｓ”ｗｈｉｌｅｆｏｓｔｅｒｉｎｇｎｅｗｅｃｏｎｏｍｉｃｇｒｏｗｔｈ

ｅｎｇｉｎｅｓＳｏｕｔｈＣｈｉｎａＭｏｒｎｉｎｇＰｏｓｔｈｔｔｐｓ：／／ｗｗｗｓｃｍｐ

ｃｏｍ／ｅｃｏｎｏｍｙ／ｃｈｉｎａ－ｅｃｏｎｏｍｙ／ａｒｔｉｃｌｅ／３１９６１５３／ｘｉ－ｓａｙｓ－ｃｈｉ

ｎａ－ｍｕｓｔ－ｂｒａｃｅ－ｄａｎｇｅｒｏｕｓ－ｓｔｏｒｍｓ－ｗｈｉｌｅ－ｆｏｓｔｅｒｉｎｇ－

ｎｅｗＡｃｃｅｓｓｅｄｏｎＯｃｔｏｂｅｒ１７，２０２２

［６１］Ｔｈｏｒｎｈｉｌｌ，Ｊ２０２２Ｔｈｅ“ｃｈｉｐｃｈｏｋｅ”ｏｎＣｈｉｎａ

ｍａｙｂｒｅａｔｈｅａｉｒｉｎｔｏｓｅｍｉｃｏｎｄｕｃｔｏｒｉｎｄｕｓｔｒｙＦｉｎａｎｃｉａｌＴｉｍｅｓ

ｈｔｔｐｓ：／／ｗｗｗｆｔｃｏｍ／ｃｏｎｔｅｎｔ／ａ８ｄ０３８９ａ－４ｆ８８－４４７０－

８ｃｂ１－７９ｃ０８３ｅ６５２４９ＡｃｃｅｓｓｅｄｏｎＳｅｐｔｅｍｂｅｒ３０，２０２２

［６２］ＴｒａｎｓａｔｌａｎｔｉｃＴｒｅｎｄｓ２０２２ＢｅｒｔｅｌｓｍａｎｎＦｏｕｎｄａ

ｔｉｏｎｈｔｔｐｓ：／／ｗｗｗｇｍｆｕｓｏｒｇ／ｓｉｔｅｓ／ｄｅｆａｕｌｔ／ｆｉｌｅｓ／２０２２－０９／

Ｔｒａｎｓａｔｌａｎｔｉｃ％２０Ｔｒｅｎｄｓ％２０２０２２ｐｄｆＡｃｃｅｓｓｅｄｏｎＯｃｔｏｂｅｒ

１，２０２２

［６３］Ｔｕｎｇ，ＲＬ１９８４ＫｅｙｔｏＪａｐａｎ’ｓＥｃｏｎｏｍｉｃ

Ｓｔｒｅｎｇｔｈ：ＨｕｍａｎＰｏｗｅｒＬｅｘｉｎｇｔｏｎ，ＭＡ：ＬｅｘｉｎｇｔｏｎＢｏｏｋｓ，

ＤＣＨｅａｔｈ

［６４］Ｔｕｎｇ，ＲＬ２００７Ｔｈｅｈｕｍａｎｒｅｓｏｕｒｃｅｃｈａｌｌｅｎｇｅ

ｔｏｏｕｔｗａｒｄｆｏｒｅｉｇｎｄｉｒｅｃｔｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔａｓｐｉｒａｔｉｏｎｓｆｒｏｍｅｍｅｒｇｉｎｇ

ｅｃｏｎｏｍｉｅｓ：ＴｈｅｃａｓｅｏｆＣｈｉｎａＩｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌＪｏｕｒｎａｌｏｆＨｕ

ｍａｎＲｅｓｏｕｒｃｅＭａｎａｇｅｍｅｎｔ，１８（５）：８６８－８８９

［６５］Ｔｕｎｇ，ＲＬ２０１６Ｎｅｗｐｅｒｓｐｅｃｔｉｖｅｓｏｎｈｕｍａｎ

ｒｅｓｏｕｒｃｅｍａｎａｇｅｍｅｎｔｉｎａｇｌｏｂａｌｃｏｎｔｅｘｔＪｏｕｒｎａｌｏｆＷｏｒｌｄ

Ｂｕｓｉｎｅｓｓ，５１（１）：１４２－１５２

［６６］Ｔｕｎｇ，ＲＬ２０２２Ａｃｒｏｓｓ－ｃｕｌｔｕｒａｌｒｅｓｅａｒｃｈ

ａｇｅｎｄａｉｎｔｈｅｔｉｍｅｏｆＣｏｖｉｄ－１９ＩｎＦａｎｇ，Ｔ，＆Ｈａｓｓｌｅｒ，Ｊ

（Ｅｄｓ）Ｇｌｏｂａｌｉｚａｔｉｏｎ，ＰｏｌｉｔｉｃａｌＥｃｏｎｏｍｙ，ＢｕｓｉｎｅｓｓａｎｄＳｏ

ｃｉｅｔｙｉｎＰａｎｄｅｍｉｃＴｉｍｅｓＷａｇｏｎＬａｎｅ，Ｂｉｎｌｅｙ：Ｅｍｅｒａｌｄ

Ｐｕｂｌｉｓｈｉｎｇ：２８５－２９７

［６７］Ｔｕｎｇ，ＲＬ，Ｗｏｒｍ，Ｖ，＆Ｐｅｔｅｒｓｅｎ，ＳＡ

２００８Ｈｏｗｓｍａｌｌｎａｔｉｏｎｓｆａｒｅｉｎｔｈｅｇｌｏｂａｌｗａｒｆｏｒｔａｌｅｎｔ：

ＴｈｅｃａｓｅｏｆＤｅｎｍａｒｋＪｏｕｒｎａｌｏｆＳｍａｌｌＢｕｓｉｎｅｓｓＳｔｒａｔｅｇｙ，２９

（１）：１－１５

［６８］Ｗａｎ，Ｘ２０２２ＷｉｌｌＣｈｉｎｅｓｅｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌｎｕｍ

ｂｅｒｓｒｅｂｏｕｎｄｉｎｔｈｅＵＳ？ＵｎｉｖｅｒｓｉｔｙＷｏｒｌｄＮｅｗｓｈｔｔｐｓ：／／

ｗｗｗｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙｗｏｒｌｄｎｅｗｓｃｏｍ／ｐｏｓｔｐｈｐ？ｓｔｏｒｙ＝２０２２１０

１９１１１６３８１３９＆ｕｔｍ＿ｓｏｕｒｃｅ＝ｎｅｗｓｌｅｔｔｅｒ＆ｕｔｍ＿ｍｅｄｉｕｍ＝

ｅｍａｉｌ＆ｕｔｍ＿ｃａｍｐａｉｇｎ＝ＧＬＮＬ０７１３ＡｃｃｅｓｓｅｄｏｎＯｃｔｏｂｅｒ２２，

２０２２

［６９］Ｗａｎｇ，ＨＹ２０１０Ｃｈｉｎａ’ｓＮａｔｉｏｎａｌＴａｌｅｎｔ

Ｐｌａｎ：ＫｅｙＭｅａｓｕｒｅｓａｎｄＯｂｊｅｃｔｉｖｅｓＷａｓｈｉｎｇｔｏｎ，ＤＣ：

ＢｒｏｏｋｉｎｇｓＩｎｓｔｉｔｕｔｅｈｔｔｐ：／／ｗｗｗｂｒｏｏｋｉｎｇｓｅｄｕ／ｒｅｓｅａｒｃｈ／

ｐａｐｅｒｓ／２０１０／１１／２３－ｃｈｉｎａ－ｔａｌｅｎｔ－ｗａｎｇＡｃｃｅｓｓｅｄｏｎＪａｎｕ

ａｒｙ２５，２０１１

［７０］Ｗａｎｇ，Ｏ２０２０Ｃｏｒｏｎａｖｉｒｕｓ：Ｃｈｉｎａｒｉｓｋｓｂｅｉｎｇ

ｌｅｆｔｏｕｔｏｆｎｅｗｇｌｏｂａｌｅｃｏｎｏｍｉｃｏｒｄｅｒ，Ｂｅｉｊｉｎｇ’ｓｆｏｒｍｅｒｔｒａｄｅ

ｃｈｉｅｆｗａｒｎｓＳｏｕｔｈＣｈｉｎａＭｏｒｎｉｎｇＰｏｓｔｈｔｔｐｓ：／／ｗｗｗｓｃ

ｍｐｃｏｍ／ｅｃｏｎｏｍｙ／ｃｈｉｎａ－ｅｃｏｎｏｍｙ／ａｒｔｉｃｌｅ／３０８３８７４／ｃｏｒｏｎａ

ｖｉｒｕｓ－ｃｈｉｎａ－ｒｉｓｋｓ－ｂｅｉｎｇ－ｌｅｆｔ－ｏｕｔ－ｎｅｗ－ｇｌｏｂａｌ－ｅｃｏｎｏｍ

ｉｃＡｃｃｅｓｓｅｄｏｎＭａｙ１２，２０２０

［７１］Ｗｅｉｓｓ，ＳＩ２０２２ＭｏｒｅｔｈａｎｈａｌｆｏｆＡｍｅｒｉｃａ’ｓ

ｕｎｉｃｏｒｎｓｈａｖｅｉｍｍｉｇｒａｎｔｆｏｕｎｄｅｒｓＩｎｃｃｏｍｈｔｔｐｓ：／／ｗｗｗ

ｉｎｃｃｏｍ／ｓｔｅｖｅｎ－ｉ－ｗｅｉｓｓ／ｉｍｍｉｇｒａｎｔ－ｕｎｉｃｏｒｎｓｈｔｍｌＡｃｃｅｓｓ

ｅｄｏｎＳｅｐｔｅｍｂｅｒ１，２０２２

［７２］Ｗｅｓｔ，ＤＭ２０２２Ｒ＆Ｄ ｆｏｒｔｈｅＰｕｂｌｉｃＧｏｏｄ：

ＷａｙｓｔｏＳｔｒｅｎｇｔｈｅｎＳｏｃｉｅｔａｌＩｎｎｏｖａｔｉｏｎｉｎｔｈｅＵＳＷａｓｈｉｎｇｔｏｎ，

ＤＣ：ＢｒｏｏｋｉｎｇｓＩｎｓｔｉｔｕｔｅｈｔｔｐｓ：／／ｗｗｗｂｒｏｏｋｉｎｇｓｅｄｕ／ｒｅ

ｓｅａｒｃｈ／ｒｄ－ｆｏｒ－ｔｈｅ－ｐｕｂｌｉｃ－ｇｏｏｄ－ｗａｙｓ－ｔｏ－ｓｔｒｅｎｇｔｈｅｎ－ｓｏｃｉｅ

ｔａｌ－ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ－ｉｎ－ｔｈｅ－ｕｎｉｔｅｄ－ｓｔａｔｅｓ／？ｕｔｍ＿ｃａｍｐａｉｇｎ＝
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—１８　　　 —

Ｃｅｎｔｅｒ％２０ｆｏｒ％２０Ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ％２０Ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ＆ｕｔｍ＿ｍｅｄｉ

ｕｍ＝ｅｍａｉｌ＆ｕｔｍ＿ｃｏｎｔｅｎｔ＝２３０２１１７７３＆ｕｔｍ＿ｓｏｕｒｃｅ＝ｈｓ＿

ｅｍａｉｌＡｃｃｅｓｓｅｄｏｎＯｃｔｏｂｅｒ１３，２０２２

［７３］Ｘｉｅ，Ｙ，Ｌｉｎ，Ｘ，Ｌｉ，Ｊ，Ｈｅ，Ｑｉａｎ，Ｈ，＆

Ｈｕａｎｇ，Ｊ２０２２ＣａｕｇｈｔｉｎｔｈｅＣｒｏｓｓｆｉｒｅ：ＦｅａｒｓｏｆＣｈｉｎｅｓｅ－

ＡｍｅｒｉｃａｎＳｃｉｅｎｔｉｓｔｓｈｔｔｐｓ：／／ａｒｘｉｖｏｒｇ／ｆｔｐ／ａｒｘｉｖ／ｐａｐｅｒｓ／２２

０９／２２０９１０６４２ｐｄｆＡｃｃｅｓｓｅｄｏｎＳｅｐｔｅｍｂｅｒ２８，２０２２

［７４］Ｚｈａｎｇ，Ｌ２０２２Ｔｏｒｅｖｅｒｓｅｉｔｓｂｒａｉｎｄｒａｉｎ，Ｃｈｉ

ｎａｓｈｏｕｌｄｂｅｍｏｒｅｆｌｅｘｉｂｌｅｏｎｄｕａｌｃｉｔｉｚｅｎｓｈｉｐＳｏｕｔｈＣｈｉｎａ

ＭｏｒｎｉｎｇＰｏｓｔｈｔｔｐｓ：／／ｗｗｗｓｃｍｐｃｏｍ／ｃｏｍｍｅｎｔ／ｏｐｉｎｉｏｎ／

ａｒｔｉｃｌｅ／３１８８５３５／ｒｅｖｅｒｓｅ－ｉｔｓ－ｂｒａｉｎ－ｄｒａｉｎ－ｃｈｉｎａ－ｓｈｏｕｌｄ－
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