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“风雨送春归，飞雪迎春到。”时间过得真快，不知不觉 《管理学季刊》（以下简称 《季刊》）自

创刊起已走过了六个春秋。在第一届和第二届编委的努力和辛勤工作下，六年的季刊创业成绩斐然，

主要体现在如下五个方面：

第一，明确了 《季刊》使命愿景和定位。在２０１６年创刊时，《季刊》就确立：定位于战略、创业

创新、组织研究领域，打造一流的中文学术期刊，成为推动中国管理研究创新的重要平台。过去六年

的实践证明，这个定位非常精确，填补了国内工商管理研究领域的空白。

第二，构建了 《季刊》清晰的价值体系。其核心内容是专注性的战略、专业化国际化的编委团

队、严谨的评审流程、以改进和完善为导向的评审文化。《季刊》的价值体系超越校办刊物的思路，

将专业领域诸多学者之前分散的努力汇聚起来形成学术共同体，创办一个专业的、开放共享的高质

量期刊平台。以第二届编委为例，联席主编３位，领域编辑２０位 （其中８位来自海外），分别来自

２０所国内外一流的商学院，在各自的领域具有领先的专业学术水平。稳定的审稿专家 ８０位，其中

国外审稿专家 ２２位，国内 ５８位，涉及国内 ３０所、国外 ２１所商学院。平均一轮审稿时间为

１８８６天。

第三，形成了 《季刊》的质量标准和特色。一是高质量，《季刊》所发表文章的质量、编委评审

的质量都很高；二是创新性，《季刊》强调理论、方法与研究问题的创新性和重要性，特别关注基于

中国问题的全球性理论创新；三是国际化，《季刊》的治理结构、编审队伍、学术规范都采用国际学

术期刊标准；四是多样性，《季刊》非常注重理论与实证结合、定性与定量结合，跨学科、跨文化的

多样性研究。

第四，建立了 《季刊》编委会、学术委员会和战略发展委员会 “三会鼎立”的组织架构。《季刊》

创立时成立了编委会，２０１９年第一次举行编委换届时，设立了 《季刊》学术委员会和战略发展委员

会，确立 《季刊》长期高质量发展的制度章程、组织结构和战略。 《季刊》建立 “三会”治理结构，

三年换届，以联席主编和编委会换届的制度化作为重要的治理机制，由管理学者共同推进传承与发展。

第五，形成了较为广泛的学术和社会影响。一是名家专栏，《季刊》从创刊始，每期一篇名家专栏

文章。过去六年，《季刊》有幸邀请到徐淑英、陈明哲、张燕、李海洋、ＯｄｅｄＳｈｅｎｋａｒ、陈晓萍、Ｓｈｉｇｅ

Ｍａｋｉｎｏ、郑伯埙、彭维刚、ＣｈｒｉｓｔｏｐｈｅｒＭａｒｑｕｉｓ、ＳｈａｋｅｒＡＺａｈｒａ、ＭｉｃｈａｅｌＡＨｉｔｔ、ＨｏｗａｒｄＥＡｌｄｒｉｃｈ、池

太岚、ＡｎｄｒｅｗＨＶａｎｄｅＶｅｎ、ＣｈａｒｌｅｓＥＥｅｓｌｅｙ、ＫａｔｈｌｅｅｎＭＥｉｓｅｎｈａｒｄｔ、王鹤丽、ＪｅｆｆｒｅｙＪＲｅｕｅｒ、Ｄｅａｎ
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ＡＳｈｅｐｈｅｒｄ以及曾荣光等学术名家撰稿。这些文章起到了非常重要的引领作用，是 《季刊》创业注重

学术服务的精神所在。二是特刊专栏，《季刊》在国内较早试行特刊工作，集中力量，围绕一个主题

多方位探究。这可以形成一定的学术话语权。三是 “国家自然科学基金项目优秀研究成果述评与展

望”栏目，依托自然科学基金优秀结项课题，总结过去成果，探讨未来方向，避免重复研究，推动学

科发展。四是基于 《季刊》的公众号、中外名刊主编论坛、评审人论坛，以及各类学术会议，形成广

泛影响。令人欣慰的是，《季刊》于２０１７年起连续入选ＣＳＳＣＩ来源集刊，２０２０年入选ＦＭＳ推荐高质量

期刊列表，２０２１年入选ＡＭＢＡ－Ｃａｂｅｌｌｓ期刊报告。

牢记昨天创业初心，今天不懈勇毅前行。第三届编委联席主编４位，领域编辑２３位 （其中８位来

自国外），分别来自２４所国内外一流的商学院。审稿专家队伍在原有的８０位基础上，由编委提议，根

据程序不断扩充。需要特别指出的是，由于 “非市场战略” （ｎｏｎ－ｍａｒｋｅｔｓｔｒａｔｅｇｙ） （例如企业社会责

任、绿色管理、政府游说、慈善等）对企业的竞争优势变得越发重要，《季刊》新增设 “非市场战略”

领域，希望引导和推动这方面的研究。

展望未来，新一届编委希望继续努力做好三大栏目工作：①名家专栏，将更加侧重学科领域发展

的总结性和指导性，同时加强相应评论的对话性甚至争论性。②特刊专栏，遵照 “关注研究前沿，不

刻意追踪热点”的思想，针对国家战略和全球问题，利用特刊专栏引导 “有组织的科研”，如科技与

创新创业、可持续发展、社会创业、灾难应对等；鼓励和支持 《季刊》编委会成员举办专题性的工作

坊，比较成熟的可以形成特刊专栏。③ “国家自然科学基金项目优秀研究成果述评与展望”栏目，遵

照 “总结过去成果，探讨未来方向，克服重复研究，推动学科发展”的思路，推动这些项目所研究领

域向纵深方向发展，形成概念和理论，促进理论创新。

在办好三大特色栏目的基础上，新一届编委会将继续努力做好常规论文工作。我们意识到，目前

有不少青年学者用 “高大上”来形容 《季刊》，对 《季刊》怀有敬畏感，以至于对投稿 《季刊》有所

顾虑。需要强调的是，《季刊》的目标不仅是要发表高质量的学术文章，而且要发掘、培养学术同路

人，推动学术共同体的发展。因此，《季刊》必须争取更为广泛的合作者与支持者，与大家共同成长。

所以，新一届编委将更加努力来做好与学者，特别是与那些活跃的、富有创造性的青年学者和博士生

的沟通交流工作，争取更多的常规性投稿。

《季刊》已经走过六年，参考新创企业发展阶段的界定，迈向第七年的 《季刊》已经进入了成长

阶段。如果说创业要强调 “精”字的话，那么成长要强调 “专”，通过专而深耕，扩大作者群和读者

群，这是 《季刊》实现可持续性成长的基础。

在社区建设上，除继续做好年度审稿人论坛、主编论坛，以及与国际战略学会 （ＳＭＳ）、中国管理

研究国际学会 （ＩＡＣＭＲ）等组织合作的论坛外，我们还要举办青年教师、博士后、博士生论坛，通过

这些论坛加强青年学者对 《季刊》的认识，并努力把认识转化为认同、投稿和评审，努力构建 《季

刊》与学者群良性互动的生态系统。
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“俏也不争春，只把春来报。待到山花烂漫时，她在丛中笑。”新一届编委深知肩上担子沉重。尽

管如此，但我们目标明确，一定努力前行，不断创新，力争把 《季刊》办好。

《管理学季刊》第三届联席主编

蔡　莉　贾良定　李　涌　李海洋
２０２２年１月
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从中国元素到全球管理理论
———中国管理研究回顾与展望

□ 李家涛

　本文专为 《管理学季刊》而作。感谢杂志编辑李炜文教授、李新春教授和井润田教授的热情邀请，感

谢李海洋教授和井润田教授的建设性意见。感谢我的博士研究生 ＣｈａｒｌｅｓＣｈｅｎ、ＪｕｎｏＬｉ、ＪａｍｉｅＱｉａｏ和 Ｒｅｂｅｃｃａ

Ｚｈａｎｇ对本文的大力协助。本文还包含多年来与共同作者和已毕业的博士生的研究成果，同样感谢他们的贡献。

本文研究部分由香港研究资助局资助 （ＨＫＵＳＴ＃１６５０７２１９）。

①　本文的统计不包含出国学习的中国港台地区杰出学者，如ＡｎｎｅＴｓｕｉ、ＬａｒｒｙＦａｒｈ、Ｍｉｎｇ－ＪｅｒＣｈｅｎ、Ｒｏｓａ

ｌｉｅＴｕｎｇ、ＣｙｎｔｈｉａＬｅｅ和已故的ＫｗｏｋＬｅｕｎｇ。

　　摘　要：２０２０年，距离中国大陆学者首次在顶级管理期刊发表论文已过３０年。

本文首先回顾了２０世纪９０年代中国管理学者发表在顶级期刊上的文章，概括了这些

文章的研究主题。其次，总结了宏观制度环境和组织层面研究中的中国元素，并以

我的文章为例说明如何在管理学研究中融入中国元素。最后，针对如何利用中国元

素发展管理理论，实现与主流管理理论的对接提出了思考。

关键词：中国管理学者；理论发展；中国元素；全球管理理论；叙事视角

一、引言

近３０年来，中国经历了持续、快速的经济增长，一跃成为世界上最大的消费市场

之一，为国内外企业创造了巨大的市场机会，并且跻身世界政治经济的核心参与者行

列。与此同时，中国企业也在全球经济中发挥着重要作用，并且激发了越来越多地与

中国情境相关的学术研究。３０年前，鲜有来自中国大陆的管理学者参与到国际主流管

理学研究的对话中，中国问题对管理学研究的启发也很有限；如今，中国已成为除美

国以外最受学者关注的经济体之一，中国学者也逐渐活跃在国际管理学界的舞台。

１９７８年改革开放后，中国大陆出现了首批出国攻读管理学博士学位的学者①。
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２０世纪９０年代，这批学者首次在国际顶级管理

学期刊上发表文章，２０２０年恰逢文章发表３０周

年。本文首先回顾了我本人和９０年代其他中国

管理学研究先行者们的学术经历。接着结合自

身的研究经历，讨论目前中国管理研究取得的

成果，并阐述中国元素在研究中的重要性①。希

望对中国管理研究感兴趣的学者能从这部分内

容中获得一些启发，并进行更深入的思考。最

后，本文也提出了一些有益于未来研究的思考

供大家参考。

二、２０世纪 ９０年代在欧美的

中国管理学者

　　２０世纪八九十年代，中国大陆出现了第一

波出国攻读商业和管理学博士学位的留学潮。

我有幸成为其中之一。１９８５年９月，我前往美

国攻读ＭＢＡ学位。１９８８年 ８月，我选择在得

克萨斯大学达拉斯分校 （ＵｎｉｖｅｒｓｉｔｙｏｆＴｅｘａｓａｔ

Ｄａｌｌａｓ，ＵＴＤ）继续攻读管理学博士学位。当

时ＵＴＤ管理学系的系主任是ＳｔｅｐｈｅｎＧｕｉｓｉｎｇｅｒ。

他是国际管理研究先驱，非常支持学生进行国

际商务与跨国领域的研究。我以国际留学生身

份来到美国求学，加之 ＵＴＤ有利的学术环境，

我自然而然地对战略和国际商务产生了研究

兴趣。

我的第一篇论文就是探讨影响在美外国公

司绩效的基本因素。过往研究大多关注外国公

司的投资动机，我的这项研究侧重比较在美外

国公司和美国本土公司的存活率。我和导师

ＳｔｅｐｈｅｎＧｕｉｓｉｎｇｅｒ收集新数据，对现有研究结论

作了进一步的完善和拓展，相关研究成果于

１９９１年在 《国际商务研究学报》（ＪｏｕｒｎａｌｏｆＩｎ

ｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌＢｕｓｉｎｅｓｓＳｔｕｄｉｅｓ，ＪＩＢＳ）上发表。作为

一名初出茅庐的学者，在顶级期刊上发表论文

让我信心倍增、动力十足。得益于院系提供的

有利研究环境，我在那四年里成长迅速———在

博士期间，我便以第一作者身份在 ＪＩＢＳ上发表

了两篇论文 （Ｌｉ＆Ｇｕｉｓｉｎｇｅｒ，１９９１，１９９２）②。

博士期间我还参加了各种专业协会和学术

会议，这让我有更多机会接触最前沿的研究成

果，扩展学术视野。１９９０年，我参加了自己学

术生涯的头两次学术会议：美国管理学会

（ＡＯＭ）组织的旧金山会议和国际商务学会

（ＡＩＢ）组织的多伦多会议。除了在会议期间展

示自己的研究，我还参加了ＡＯＭ国际管理学部

组织的博士生论坛并从中获益匪浅。次年，我

参加了ＡＯＭ迈阿密会议上的商业政策和战略分

部的博士生论坛。这两个博士生论坛让我有机

会与沃顿商学院的 ＢｒｕｃｅＫｏｇｕｔ和 ＳｔｅｐｈｅｎＫｏｒｂ

ｉｎ、加州大学洛杉矶分校的ＪｏｓｅｄｅｌａＴｏｒｒｅ和西

北大学凯洛格管理学院的 ＥｄｗａｒｄＺａｊａｃ等资深

学者进行交流。同时我也发现，在这两个博士

生论坛的参与者中，来自中国乃至亚洲的博士

生人数极少，这可能也是造成学术界对于中国

市场的研究兴趣不足的原因之一。

１９９２年８月，在取得战略和国际管理学博

士学位后，我入职夏威夷大学马诺亚分校商学

①

②

这里的 “中国元素”是在中国管理情境下特别鲜明的制度和组织因素，但未必是中国独有的因素。其他国家，尤其是新兴经

济体，也会有类似的制度和组织因素。

光阴似箭，岁月如梭，我早些年培养的香港科技大学博士生钱翠丽如今也已经成为ＵＴＤ终身教授。我由衷地为她感到高兴！
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院，担任管理学助理教授，略带焦虑又满怀期

待地开启了我的学术职业生涯。我注意到那一

代中国青年学者普遍十分刻苦，我也非常努力

地工作。在１９９４年７月，我仅用了两年时间便

晋升为副教授。

此外，２０世纪９０年代初，得州几所研究型

大学的管理学系会组织召开一年一度的得州组

织研究会议 （ＴｅｘａｓＣｏｎｆｅｒｅｎｃｅｆｏｒＯｒｇａｎｉｚａ

ｔｉｏｎｓ）。这个会议聚集了得州各个学校的杰出教

师和优秀博士生。主讲人包括哥伦比亚大学的

ＤｏｎａｌｄＨａｍｂｒｉｃｋ、沃顿商学院的 ＢｒｕｃｅＫｏｇｕｔ、

斯坦福大学的ＫａｔｈｌｅｅｎＥｉｓｅｎｈａｒｄｔ以及得州农工

大学的ＭｉｋｅＨｉｔｔ和 ＪａｙＢａｒｎｅｙ等。多年后，我

在香港科技大学任教时，还有幸邀请到 Ｄｏｎａｌｄ

Ｈａｍｂｒｉｃｋ共同开展关于中国市场相关问题的研

究。合作是我学术生涯的另一个重要组成部分，

我早期的很多研究都得益于成功的合作。例如，

我在 《美国管理学会学报》 （ＡｃａｄｅｍｙｏｆＭａｎ

ａｇｅｍｅｎｔＪｏｕｒｎａｌ，ＡＭＪ）上发表的第一篇文章，

就是在时任犹他大学副教授的 ＳｔｅｐｈｅｎＴａｌｌｍａｎ

来到夏威夷大学访问期间合作完成的。当时我

们讨论并深入研究了国际多元化与企业绩效之

间的关系，最终将成果于 １９９６年发表在

ＡＭＪ上。

三、２０世纪 ９０年代中国管理

学者发表在顶级期刊上的文章

　　２０世纪９０年代，一批杰出的中国管理学者

的职业生涯开始起步。为了更清楚地追踪其学

术发表历程，我和我的博士生们对 ＵＴＤ－２４

（通常被认为是顶级期刊）中的６本顶级管理学

期刊进行了详尽的搜索。搜索范围包括 １９８０～

１９９９年的 《美国管理学会学报》 （ＡＭＪ）、《美

国管理学会评论》（ＡｃａｄｅｍｙｏｆＭａｎａｇｅｍｅｎｔＲｅ

ｖｉｅｗ，ＡＭＲ）、《行政科学季刊》（Ａｄｍｉｎｉｓｔｒａｔｉｖｅ

ＳｃｉｅｎｃｅＱｕａｒｔｅｒｌｙ，ＡＳＱ）、《国际商务研究学报》

（ＪＩＢＳ）、《组织科学》（ＯｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎＳｃｉｅｎｃｅ，

ＯＳ）和 《战略管理学报》（ＳｔｒａｔｅｇｉｃＭａｎａｇｅｍｅｎｔ

Ｊｏｕｒｎａｌ，ＳＭＪ）。我们首先筛选出至少有一位作

者含有中国姓或名的论文，然后再根据作者的

简历，筛选出曾在中国大陆学习，并在海外

（不限于美国）攻读博士学位的作者。统计结果

显示，１９８０～１９９９年共有２１位学者在上述６本

顶级期刊上发表了 ４７篇论文 （见表 １）。值得

注意的是，由于其中最早一批的学者在８０年代

中期才开始攻读博士学位，因此在 ２０世纪 ８０

年代并未有发表文章的记录。

表１　２０世纪９０年代中国大陆学者发表在顶级管理学期刊上的文章

作者英文名

（毕业院校及年份）
中文名

发表

数量

发表

年份

发表

期刊
发文时所属机构 文章名称

ＷｅｉｊｉａｎＳＨＡＮ
（ＰｈＤ１９８７，加州
大学伯克利分校）

单伟建 ６

１９９０ ＳＭＪ 宾夕法尼亚大学
ＳｈａｎＡｎｅｍｐｉｒｉｃａｌａｎａｌｙｓｉｓｏｆｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎａｌｓｔｒａｔｅ
ｇｉｅｓｂｙｅｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｉａｌｈｉｇｈ－ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙｆｉｒｍｓ

１９９１ ＪＩＢＳ 宾夕法尼亚大学
ＳｈａｎＥｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔａｌｒｉｓｋｓａｎｄｊｏｉｎｔｖｅｎｔｕｒｅｓｈａｒｉｎｇ
ａｒｒａｎｇｅｍｅｎｔｓ

１９９１ ＳＭＪ 宾夕法尼亚大学
Ｓｈａｎ＆ＨａｍｉｌｔｏｎＣｏｕｎｔｒｙ－ｓｐｅｃｉｆｉｃａｄｖａｎｔａｇｅａｎｄｉｎ
ｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎ
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作者英文名

（毕业院校及年份）
中文名

发表

数量

发表

年份

发表

期刊
发文时所属机构 文章名称

ＷｅｉｊｉａｎＳＨＡＮ
（ＰｈＤ１９８７，加州
大学伯克利分校）

单伟建 ６

１９９４ ＳＭＪ 摩根士丹利
Ｓｈａｎ，Ｗａｌｋｅｒ，＆ＫｏｇｕｔＩｎｔｅｒ－ｆｉｒｍｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎａｎｄ
ｓｔａｒｔｕｐｉｎｎｏｖａｔｉｏｎｉｎｔｈｅｂｉｏｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙｉｎｄｕｓｔｒｙ

１９９７ ＪＩＢＳ 摩根大通

Ｓｈａｎ＆ＳｏｎｇＦｏｒｅｉｇｎｄｉｒｅｃｔｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔａｎｄｔｈｅｓｏｕｒ
ｃｉｎｇｏｆｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｃａｌａｄｖａｎｔａｇｅ：Ｅｖｉｄｅｎｃｅｆｒｏｍｔｈｅ
ｂｉｏｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙｉｎｄｕｓｔｒｙ

１９９７ ＯＳ 摩根大通
Ｗａｌｋｅｒ，Ｋｏｇｕｔ，＆ＳｈａｎＳｏｃｉａｌｃａｐｉｔａｌ，ｓｔｒｕｃｔｕｒａｌ
ｈｏｌｅｓａｎｄｔｈｅｆｏｒｍａｔｉｏｎｏｆａｎｉｎｄｕｓｔｒｙｎｅｔｗｏｒｋ

ＣｈａｏＣＣＨＥＮ
（ＰｈＤ１９９２，
纽约州立大学

布法罗分校）

陈昭全 ４

１９９１ ＡＳＱ
纽约州立大学

布法罗分校

Ｃｈｅｎ＆ＭｅｉｎｄｌＴｈｅｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎｏｆｌｅａｄｅｒｓｈｉｐｉｍａｇｅｓ
ｉｎｔｈｅｐｏｐｕｌａｒｐｒｅｓｓ：ＴｈｅｃａｓｅｏｆＤｏｎａｌｄＢｕｒｒａｎｄ
ＰｅｏｐｌｅＥｘｐｒｅｓｓ

１９９５ ＡＭＪ 罗格斯大学
ＣｈｅｎＮｅｗｔｒｅｎｄｓｉｎｒｅｗａｒｄｓａｌｌｏｃａｔｉｏｎｐｒｅｆｅｒｅｎｃｅｓ：
ＡＳｉｎｏ－ＵＳｃｏｍｐａｒｉｓｏｎ

１９９７ ＪＩＢＳ 罗格斯大学
Ｂａｉｌｅｙ，Ｃｈｅｎ，＆ＤｏｕＣｏｎｃｅｐｔｉｏｎｓｏｆｓｅｌｆａｎｄｐｅｒ
ｆｏｒｍａｎｃｅ－ｒｅｌａｔｅｄｆｅｅｄｂａｃｋｉｎｔｈｅＵＳ，ＪａｐａｎａｎｄＣｈｉｎａ

１９９８ ＡＭＲ 罗格斯大学
Ｃｈｅｎ，Ｃｈｅｎ，＆ＭｅｉｎｄｌＨｏｗｃａｎｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎｂｅｆｏｓ
ｔｅｒｅｄ？Ｔｈｅｃｕｌｔｕｒａｌｅｆｆｅｃｔｓｏｆｉｎｄｉｖｉｄｕａｌｉｓｍ－ｃｏｌｌｅｃｔｉｖｉｓｍ

ＪｉａｔａｏＬＩ
（ＰｈＤ１９９２，
得克萨斯大学

达拉斯分校）

李家涛 ５

１９９１ ＪＩＢＳ
得克萨斯大学

达拉斯分校

Ｌｉ＆ＧｕｉｓｉｎｇｅｒＣｏｍｐａｒａｔｉｖｅｂｕｓｉｎｅｓｓｆａｉｌｕｒｅｓｏｆｆｏｒ
ｅｉｇｎ－ｃｏｎｔｒｏｌｌｅｄｆｉｒｍｓｉｎｔｈｅＵｎｉｔｅｄＳｔａｔｅｓ

１９９２ ＪＩＢＳ 夏威夷大学马诺阿分校

Ｌｉ＆ＧｕｉｓｉｎｇｅｒＴｈｅｇｌｏｂａｌｉｚａｔｉｏｎｏｆｓｅｒｖｉｃｅｍｕｌｔｉｎａ
ｔｉｏｎａｌｓｉｎｔｈｅ“ｔｒｉａｄ”ｒｅｇｉｏｎｓ：Ｊａｐａｎ，ＷｅｓｔｅｒｎＥｕ
ｒｏｐｅａｎｄＮｏｒｔｈＡｍｅｒｉｃａ

１９９５ ＳＭＪ 麦肯锡咨询公司
ＬｉＦｏｒｅｉｇｎｅｎｔｒｙａｎｄｓｕｒｖｉｖａｌ：Ｅｆｆｅｃｔｓｏｆｓｔｒａｔｅｇｉｃ
ｃｈｏｉｃｅｓｏｎｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅｉｎｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌｍａｒｋｅｔｓ

１９９６ ＡＭＪ
麦肯锡咨询公司 ＆
夏威夷大学

Ｔａｌｌｍａｎ＆ＬｉＥｆｆｅｃｔｓｏｆｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌｄｉｖｅｒｓｉｔｙａｎｄ
ｐｒｏｄｕｃｔｄｉｖｅｒｓｉｔｙｏｎｔｈｅｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅｏｆｍｕｌｔｉｎａｔｉｏｎａｌ
ｆｉｒｍｓ

１９９９ ＯＳ 香港科技大学
Ｓｈｅｎｋａｒ＆ ＬｉＫｎｏｗｌｅｄｇｅｓｅａｒｃｈｉｎｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ
ｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｖｅｎｔｕｒｅｓ

ＸｕｅｇｕａｎｇＺＨＯＵ
（ＰｈＤ１９９１，
斯坦福大学）

周雪光 １ １９９３ ＡＳＱ 康奈尔大学

Ｐａｌｍｅｒ，Ｊｅｎｎｉｎｇｓ，＆ ＺｈｏｕＬａｔｅａｄｏｐｔｉｏｎｏｆｔｈｅ
ｍｕｌｔｉｄｉｖｉｓｉｏｎａｌｆｏｒｍｂｙｌａｒｇｅＵＳｃｏｒｐｏｒａｔｉｏｎｓ：Ｉｎｓｔｉｔｕ
ｔｉｏｎａｌ，ｐｏｌｉｔｉｃａｌ，ａｎｄｅｃｏｎｏｍｉｃａｃｃｏｕｎｔｓ

ＴａｉｌａｎＣＨＩ
（ＰｈＤ１９９０，
华盛顿大学）

池太岚 ２

１９９４ ＳＭＪ
威斯康星大学

密尔沃基分校

ＣｈｉＴｒａｄｉｎｇｉｎｓｔｒａｔｅｇｉｃｒｅｓｏｕｒｃｅｓ：Ｎｅｃｅｓｓａｒｙｃｏｎｄｉ
ｔｉｏｎｓ，ｔｒａｎｓａｃｔｉｏｎｃｏｓｔｐｒｏｂｌｅｍｓ，ａｎｄｃｈｏｉｃｅｏｆｅｘ
ｃｈａｎｇｅｓｔｒｕｃｔｕｒｅ

１９９６ ＪＩＢＳ
威斯康星大学

密尔沃基分校

Ｃｈｉ＆ＭｃＧｕｉｒｅＣｏｌｌａｂｏｒａｔｉｖｅｖｅｎｔｕｒｅｓａｎｄｖａｌｕｅｏｆ
ｌｅａｒｎｉｎｇ：Ｉｎｔｅｇｒａｔｉｎｇｔｈｅｔｒａｎｓａｃｔｉｏｎｃｏｓｔａｎｄｓｔｒａｔｅｇｉｃ
ｏｐｔｉｏｎｐｅｒｓｐｅｃｔｉｖｅｓｏｎｔｈｅｃｈｏｉｃｅｏｆｍａｒｋｅｔｅｎｔｒｙ
ｍｏｄｅｓ
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中文名

发表

数量

发表

年份

发表
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ＪｕｓｔｉｎＴＡＮ
（ＰｈＤ１９９３，弗吉尼亚
理工学院和州立大学）

谭劲松 １ １９９４ ＳＭＪ
弗吉尼亚理工学院和

州立大学

Ｔａｎ＆ＬｉｔｓｃｈｅｒｔＥｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔ－ｓｔｒａｔｅｇｙｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐ
ａｎｄｉｔｓｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅｉｍｐｌｉｃａｔｉｏｎｓ：Ａｎｅｍｐｉｒｉｃａｌｓｔｕｄｙ
ｏｆｔｈｅＣｈｉｎｅｓｅｅｌｅｃｔｒｏｎｉｃｓｉｎｄｕｓｔｒｙ

ＡｉｍｉｎＹＡＮ
（ＰｈＤ１９９３，
宾夕法尼亚州立

大学）

阎爱民 ３

１９９４ ＡＭＪ 波士顿大学

Ｙａｎ＆ＧｒａｙＢａｒｇａｉｎｉｎｇｐｏｗｅｒ，ｍａｎａｇｅｍｅｎｔｃｏｎ
ｔｒｏｌ，ａｎｄｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅｉｎＵｎｉｔｅｄＳｔａｔｅｓ－Ｃｈｉｎａｊｏｉｎｔ
ｖｅｎｔｕｒｅｓ：Ａｃｏｍｐａｒａｔｉｖｅｃａｓｅｓｔｕｄｙ

１９９８ ＪＩＢＳ 波士顿大学
ＹａｎＳｔｒｕｃｔｕｒａｌｓｔａｂｉｌｉｔｙａｎｄｒｅｃｏｎｆｉｇｕｒａｔｉｏｎｏｆｉｎｔｅｒ
ｎａｔｉｏｎａｌｊｏｉｎｔｖｅｎｔｕｒｅｓ

１９９９ ＪＩＢＳ 波士顿大学

Ｙａｎ＆ＺｅｎｇＩｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌｊｏｉｎｔｖｅｎｔｕｒｅｉｎｓｔａｂｉｌｉｔｙ：Ａ
ｃｒｉｔｉｑｕｅｏｆｐｒｅｖｉｏｕｓｒｅｓｅａｒｃｈ，ａｒｅｃｏｎｃｅｐｔｕａｌｉｚａｔｉｏｎ，
ａｎｄｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓｆｏｒｆｕｔｕｒｅｒｅｓｅａｒｃｈ

ＪｏｈｎＺｈｕａｎｇＹＡＮＧ
（ＰｈＤ１９９１，
哥伦比亚大学）

杨壮 １ １９９４ ＪＩＢＳ 福特汉姆大学

Ｂｅｅｃｈｌｅｒ＆ ＹａｎｇＴｈｅｔｒａｎｓｆｅｒｏｆＪａｐａｎｅｓｅ－ｓｔｙｌｅ
ｍａｎａｇｅｍｅｎｔｔｏＡｍｅｒｉｃａｎｓｕｂｓｉｄｉａｒｉｅｓ：Ｃｏｎｓｔｒａｉｎｔｓ，
ａｎｄｃｏｍｐｅｔｅｎｃｉｅｓ

ＪｉａＬｉｎＸＩＥ
（ＰｈＤ１９９２，
肯高迪亚大学）

谢家琳 ２

１９９５ ＡＭＪ 多伦多大学
Ｘｉｅ＆ＪｏｈｎｓＪｏｂｓｃｏｐｅａｎｄｓｔｒｅｓｓ：Ｃａｎｊｏｂｓｃｏｐｅｂｅ
ｔｏｏｈｉｇｈ？

１９９６ ＡＭＪ 多伦多大学

ＸｉｅＫａｒａｓｅｋ’ｓｍｏｄｅｌｉｎｔｈｅＰｅｏｐｌｅ’ｓＲｅｐｕｂｌｉｃｏｆ
Ｃｈｉｎａ：Ｅｆｆｅｃｔｓｏｆｊｏｂｄｅｍａｎｄｓ，ｃｏｎｔｒｏｌ，ａｎｄｉｎｄｉ
ｖｉｄｕａｌｄｉｆｆｅｒｅｎｃｅｓ

ＫａｔｈｅｒｉｎｅＲｏｎｇＸＩＮ
（ＰｈＤ１９９５，
加利福尼亚

大学尔湾分校）

忻榕 ４

１９９５ ＡＭＪ 南加利福尼亚大学

Ｔｓｕｉ，Ａｓｈｆｏｒｄ，Ｃｌａｉｒ，＆ＸｉｎＤｅａｌｉｎｇｗｉｔｈｄｉｓｃｒｅｐ
ａｎｔｅｘｐｅｃｔａｔｉｏｎｓ：Ｒｅｓｐｏｎｓｅｓｔｒａｔｅｇｉｅｓａｎｄｍａｎａｇｅｒｉａｌ
ｅｆｆｅｃｔｉｖｅｎｅｓｓ

１９９６ ＡＭＪ 南加利福尼亚大学
Ｘｉｎ＆ＰｅａｒｃｅＧｕａｎｘｉ：Ｃｏｎｎｅｃｔｉｏｎｓａｓｓｕｂｓｔｉｔｕｔｅｓ
ｆｏｒｆｏｒｍａｌｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌｓｕｐｐｏｒｔ

１９９８ ＯＳ 南加利福尼亚大学
Ｆａｒｈ，Ｔｓｕｉ，Ｘｉｎ，＆ＣｈｅｎｇＴｈｅｉｎｆｌｕｅｎｃｅｏｆｒｅｌａ
ｔｉｏｎａｌｄｅｍｏｇｒａｐｈｙａｎｄｇｕａｎｘｉ：ＴｈｅＣｈｉｎｅｓｅｃａｓｅ

１９９９ ＡＳＱ 南加利福尼亚大学

Ｐｅｌｌｅｄ，Ｅｉｓｅｎｈａｒｄｔ，＆ ＸｉｎＥｘｐｌｏｒｉｎｇｔｈｅｂｌａｃｋ
ｂｏｘ：Ａｎａｎａｌｙｓｉｓｏｆｗｏｒｋｇｒｏｕｐｄｉｖｅｒｓｉｔｙ，ｃｏｎｆｌｉｃｔ
ａｎｄｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ

ＹｕａｎＬＵ
（ＰｈＤ１９９１，
英国阿斯顿大学）

吕源 １ １９９６ ＯＳ 剑桥大学
Ｃｈｉｌｄ＆ＬｕＩｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌｃｏｎｓｔｒａｉｎｔｓｏｎｅｃｏｎｏｍｉｃ
ｒｅｆｏｒｍ：ＴｈｅｃａｓｅｏｆｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔｄｅｃｉｓｉｏｎｓｉｎＣｈｉｎａ

ＹｉｇａｎｇＰＡＮ
（ＰｈＤ１９９１，
哥伦比亚大学）

潘意刚 ６

１９９６ ＪＩＢＳ
俄勒冈大学 ＆
德保罗大学

ＰａｎＩｎｆｌｕｅｎｃｅｓｏｎｆｏｒｅｉｇｎｅｑｕｉｔｙｏｗｎｅｒｓｈｉｐｌｅｖｅｌｉｎ
ｊｏｉｎｔｖｅｎｔｕｒｅｓｉｎＣｈｉｎａ

１９９６ ＪＩＢＳ
俄勒冈大学 ＆
德保罗大学

Ｐａｎ＆ＴｓｅＣｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｔｒａｔｅｇｉｅｓｂｅｔｗｅｅｎｆｏｒｅｉｇｎ
ｆｉｒｍｓｉｎａｎｏｖｅｒｓｅａｓｃｏｕｎｔｒｙ

１９９７ ＳＭＪ 俄勒冈大学
ＰａｎＴｈｅｆｏｒｍａｔｉｏｎｏｆＪａｐａｎｅｓｅａｎｄＵＳｅｑｕｉｔｙｊｏｉｎｔ
ｖｅｎｔｕｒｅｓｉｎＣｈｉｎａ
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期刊
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ＹｉｇａｎｇＰＡＮ
（ＰｈＤ１９９１，
哥伦比亚大学）

潘意刚 ６

１９９７ ＪＩＢＳ 俄勒冈大学
Ｔｓｅ，Ｐａｎ，＆ＡｕＨｏｗＭＮＣｓｃｈｏｏｓｅｅｎｔｒｙｍｏｄｅｓ
ａｎｄｆｏｒｍａｌｌｉａｎｃｅｓ：ＴｈｅＣｈｉｎａｅｘｐｅｒｉｅｎｃｅ

１９９９ ＳＭＪ 俄勒冈大学
Ｐａｎ＆ＣｈｉＦｉｎａｎｃｉａｌｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅａｎｄｓｕｒｖｉｖａｌｏｆ
ｍｕｌｔｉｎａｔｉｏｎａｌｃｏｒｐｏｒａｔｉｏｎｓｉｎＣｈｉｎａ

１９９９ ＪＩＢＳ 俄勒冈大学＆香港大学
Ｐａｎ，Ｌｉ，＆ＴｓｅＴｈｅｉｍｐａｃｔｏｆｏｒｄｅｒａｎｄｍｏｄｅｏｆ
ｍａｒｋｅｔｅｎｔｒｙｏｎｐｒｏｆｉｔａｂｉｌｉｔｙａｎｄｍａｒｋｅｔｓｈａｒｅ

ＭｉｋｅＷＰＥＮＧ
（ＰｈＤ１９９６，
华盛顿大学）

彭维刚 ３

１９９６ ＡＭＲ 夏威夷大学马诺阿分校

Ｐｅｎｇ＆ＨｅａｔｈＴｈｅｇｒｏｗｔｈｏｆｔｈｅｆｉｒｍｉｎｐｌａｎｎｅｄ
ｅｃｏｎｏｍｉｅｓｉｎｔｒａｎｓｉｔｉｏｎ：Ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎｓ，ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓ，
ａｎｄｓｔｒａｔｅｇｉｃｃｈｏｉｃｅ

１９９８ ＪＩＢＳ
俄亥俄州立大学 ＆
香港中文大学

Ｐｅｎｇ＆ＩｌｉｎｉｔｃｈＥｘｐｏｒｔｉｎｔｅｒｍｅｄｉａｒｙｆｉｒｍｓ：Ａｎｏｔｅｏｎ
ｅｘｐｏｒｔｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｒｅｓｅａｒｃｈ

１９９９ ＪＩＢＳ 俄亥俄州立大学
Ｌｕｏ＆ ＰｅｎｇＬｅａｒｎｉｎｇｔｏｃｏｍｐｅｔｅｉｎａｔｒａｎｓｉｔｉｏｎ
ｅｃｏｎｏｍｙ：Ｅｘｐｅｒｉｅｎｃｅ，ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔ，ａｎｄｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ

ＨａｉｆａＳＵＮ
（ＰｈＤ１９９７，
香港中文大学）

孙海法 １ １９９６ ＪＩＢＳ 香港中文大学

Ｌｅｕｎｇ，Ｓｍｉｔｈ，Ｗａｎｇ，＆ＳｕｎＪｏｂｓａｔｉｓｆａｃｔｉｏｎｉｎ
ｊｏｉｎｔｖｅｎｔｕｒｅｈｏｔｅｌｓｉｎＣｈｉｎａ：Ａｎｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎａｌｊｕｓ
ｔｉｃｅａｎａｌｙｓｉｓ

ＮｅｎｇＬＩＡＮＧ
（ＰｈＤ１９９０，
印第安纳大学）

梁能 １ １９９７ ＪＩＢＳ 罗耀拉学院
Ｌｉａｎｇ＆ ＰａｒｋｈｅＩｍｐｏｒｔｅｒｂｅｈａｖｉｏｒ：Ｔｈｅｎｅｇｌｅｃｔｅｄ
ｃｏｕｎｔｅｒｐａｒｔｏｆｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌｅｘｃｈａｎｇｅ

ＹａｄｏｎｇＬＵＯ
（ＰｈＤ１９９６，
天普大学）

陆亚东 ３

１９９７ ＯＳ 夏威夷大学马诺阿分校

ＬｕｏＰａｒｔｎｅｒｓｅｌｅｃｔｉｏｎａｎｄｖｅｎｔｕｒｉｎｇｓｕｃｃｅｓｓ：Ｔｈｅ
ｃａｓｅｏｆｊｏｉｎｔｖｅｎｔｕｒｅｓｗｉｔｈｆｉｒｍｓｉｎｔｈｅＰｅｏｐｌｅ’ｓＲｅ
ｐｕｂｌｉｃｏｆＣｈｉｎａ

１９９８ ＪＩＢＳ 夏威夷大学马诺阿分校
ＬｕｏＴｉｍｉｎｇｏｆｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔａｎｄｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌｅｘｐａｎ
ｓｉｏｎｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅｉｎＣｈｉｎａ

１９９９ ＪＩＢＳ 夏威夷大学

Ｌｕｏ＆ＰｅｎｇＬｅａｒｎｉｎｇｔｏｃｏｍｐｅｔｅｉｎａｔｒａｎｓｉｔｉｏｎ
ｅｃｏｎｏｍｙ：Ｅｘｐｅｒｉｅｎｃｅ，ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔ，ａｎｄｐｅｒｆｏｒｍ
ａｎｃｅ

Ｘｉａｏ－ＰｉｎｇＣＨＥＮ
（ＰｈＤ１９９５，
伊利诺伊大学

香槟分校）

陈晓萍 １ １９９８ ＡＭＲ 香港科技大学

Ｃｈｅｎ，Ｃｈｅｎ，＆ ＭｅｉｎｄｌＨｏｗｃａｎｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎｂｅ
ｆｏｓｔｅｒｅｄ？Ｔｈｅｃｕｌｔｕｒａｌｅｆｆｅｃｔｓｏｆｉｎｄｉｖｉｄｕａｌｉｓｍ－ｃｏｌｌｅｃ
ｔｉｖｉｓｍ

ＢｉｎｇＳｈｅｎｇＴＥＮＧ
（ＰｈＤ１９９８，
纽约城市大学）

滕斌圣 １ １９９８ ＡＭＲ 纽约城市大学
Ｄａｓ＆ＴｅｎｇＢｅｔｗｅｅｎｔｒｕｓｔａｎｄｃｏｎｔｒｏｌ：Ｄｅｖｅｌｏｐｉｎｇ
ｃｏｎｆｉｄｅｎｃｅｉｎｐａｒｔｎｅｒｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎｉｎａｌｌｉａｎｃｅｓ

ＭｉｎｇＺＥＮＧ
（ＰｈＤ１９９８，
伊利诺伊大学

香槟分校）

曾明 ２

１９９８ ＯＳ 伊利诺伊大学香槟分校

Ｈｅｎｎａｒｔ，Ｋｉｍ，＆ＺｅｎｇＴｈｅｉｍｐａｃｔｏｆｊｏｉｎｔｖｅｎｔｕｒｅ
ｓｔａｔｕｓｏｎｔｈｅｌｏｎｇｅｖｉｔｙｏｆＪａｐａｎｅｓｅｓｔａｋｅｓｉｎＵＳｍａｎ
ｕｆａｃｔｕｒｉｎｇａｆｆｉｌｉａｔｅｓ

１９９９ ＪＩＢＳ 欧洲工商管理学院

Ｙａｎ＆ＺｅｎｇＩｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌｊｏｉｎｔｖｅｎｔｕｒｅｉｎｓｔａｂｉｌｉｔｙ：Ａ
ｃｒｉｔｉｑｕｅｏｆｐｒｅｖｉｏｕｓｒｅｓｅａｒｃｈ，ａｒｅｃｏｎｃｅｐｔｕａｌｉｚａｔｉｏｎ，
ａｎｄｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓｆｏｒｆｕｔｕｒｅｒｅｓｅａｒｃｈ
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ＺｈｉａｎｇＬＩＮ
（ＰｈＤ１９９４，
卡内基梅隆大学）

林志昂 １ １９９９ ＪＩＢＳ
得克萨斯大学

达拉斯分校

Ｌｉｎ＆ＨｕｉＳｈｏｕｌｄｌｅａｎｒｅｐｌａｃｅｍａｓｓｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓｙｓ
ｔｅｍｓ？Ａｃｏｍｐａｒａｔｉｖｅｅｘａｍｉｎａｔｉｏｎｆｒｏｍａｍａｎａｇｅｍｅｎｔ
ｃｏｏｒｄｉｎａｔｉｏｎｐｅｒｓｐｅｃｔｉｖｅ

ＹｕｚｈｅｎＬｉｓａＺＨＡＯ
（ＰｈＤ１９８７，
康奈尔大学）

— １ １９９９ ＳＭＪ 密歇根州立大学

Ｓｏｎｇ，Ｂｅｎｅｄｅｔｔｏ，＆ＺｈａｏＰｉｏｎｅｅｒｉｎｇａｄｖａｎｔａｇｅｓ
ｉｎｍａｎｕｆａｃｔｕｒｉｎｇａｎｄｓｅｒｖｉｃｅｉｎｄｕｓｔｒｉｅｓ：Ｅｍｐｉｒｉｃａｌ
ｅｖｉｄｅｎｃｅｆｒｏｍｎｉｎｅｃｏｕｎｔｒｉｅｓ

注：①表示表１和表２都包含的文章，属于中国情境的管理研究；《美国管理学会学报》 （ＡＭＪ）、《管理学会评论》 （ＡＭＲ）、
《行政科学季刊》（ＡＳＱ）、《国际商业研究杂志》（ＪＩＢＳ）、《组织科学》（ＯＳ）和 《战略管理杂志》（ＳＭＪ）。② “—”表示 “暂未查到”。

　　为了更好地理解早期中国管理学者的研究，

我们归纳和分析了这些文章发表的时间、期刊

和主题。首先，中国学者发表文章的数量随时

间推移明显上升。从１９９０年到１９９４年的五年，

仅有８位中国学者发表了１２篇文章；但从１９９５

年到 １９９９年的五年，中国学者共发表了 ３５篇

论文。在这４７篇文章中，发表在ＪＩＢＳ上的论文

最多，共计１９篇，其余依次为 ＳＭＪ９篇，ＡＭＪ

７篇，ＯＳ６篇，ＡＭＲ３篇，ＡＳＱ３篇。

在这 ４７篇文章中，有 ２２篇聚焦于中国情

境。本文采用 Ｌｉ和 Ｔｓｕｉ（２０００，２００２）的方法

对这２２篇文章的主题进行编码，将其划分为制

度／宏观视角和心理／微观视角两大类。本文主

要关注制度和战略主题下的文章，共计 １８篇。

这类文章中，有 ３篇发表于 ９０年代上半叶

（Ｓｈａｎ，１９９１；Ｔａｎ＆Ｌｉｔｓｓｃｈｅｒｔ，１９９４；Ｙａｎ＆

Ｇｒａｙ，１９９４），其余１５篇都发表于９０年代后半

期。在这期间，学者们大多热衷于研究外国企

业如何进入中国市场，以及中国市场的条件如

何影响外国企业的绩效 （Ｐａｎ，１９９６；Ｐａｎ＆

Ｔｓｅ，１９９６；Ｔｓｅｅｔａｌ，１９９７），这也与当时国

际经济发展的形势息息相关。此外，中国学者

还格外关注关系 （Ｘｉｎ＆Ｐｅａｒｃｅ，１９９６）和对外

开放政策 （Ｌｕｏ，１９９７；Ｐａｎ＆Ｃｈｉ，１９９９）等

中国特有的现象。

上述１８篇文章根据研究对象的不同可以分

为两类：①对中国本土企业的研究；②对在华

跨国企业的研究。表２总结了两类研究的主题。

为了保持与已有研究的可比性，本文采用与 Ｌｉ

和Ｔｓｕｉ（２０００，２００２）以及 Ｌｉ（２００１）类似的

分类方法。

对中国本土企业的研究或多或少都会涉及

有关中国特色元素影响的探讨。例如，Ｔａｎ和

Ｌｉｔｓｓｃｈｅｒｔ（１９９４）应用了战略—环境—绩效的

方法来研究从计划经济到市场经济的转变。中

国经济体制改革的情境非常适合考察企业对环境

不确定性的反应。而对在华外国企业的相关研究

中，许多文章都探讨了外国企业进入中国市场时

的战略选择。Ｓｈａｎ（１９９１）关注外国企业在计划

经济体中控制和管理环境风险的方法。Ｐａｎ及其

合作者研究合资企业的参与方之间如何开展合作

（Ｐａｎ，１９９６，１９９７；Ｐａｎ＆ Ｔｓｅ，１９９６；Ｐａｎ＆

Ｃｈｉ，１９９９）。Ｌｕｏ及其合作者同样关注跨国合资

企业，探讨了合作伙伴的选择 （Ｌｕｏ，１９９７）、投
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资时机 （Ｌｕｏ，１９９８）和外资企业在华经验对其

绩效的影响 （Ｌｕｏ＆Ｐｅｎｇ，１９９９）。我当时主要

研究外国投资者如何选择中国合作伙伴。我和

Ｓｈｅｎｋａｒ合作研究发现，建立股权式合资企业是

中国本土企业向外资企业学习隐性、嵌入式知识

的有效方式 （Ｓｈｅｎｋａｒ＆Ｌｉ，１９９９）。

表２　２０世纪９０年代中国管理学研究主题 （制度／宏观视角）

企业类型 研究主题

中国本土企业

国有企业
民营企业
乡镇企业或集体企业

制度层面
－中国文化对自我概念的塑造 （Ｂａｉｌｅｙｅｔａｌ，１９９７）
－多元文化背景下的领先战略 （Ｓｏｎｇｅｔａｌ，１９９９）
组织层面
－中国市场转型中的企业绩效与增长 （Ｔａｎ＆Ｌｉｔｓｓｃｈｅｒｔ，１９９４；Ｐｅｎｇ＆Ｈｅａｔｈ，１９９６）
－中国市场化改革中的国企投资决策 （Ｃｈｉｌｄ＆Ｌｕ，１９９６）
－民企企业中的 “关系”（Ｘｉｎ＆Ｐｅａｒｃｅ，１９９６）

在华跨国企业
外商独资企业
中外合资企业

制度层面
－外国投资者在计划经济中的投资策略 （Ｓｈａｎ，１９９１）
－决定外国企业进入模式的独特中国因素 （Ｔｓｅｅｔａｌ，１９９７）
组织层面
－中方在合资企业中的弱议价能力和对绩效的弱管控力 （Ｙａｎ＆Ｇｒａｙ，１９９４）
－外资在合资企业中的优先权和特许权 （Ｐａｎ，１９９６）
－中国情境下的合作战略 （Ｐａｎ＆Ｔｓｅ，１９９６）
－中方在国际合资企业中的战略和组织特征 （Ｌｕｏ，１９９７）
－股权合资企业的特点 （Ｐａｎ，１９９７）
－外商直接投资进入新兴经济体的时机 （Ｌｕｏ，１９９８）
－企业在中国的经验对其绩效的影响 （Ｌｕｏ＆Ｐｅｎｇ，１９９９）
－市场进入的时机、方式和市场焦点 （Ｐａｎ＆Ｃｈｉ，１９９９；Ｐａｎｅｔａｌ，１９９９）
－中国本土企业在国际合作中的知识搜寻 （Ｓｈｅｎｋａｒ＆Ｌｉ，１９９９）

四、中国管理研究与中国元素

过去３０年见证了中国管理学研究的蓬勃发

展。中国学者的研究多次出现在顶级期刊中，

并且在数量上与日俱增，内容上百花齐放。这

些研究囊括了丰富的主题和情境，例如国有资

本 （Ｚｈｏｕｅｔａｌ，２０１７）、企业中政治关联和政

企关 系 （Ｓｕｎ ｅｔａｌ，２０１６；Ｗａｎｇｅｔａｌ，

２０１９）、大股东利益侵占 （Ｌｉ＆Ｑｉａｎ，２０１３）和

地缘政治 （Ｌｉｅｔａｌ，２０２１）等。与此同时，更

全面和更高质量的数据库为学者们提供了更丰

富的研究机会，使其得以研究不同的组织形式，

例如上市公司 （Ｌｉ＆Ｑｉａｎ，２０１３）、创业公司

（Ｌｉ＆Ｔａｎｇ，２０１０；Ｚｈｏｕｅｔａｌ，２０２０）、国有企

业 （Ｌｉｅｔａｌ，２０１９；Ｊｉａｅｔａｌ，２０１９）、在华跨

国企业 （Ｋｕｉｌｍａｎ＆Ｌｉ，２００９；Ｌｉｅｔａｌ，２００７）

和国际合资企业 （Ｌｉ＆Ｈａｍｂｒｉｃｋ，２００５；Ｙａｎｇ

ｅｔａｌ，２０１５）等。

伴随着中国管理学研究的深入发展，学者

们开始探讨中国管理研究未来应当何去何从。

Ｂａｒｎｅｙ和Ｚｈａｎｇ（２００９）开创性地提出了开展

中国管理研究的两种方式：一种是将外国情境

下创建的已有理论代入中国，从而进一步验证

和完善这些传统理论；另一种是围绕中国的独

特性，构建关于中国本土的管理理论。这一框

架既总结了已有研究成果，又指出了如何利用

中国情境推动管理理论的发展。除此之外，在
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本刊 （Ｃｈｉ，２０１９；Ｌｉ＆Ｚｈａｎｇ，２０１６；Ｓｈｅｎｋａｒ，

２０１７）和其他刊物上，关于中国管理研究和本

土理论的讨论也如火如荼 （Ｂｒｕｔｏｎｅｔａｌ，

２０２１；Ｊｉａｅｔａｌ，２０１２）。

在已有的讨论之上，本文将探讨以下问题：

作为一个检验和发展理论的研究情境，中国的

特别之处何在？尽管中国情境的特殊性时常被

提及，但学界对中国情境特殊性的具体内涵及

其对于管理研究的意义，仍然缺乏系统性的归

纳总结。

本文后续部分通过以我自己的研究为例，

尝试从不同视角对中国元素进行分类与总结，

并阐述了中国元素在理论发展中所起到的作用。

１９９３年前后，我开始与夏威夷大学 ＯｄｅｄＳｈｅｎ

ｋａｒ合作开展与中国情境相关的研究。在当时，

鲜有管理研究关注中国本土企业。我们利用上

海市外国投资促进中心发布的一份寻求国际合

作的本土企业名单，研究它们如何开展跨国合

作，这在当时的国际商务研究中是一个相当新

颖的视角。我们在国际学术会议上报告了该研

究成果，并发表在 １９９９年的 《组织科学》

（ＯＳ）上。

下面主要以我的 １８篇中国管理研究为例，

具体讨论管理研究中的中国元素。这１８篇研究

中有１５篇发表在 ＵＴＤ－２４期刊上，３篇发表在

ＦＴ－５０期刊上。表 ３对这些论文的主题进行了

总结。这１８篇文章既涉及制度环境的问题，如

政策和法规、薄弱的制度基础、政府对资源配

置的影响和地区异质性，也涉及组织层面的问

题，如国有产权、政治关联、本土企业薄弱的

知识基础，以及控股股东和集中的所有权结构。

表４总结了这些研究中所包含的中国元素、被

检验的理论，以及中国元素如何被恰当地应用

于理论和假设发展之中。

表３　文章作者在ＵＴＤ－２４和ＦＴ－５０期刊上发表的１８篇中国管理研究的主题

企业类型 研究主题

本土企业

国有企业
民营企业
上市公司

制度层面
－对小股东的保护不足和大股东侵占 （Ｌｉ＆Ｑｉａｎ，２０１３）
组织层面
－国企并购 （Ｌｉｅｔａｌ，２０１９）
－出口与组织学习 （Ｘｉｅ＆Ｌｉ，２０１８）
－ＣＥＯ傲慢、公司冒险行为和创新 （Ｌｉ＆Ｔａｎｇ，２０１０；Ｔａｎｇｅｔａｌ，２０１５）
－组织学习与国外合作伙伴选择 （Ｓｈｅｎｋａｒ＆Ｌｉ，１９９９）
－民企的政府征收风险 （Ｚｈｏｕｅｔａｌ，２０２０）
－组织异常行为的正常化 （Ｌｉ＆Ｎｇ，２０１３）

跨国企业＆
外国企业

外商独资企业
中外合资企业
外国企业

制度层面
－“一带一路”项目的地缘政治张力和东道国企业参与 （Ｌｉｅｔａｌ，２０２１）
－亚种群的合法性溢出 （Ｋｕｉｌｍａｎ＆Ｌｉ，２００９）
组织层面
－跨国企业的动态能力建设 （Ｚｈａｎｇｅｔａｌ，２０２１）
－发达国家企业的逆向知识采纳 （Ｈｕａｎｇ＆Ｌｉ，２０１９）
－外国市场准入 （Ｌｉｅｔａｌ，２０１５；Ｙａｎｇｅｔａｌ，２０１５；Ｌｉｅｔａｌ，２００７）
－从失败中进行替代学习 （Ｙａｎｇｅｔａｌ，２０１５）
－不同进入模式的合法性 （Ｌｉｅｔａｌ，２００７）
－组织成立和准入前阶段 （Ｋｕｉｌｍａｎ＆Ｌｉ，２００６）
－合资企业高管团队的组成和互动 （Ｌｉ＆Ｈａｍｂｒｉｃｋ，２００５；Ｈａｍｂｒｉｃｋｅｔａｌ，２００１）
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表４　理论发展的中国元素：来自文章作者在ＵＴＤ－２４和ＦＴ－５０期刊上发表的１８篇中国管理研究

理论观点 中国元素对理论发展的贡献

制度环境：

政策和法规：
－分阶段对外开放和建立经济
特区

－吸引和引导外商直接投资 （例

如，准入前与本土企业合资或设

立代表处）

－“走出去”战略
－“一带一路”倡议

－组织学习
－组织生态学和制度视角
－政治经济学和地缘政治
－知识基础观和动态能力
理论

－高阶梯队理论

－经济特区影响地区开放程度，进而影响出口对创新的贡献程度 （Ｘｉｅ＆
Ｌｉ，２０１８）
－跨国企业利用中国的外资鼓励政策来获得合法性和在东道国的接受度
（Ｌｉｅｔａｌ，２００７）
－来自不同国家的企业相继进入过程有助于揭示合法化的多层次性
（Ｋｕｉｌｍａｎ＆Ｌｉ，２００９）
－外资银行准入前的强制规定有助于说明合法化的多阶段性 （Ｋｕｉｌｍａｎ＆
Ｌｉ，２００６）
－“一带一路”中地缘政治引发的国际合作问题 （Ｌｉｅｔａｌ，２０２１）
－中国企业通过走出去了解新的客户需求，获得新发展 （Ｚｈａｎｇｅｔａｌ，
２０２１）
－中外合资企业的管理团队组成非常多样化。团队的组成差异和行为整
合带来的挑战有可能导致合作失败 （Ｌｉ＆Ｈａｍｂｒｉｃｋ，２００５；Ｈａｍｂｒｉｃｋｅｔ
ａｌ，２００１）

制度基础薄弱：
－产权保护不健全 （如侵占小股

东权益和贷款违约）

－知识产权法律保护薄弱
－缺乏专业市场中介机构

－信号理论
－代理理论和制度经济学
－制度理论
－组织学习

－对小股东的保护不足会导致大股东侵占问题 （Ｌｉ＆Ｑｉａｎ，２０１３）
－对债权人利益保护不善会导致贷款违约，使异常行为正常化 （Ｌｉ＆
Ｎｇ，２０１３）
－法律和市场制度不发达使中国的技术环境复杂多变。在此环境中除了
法律保护之外，专利还起到了重要的信号作用 （Ｈｕａｎｇ＆Ｌｉ，２０１９）
－市场中介发展水平影响着不同地区的知识整合与吸收 （Ｘｉｅ＆Ｌｉ，
２０１８）

政府对资源配置的影响：
－政府对企业经营的干预
－未经授权的摊派

－制度经济学
－作为企业的重要利益相关者，政府可以会影响企业行为，例如获取企
业资源 （Ｚｈｏｕｅｔａｌ，２０２０）

地区异质性：
－地区经济发展不平衡
－地方政府制定的区域性政策
－制度发展水平不一致
－地区文化差异

－制度视角

－市场中介的地区差异影响专利对技术潜力和市场机会的信号作用
（Ｈｕａｎｇ＆Ｌｉ，２０１９）和企业通过出口进行学习的效果 （Ｘｉｅ＆Ｌｉ，
２０１８）
－股东权利保护的地区差异影响了企业大股东获利机会和对公司收购的
抵制 （Ｌｉ＆Ｑｉａｎ，２０１３）
－法律体系发展的地区差异影响着地方政府对企业的资源的获取 （Ｚｈｏｕ
ｅｔａｌ，２０２０）

组织特征：

国有产权：
－政府作为最终控制人
－国企的半政治性质

－交易成本理论
－高阶理论和管理自由裁
量权

－组织形式和组织身份

－中国国企的半政治性质是信息不对称和缺乏合法性的来源，破坏了与
国际合作伙伴的战略联盟 （Ｌｉｅｔａｌ，２０１９）
－国家作为所有者和利益相关者可以影响企业战略决策，限制管理层的
自由裁量权 （Ｌｉ＆Ｔａｎｇ２０１０；Ｔａｎｇｅｔａｌ，２０１５）
－国企的政治联系使其更容易拖欠贷款 （Ｌｉ＆Ｎｇ，２０１３）

政治关联：
－政府任命高管
－高管在政府任职

－高阶管理理论
－代理理论
－制度经济学

－政府任命ＣＥＯ带来了潜在的政府干预，限制了ＣＥＯ的管理裁量权 （Ｌｉ＆
Ｔａｎｇ，２０１０）
－有政治关联的ＣＥＯ会由于自己的政治前途，出现与控股股东不一致的
利益目标 （Ｌｉ＆Ｑｉａｎ，２０１３）
－企业所有者的政治关联可以降低其被当地政府影响的风险 （Ｚｈｏｕｅｔ
ａｌ，２０２０）

本土企业薄弱的知识基础：
－２０世纪八九十年代本土企业技
术和商业知识落后

－组织学习

－向合作伙伴学习的动机使许多中国本土企业开展国际合作。知识互补
是选择合作伙伴的一个重要标准 （Ｓｈｅｎｋａｒ＆Ｌｉ，１９９９）
－知识基础薄弱的中国企业通过出口寻求国外的新知识 （Ｘｉｅ＆Ｌｉ，
２０１８）
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续表

理论观点 中国元素对理论发展的贡献

大股东和集中的所有权结构
－上市公司所有权普遍集中于控
股股东

－代理理论
－所有权集中和大股东权力导致大股东侵占问题 （Ｌｉ＆Ｑｉａｎ，２０１３）

五、中国的制度因素

（一）特殊政策和法规

在市场化改革进程中，中国经历了经济体制

和社会结构等各方面的重大变化。改革离不开政

府颁布的法规和政策，这些政策和法规有些针对

特定的行业或地区，有些则针对特定的组织或市

场主体。政策的落地往往会催生新的组织形式和

实践方式，同时也为研究提供了许多独特的机

会。我有４篇文章便围绕政策和法规所带来的变

化展开 （Ｋｕｉｌｍａｎ＆Ｌｉ，２００６；Ｌｉｅｔａｌ，２００７；

Ｘｉｅ＆Ｌｉ，２０１８；Ｌｉｅｔａｌ，２０２１）。

２０世纪７０年代末，中国开始分阶段实行对

外开放。１９８０年，深圳、珠海、汕头和厦门四

个经济特区建立。１９８３年，开放范围扩展到海

南岛和１４个沿海城市，随后又进一步扩展到长

江三角洲、珠江三角洲、辽东半岛和山东半岛

等地。渐进式的开放政策造成了不同区域开放

程度的差异，进而影响了区域间的资源流动和

国际商务活动。我们的其中一篇文章就研究了

市场开放程度的差异如何影响出口企业的学习

行为，并且发现本土知识与外来知识之间存在

替代效应 （Ｘｉｅ＆Ｌｉ，２０１８）。

对外开放有效吸引了外来企业对华的直接

投资，推动了产业升级，促进了高技术产业发

展，带动了区域经济。鼓励外商投资也是推进

西部大开发、振兴东北老工业基地战略的重要

内容。在这些因素的影响下，外商投资企业在

２０世纪八九十年代往往能获得比本土企业更多

的政策优惠 （Ｌｏｎｇ，２００５）。这直接导致了外商

投资企业和在华跨国企业的增加，同时也为研

究企业国际化提供了良好的情境。

以此为基础，我和合作者们开展了多项关

于合资企业 （ＪｏｉｎｔＶｅｎｔｕｒｅｓ，ＪＶｓ）和外商独资

子 公 司 （Ｗｈｏｌｌｙ Ｏｗｎｅｄ Ｆｏｒｅｉｇｎ Ｓｕｂｓｉｄｉａｒｙ，

ＷＯＦＳ）的研究 （Ｓｈｅｎｋａｒ＆Ｌｉ，１９９９；Ｌｉｅｔａｌ，

２００７；Ｌｉｅｔａｌ，２０１５；Ｙａｎｇｅｔａｌ，２０１５），以

此加深对组织学习、组织生态学和制度理论的

理解。下面我以一篇关于在华外商独资子公司

合法性的论文 （Ｌｉｅｔａｌ，２００７）为例。这种组

织形式具有不同的组织身份，并且需要学习和

适应东道国的特定社会规范 （Ｒｏｍａｎｅｌｌｉ，

１９９１）。另外，由于制度距离和外来者劣势，

ＷＯＦＳ比ＪＶｓ更难在东道国获得认可。根据制度

理论，由于合法性压力 （ＤｉＭａｇｇｉｏ＆Ｐｏｗｅｌｌ，

１９８３），外国投资者应该优先以合资企业的形式

进入中国，然而这一理论无法解释外商独资子

公司怎样才能在东道国获得合法性。在中国政

府鼓励外商直接投资的政策背景下，我们的研

究表明，随着在华投资的外商企业不断增加，

社会公众的接纳程度不断提高，外商独资子公

司将更容易获得合法性 （Ｌｉｅｔａｌ，２００７）。然

而，２０世纪９０年代中期，中国政府加强了对某
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些外商投资领域的管制。１９９５年国家发展和改

革委员会发布的 《外商投资产业指导目录》规

定，外资银行必须先在上海设立代表处或外国

分行，然后才能进入中国其他地区。在这种限

制下，外商投资过程呈现出多阶段的特征。这

一特殊政策使管理学者 （包括我自己在内）得

以研究种群层次和预进入要求对组织成立的影

响 （Ｋｕｉｌｍａｎ＆Ｌｉ，２００６）。

中外合资企业高管团队内部的交流与互动

也是十分有趣的研究议题。通常中外资双方都

会向合资企业的高管团队派驻代表，这些人员

在人口统计特征、认知风格和文化背景上具有

显著的不同 （Ｌｉ＆Ｈａｍｂｒｉｃｋ，２００５）。此外，来

自中外各方的代表也常常会出现利益或意见相

左的情况。这种情况虽然在世界各地都十分常

见，却很少受到学者的关注。我和我的合作者

在深入考察中国合资企业的基础上提出了一个

理论模型，用以解释高管团队的派系分歧如何

引发冲突，进而威胁到合资企业的生存 （Ｈａｍ

ｂｒｉｃｋｅｔａｌ，２００１；Ｌｉ＆Ｈａｍｂｒｉｃｋ，２００５）。我

们利用在华合资企业的数据检验了这个模型，

并且探讨了这一模型对跨国管理的普遍意义。

２０１３年，中国政府启动了 “一带一路”的

合作倡议。这一发展倡议旨在建立铁路和海上

基础设施，连接包括中国在内的至少７１个欧亚

地区国家。这一倡议的推进和各种跨国合作项

目的实施将可能改变地缘政治态势，并且影响

到来自世界各国的参与企业间的关系。例如，

中国国有企业在东道国有限的合法性往往会增

加东道国的议价能力，增加当地企业或第三国

投标企业中标 “一带一路”项目的可能性 （Ｌｉ

ｅｔａｌ，２０２１）。

（二）薄弱的制度基础

改革初期的中国制度基础相对薄弱，因而

一些政策在具体执行过程中常常存在模糊性。

现有管理理论很难应对这种情形下出现的管理

问题，而我的部分研究则致力于解决这些问题

（Ｌｉ＆Ｑｉａｎ，２０１３；Ｈｕａｎｇ＆Ｌｉ，２０１９）。

自２０世纪 ７０年代末至今，中国民营经济

蓬勃发展，已成为推动我国经济发展的重要力

量。然而早年间关于产权保护的法律基础相对

薄弱 （Ｄｈａｒｗａｄｋａｒｅｔａｌ，２０００；Ｐｅｎｇ＆Ｈｅａｔｈ，

１９９６），债权人和股东 （尤其是少数股东）的

利益容易受到侵害。这一背景催生了与代理理

论、产权理论和制度经济学的相关研究。我的

一篇关于大股东侵占和企业收购的论文 （Ｌｉ＆

Ｑｉａｎ，２０１３）便探讨了这一现象，中国资本市

场对小股东保护不足，导致大股东侵占问题突

出。这一问题虽然重要，但在制度相对健全的

情境中并不常见，因此基于发达国家和市场的主

流理论并不能很好处理这一问题 （Ｆａｃｃｉｏｅｔａｌ，

２００１；Ｓｕｅｔａｌ，２００８；Ｙｏｕｎｇｅｔａｌ，２００８）。

利用中国上市公司的数据，我们发现控股股东

的侵占动机使其不愿放弃对企业的控制权，因

此阻碍企业的收购行为 （Ｌｉ＆Ｑｉａｎ，２０１３）。

债权人的利益也时常受到威胁。不良贷款

和拖欠行为在某些行业和地区一度相当普遍。

我与ＣａｒｍｅｎＮｇ利用 ３７５１家中国公司的数据，

研究了这种反常现象的 “正常化”过程，并探

讨了何种类型的公司相对更少产生拖欠行为

（Ｌｉ＆Ｎｇ，２０１３）。

知识产权保护是国际广泛关注的问题。知

识产权保护完备性的缺失在一定程度上造成了

中国复杂多变的技术发展态势。以此为研究背
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景，我和ＫｅｎｎｅｔｈＨｕａｎｇ在一篇文章中聚焦和探

讨了逆向创新这一现象 （Ｈｕａｎｇ＆Ｌｉ，２０１９）。

逆向创新是指最初在新兴经济体内产生的研究

技术而后被引入到发达国家的过程 （Ｇｏｖｉｎｄａｒａ

ｊａｎ＆Ｒａｍａｍｕｒｔｉ，２０１１；Ｉｍｍｅｌｔｅｔａｌ，２００９；

Ｒａｍａｍｕｒｔｉ，２００９）。我们的研究发现，专利不

仅对研究技术起到法律保障作用，还能释放积

极的市场信号。中国研发的专利能够展现其技

术潜力和市场机会，进而促进美国企业采纳相

关技术 （Ｈｕａｎｇ＆Ｌｉ，２０１９）。

此外，中国市场曾长期缺乏专业的中介机

构，例如证券公司、会计师事务所、律师事务

所、咨询公司和行业协会等 （Ｄｈａｒｗａｄｋａｒｅｔ

ａｌ，２０００）。而这些中介组织与企业的知识和

资产转移成本密切相关，在资源流动调配中发

挥着重要作用 （Ｋｈａｎｎａ＆Ｐａｌｅｐｕ，２０１０）。

以出口活动为例，虽然出口是中国企业了

解外国市场的重要途径，但通过出口获得的知

识在多大程度上可以化为己用，取决于国内市

场中介机构的发展程度。中介机构可以大幅降

低知识转移成本，帮助出口企业调整和重组知

识。我和谢真臻的研究发现，在市场中介机构

更发达的地区，企业出口与创新之间的正向关

系更强 （Ｘｉｅ＆Ｌｉ，２０１８）。

（三）政府对资源配置的影响

在中国，政府对于经济资源的流动配置拥

有重要且广泛的影响。例如，许多大型银行由

政府实际控制，政府在贷款决策中拥有重要的

发言权。此外，政府作为企业的利益相关者，

常常间接影响企业的活动。在一篇聚焦中国创

业公司的论文 （Ｚｈｏｕｅｔａｌ，２０２０）中，我们具

体探讨了政府摊派行为对企业家的影响。利用

民企的调查数据，我们发现企业所有者的社会

经济地位会显示出企业的资源禀赋，使企业成

为政府摊派的目标；此外，我们的研究还进一

步阐述了政治关联如何降低企业被摊派的风险

（Ｚｈｏｕｅｔａｌ，２０２０）。

（四）地区异质性

中国各省份和地区的经济、文化和制度环

境各异，地方政府在制定当地政策和法规时也

有一定的自由裁量权。地区间的差异有助于检

验包括制度理论在内的许多理论和话题。国民

经济研究所 （ＮａｔｉｏｎａｌＥｃｏｎｏｍｉｃＲｅｓｅａｒｃｈＩｎｓｔｉ

ｔｕｔｅ，ＮＥＲＩ）推出了中国分省份市场化指数，

并且定期持续更新 （Ｗａｎｇｅｔａｌ，２０１９）。该

指数包含：政府与市场的关系、非国有经济的

发展、产品市场的发展程度、要素市场的发展

程度、市场中介组织的发展和法律制度环境五

个方面。我在多个研究中利用了该指数衡量制

度的整体发展 （Ｌｉ＆Ｑｉａｎ，２０１３）、市场中介

机构的效率 （Ｘｉｅ＆Ｌｉ，２０１８；Ｈｕａｎｇ＆Ｌｉ，

２０１９）和法律体系的健全程度 （Ｚｈｏｕｅｔａｌ，

２０２０）。

六、组织层面特征

（一）国有产权

国有资本占比大、影响范围广是中国经济

的突出特征之一。国有资产监督管理委员会

（Ｓｔａｔｅ－ｏｗｎｅｄＡｓｓｅｔｓＳｕｐｅｒｖｉｓｉｏｎａｎｄＡｄｍｉｎｉｓｔｒａ

ｔｉｏｎＣｏｍｍｉｓｓｉｏｎ，ＳＡＳＡＣ）负责管理国有资产和

监督国有企业的运营。中国的国有企业集中分

布在能源、基础设施、矿产等关乎国计民生的

重要行业和关键领域 （Ｊｉａｎｇ＆Ｋｉｍ，２０１５）。因



从中国元素到全球管理理论———中国管理研究回顾与展望

—１４　　　 —

此国有企业的制度逻辑和组织形式与民营企业

非常不同 （Ｍｕｓａｃｃｈｉｏｅｔａｌ，２０１５）。

政府是国企的实际控制人，因而国企天然

具有半政治性质，使国企在国际化进程中可能

面临外国企业和外国投资者的特殊考虑。我和

合作者研究发现，在跨境收购过程中，国企往

往会被认为存在着信息不透明的问题，从而影

响其收购的顺利完成 （Ｌｉｅｔａｌ，２０１９）。国企

的半政治性质使其很多内部信息受到较高程度

的重视和保护 （Ｗａｎｇｅｔａｌ，２００８；Ｃｈｅｎ＆

Ｙｏｕｎｇ，２０１０），因此也导致信息不对称，进而

引发境外交易方的忧虑。另外，国企的经营不

仅考虑盈利能力，同时还会兼顾社会效益，因

此其运营效率和财务绩效也可能成为其完成跨

境收购的阻碍。我们利用１９９０～２０１０年的跨境

并购数据分析发现，信息不透明确实是国企收

购成功率不高的原因之一 （Ｌｉｅｔａｌ，２０１９）。

国有参股也会影响企业的高管人员，例如

其自由裁量权。过往研究主要关注行业增长、

组织结构和高管自身因素对其管理自由裁量权

的影响 （Ｈａｍｂｒｉｃｋ＆Ｆｉｎｋｅｌｓｔｅｉｎ，１９８７），而我

们的研究发现国有股东通常掌控企业议程的制

定，从而影响国企高管的自由裁量权 （Ｌｉ＆

Ｔａｎｇ，２０１０）。具体来讲，国有产权会影响企业

的战略目标和决策，例如使企业实现一些与政

治和社会相关的目标，并通过正式或非正式方

式干预企业活动 （Ｌｉｏｕｋａｓｅｔａｌ，１９９３）。因

而，国有产权会影响 ＣＥＯ的决策，削弱其自由

裁量权。基于这一逻辑，我们发现国有产权会

弱化ＣＥＯ自负倾向与公司冒险行为之间的关系

（Ｌｉ＆Ｔａｎｇ，２０１０）。

（二）政治关联

企业的政治关联通常以公司管理者或所有

者个人政治关系的形式存在，并对中国企业的

经营产生重要影响。由于政府在资源配置中发

挥着重要作用，企业往往会主动寻求建立政治

关联。其中一种做法是选取担任人大代表或政

协委员的高管进入管理层或董事会。然而政治

关联在帮助企业获得资源的同时，也会给企业

带来一些特殊限制。我与唐翌的一篇论文探讨

了政府任命 ＣＥＯ对企业所造成的限制 （Ｌｉ＆

Ｔａｎｇ，２０１０）。为了加强国家对于国有企业的控

制 （Ｆａｃｃｉｏ，２００６；Ｗａｌｄｅｒ，１９９５），国企的高

管成员，例如总经理，通常由政府任命，但这

种政治任命会限制国企总经理的管理裁量权

（Ｌｉ＆Ｔａｎｇ，２０１０）。

此外，政治关联能减弱 ＣＥＯ在并购等重大

战略事件中受到的冲击。我与钱翠丽关于大股

东侵占和代理问题方面的研究发现，有政治关

联的ＣＥＯ会相对更少地遵循控股股东 （政府除

外）的意愿，进而降低股东权益侵占的可能。

具体来讲我们发现，若公司 ＣＥＯ曾担任政府官

员、人大代表或政协委员，公司第一大股东对

公司收购的抵制作用会被削弱 （Ｌｉ＆Ｑｉａｎ，

２０１３）。在最近的另一项研究中我们也发现，民

企所有者的政治关联可以降低政府摊派风险

（Ｚｈｏｕｅｔａｌ，２０２０）。

（三）本土企业薄弱的知识基础

如今，部分中国本土企业已跻身世界技术

前沿，但在２０世纪八九十年代，本土企业的技

术水平普遍处于相对落后的状态。实现技术进

步一直是中国企业的主要目标，外商直接投资

政策也一直致力于促进本土企业的技术学习与
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进步。例如，中国鼓励中外企业合作建立研发

中心以帮助本土企业学习外国先进技术，实现

中外优势互补 （Ｌｉ，２０１０；Ｌｉ＆Ｚｈｏｎｇ，２００３）。

我与ＯｄｅｄＳｈｅｎｋａｒ（Ｓｈｅｎｋａｒ＆Ｌｉ，１９９９）的论

文利用寻找外国合作伙伴的本土企业数据，研

究本土企业的学习动机如何影响跨国合资企业

的成立。在寻找外国合作伙伴时，本土企业会

寻求与其已有知识基础相近的企业，以便学习

和吸收知识 （Ｃｏｈｅｎ＆Ｌｅｖｉｎｔｈａｌ，１９９０；Ｚａｈｒａ

＆Ｇｅｏｒｇｅ，２００２）。与此同时，本土企业还会积

极寻求其已有知识基础之外的知识，以此补充

自身的不足 （Ｈａｒｒｉｇａｎ，１９８８；Ｓｈｅｎｋａｒ＆Ｌｉ，

１９９９）。具体来讲，在合资企业中，当本土企业

主要负责提供管理知识时，其更有可能向外资

寻求技术或营销知识；反之亦然。

（四）集中的所有权结构

中美上市公司的所有权结构存在显著区别。

美国上市公司的所有权一般比较分散。机构投

资者持股占比很少超过５％。而在中国，大股东

持股常常会超过 ２０％或 ３０％ （Ｊｉａｎｇ＆Ｋｉｍ，

２０１５）。这些大股东通常是国有机构、国有企业

或家族。大股东有监督管理者的动机和权力

（Ｊｅｎｓｅｎ＆Ｍｅｃｋｌｉｎｇ，１９７６），从而可以避免委

托－代理问题导致的公司治理弊端，但股权的高

度集中也可能引发大股东和小股东之间的利益

冲突，例如大股东可以通过关联方交易、掏空

上市公司、任命不称职的高管等方式侵犯少数

股东的权益 （Ｄｈａｒｗａｄｋａｒｅｔａｌ，２０００）。在制

度基础较为薄弱的新兴市场中，这类公司治理

问题尤为突出 （Ｙｏｕｎｇｅｔａｌ，２００８）。我的一篇

论文研究了大股东侵占问题对中国企业收购行

为的影响。由于控股股东可以利用其对公司的

控制权牟取私利，他们倾向于抵制其公司被收

购。地区的制度发展水平会对此起到调节作用，

因为强有力的制度能够限制控股股东的侵占行

为。利用中国上市公司的数据，我们研究发现，

当公司所在地区制度较发达时，大股东往往对

于企业收购的抵抗作用会被削弱 （Ｌｉ＆Ｑｉａｎ，

２０１３）。

七、总结：构建全球管理理论

上文仅是对部分中国管理研究的简要回顾。

此类研究还有很多，并且还在持续增加。在制

度和组织研究中，中国元素并非唯一的元素，

但是经常被管理学学者运用到研究当中。尽管

某些中国元素只存在于特定时期或背景，但同

样十分重要。通过对管理研究中的中国元素进

行系统性的总结，管理学者能够更好地利用中

国管理特色来做出理论贡献。中国情境不但能

用于检验现有理论，也能够拓展、挑战甚至重

建理论。

回到Ｂａｒｎｅｙ和 Ｚｈａｎｇ（２００９）关于发展中

国管理研究方法的讨论。在认识到中国元素潜

藏的研究机会之后，我们还需要努力在主流对

话中展示这些中国元素。Ｂａｒｎｅｙ和 Ｚｈａｎｇ

（２００９）提供的两种方法———检验现有理论或发

展本土理论，能够将中国情境与已有管理研究

结合起来。这两种方法不仅强调了中国情境的

特殊性，还指明了向更广泛的读者呈现这种特

殊性的方法。

在发展本土理论之外，中国元素还可以用

于构建普遍适用于多数情境的全球管理理论。

中国元素包含了独特的研究机会，有助于阐明
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被目前学界所忽视或被实证因素所限制的现象、

结构和机制。以我和 ＤｏｎＨａｍｂｒｉｃｋ关于派系断

裂带的论文 （Ｌｉ＆Ｈａｍｂｒｉｃｋ，２００５）为例。我

们关注了中外合资企业高管团队的组成特

征———派系断裂带，并建立了这种派系断裂带

削弱团队绩效的理论。中外合资企业中会普遍

存在着来自不同股东公司的高管，因而派系断

裂带问题在中国颇受关注。但事实上，团队中

的断裂带是广泛存在于世界各地的组织中的问

题，因而在中国情境中提出的相关理论可以适

用于更广泛的情境。这说明中国情境蕴含着丰

富的机遇。作为管理学者，我们不仅需要努力

向全球读者展示中国元素，还需要思考这些元

素如何为全球管理理论做出独特的贡献。我希

望上述例子能够说明这一点，并激励学者们在

前沿管理研究中加入中国元素。

八、中国与未来管理研究

中国经济持续增长，企业创新日渐活跃，

企业管理日益成熟。本部分将以此为背景提出

两点启示，阐述如何更好地利用中国情境推动

管理学研究的发展。

中国经济的崛起和中国企业的发展将持续

为管理研究提供丰富的情境。历史表明，如果

没有强劲而持续的经济增长，边缘经济体很难

获得学界关注并催生有影响力的研究。美国目

前在管理研究中的主导地位与美国在世界中的

政治和经济地位密切相关。２０世纪８０年代，日

本经营理论的流行也得益于日本经济的繁荣。

中国在近几十年不仅经历了经济腾飞，也发生

了诸多社会层面的变化，这些变化也为管理学

研究提供了丰沃的土壤。管理学者需要立足实

践，深刻理解中国企业在这一时期发展的经验

以及遇到的机遇和挑战，从而为全新时代下企

业的持续成长和创新提供洞见。因此，中国管

理研究的未来与中国经济、中国企业和中国管

理的未来相互交织。学者应当从中汲取营养，

并将之转化为研究成果，不断推动中国管理取

得新的成功。

近年来，中国学者已经开始更加深入地研

究中国企业的变革与创新经验，在此基础上提

炼新时代的中国元素，并且将之融入现有的管

理学框架，从而构建崭新的全球性管理理论。

中国拥有全球最大的消费市场，并且一直在积

极推动技术进步、创新商业模式和参与全球化，

其技术赶超、数字经济和 “一带一路”倡议都

非常值得学界关注。我和合作者在数字经济的

背景下提出了 “生态系统特定优势”的概念，

强调了平台公司和参与者之间的资源整合、共

同合作、有效治理 （Ｌｉｅｔａｌ，２０１９）。这项研

究最初的想法来自对小米和京东国际化过程的

案例分析，但我们提出的 “生态系统特定优势”

概念更具普适性，适用于所有计划在全球扩张

的平台公司。因此，我们虽然是从中国企业的

经验出发，但目标在于构建全球性的管理理论。

未来可以应用 “生态系统特定优势”视角进一

步探索平台公司与传统跨国公司的差异，以及

平台公司提升生态系统优势的方法。

发源于新兴市场的创新成果如何在国际扩

散也十分值得研究。我与ＫｅｎｎｅｔｈＨｕａｎｇ研究了

中国企业在美国申请专利所产生的影响，揭示

了知识从新兴市场到发达经济体的 “逆向溢出”

过程 （Ｈｕａｎｇ＆Ｌｉ，２０１９）。这一结果表明，新
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技术、新知识不仅会从发达国家流向发展中国

家，随着新兴市场的经济和科技崛起，新兴国

家的创新成果可以成为技术潜力和市场机会的

信号，从而给发达国家提供借鉴和启示。这项

研究虽以中国为背景，但对致力于创新国际化

的新兴市场企业具有普遍意义。未来可以研究

影响企业知识逆向溢出的因素，以及新兴市场

企业在海外的知识产权保护。

以上例子表明，中国元素的独特性未必会

阻碍基于中国情境的管理理论的发展。相反，

这种独特性还能够促进理论创新。那么，如何

将中国元素嵌入主流管理理论，并且在世界范

围内传播这些融入了中国元素的理论呢？一项

学术成果能否为学界认可在很大程度上取决于

其如何表达、阐释与沟通，因此叙事学的视角

（ｎａｒｒａｔｉｖｅｐｅｒｓｐｅｃｔｉｖｅ）或许可以很好地回答这个

问题。例如，在创业情境中，学者们发现，创

业者怎样讲述自己的故事将会影响初创企业能

否有效建立其合法性 （ｌｅｇｉｔｉｍａｃｙ），以及可否获

得投 资 和 其 他 资 源 （Ｇａｒｕｄｅｔａｌ，２０１４；

Ｌｏｕｎｓｂｕｒｙ＆Ｇｌｙｎｎ，２００１；Ｍａｒｔｅｎｓｅｔａｌ，２００７）。

又如，我近来从叙事经济学视角对 “一带一路”

倡议开展的研究 （Ｃａｓａｓ－Ｋｌｅｔｔ＆Ｌｉ，２０２１）表

明，中国如何沟通和推广该计划将对全球化和

企业国际战略产生重大影响。中国管理研究的

传播过程也可以从叙事学的角度加以理解，学

者识别中国元素并将其融入管理理论的方式，

影响着人们对其研究的认知和接受度。

什么决定了一种叙事方式的合法性和接受

度？在构建叙事时，人们往往需要在其独特性

和合法性之间权衡取舍———适当的独特性可以

彰显优势、脱颖而出，但是过犹不及、过分标

新立异则会加大理解难度、引发质疑，因此需

要寻求一种最优程度的独特性 （ｏｐｔｉｍａｌｄｉｓｔｉｎｃ

ｔｉｖｅｎｅｓｓ） （Ｌｏｕｎｓｂｕｒｙ＆Ｇｌｙｎｎ，２００１）。Ｍａｒｔｅｎｓ

等 （２００７）发现，有效的创业叙事应当能够向

投资人传达其可信度，清晰详细地阐明其提案

背后的逻辑，并把人们尚不熟悉的陌生元素整

合进一个熟悉的情境中，从而使之更容易被理

解和接受。开展中国管理研究也类似于创业。

要将中国元素引入主流管理理论，在进行高质

量的研究之外，要巧妙地将中国元素融入到当

前主流的学术范式中。本文的上一部分列举了

中国故事获得认可的具体例子。早年间，中国

情境在以美国为主导的主流管理学界缺乏合法

性，因此许多研究工作仅仅是将学界已熟知的

理论简单应用到中国。如今关于中国研究日渐

增加，中国企业规模越来越大，学界对中国情

境也越来越熟悉和重视，所以中国元素可以更

鲜明地融入理论中，源于中国情境的新颖观点

也更有可能获得认可。我关于 “一带一路”倡

议和逆向创新的论文便是例证 （Ｌｉｅｔａｌ，

２０２１；Ｈｕａｎｇ＆Ｌｉ，２０１９）。因此，学者们需要

发掘中国情境中与全球管理相关的问题，并运用

更宽广的视角来理解中国情境、构建管理理论。

启示１：中国管理研究既要利用中国情境的

特殊性，也要寻求与全球管理思维的融合。

一种叙述方式的被接受程度还取决于外界

对该叙述方式的兴趣 （Ｓｈｉｌｌｅｒ，２０１７）。以 “一

带一路”倡议为例，若要其全球化叙事获得国

际认可，必须承诺 “一带一路”惠及中国与其

他国家，必须邀请其他国家共同参与建设，必

须基于广泛共享的价值观，并及时应对实施过

程中可能出现的新挑战和新问题 （Ｃａｓａｓ－Ｋｌｅｔｔ
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＆Ｌｉ，２０２１）。

同样，中国管理研究要获得国际认可，必

须强调其研究成果有利于提升中国及他国企业

的商业绩效和社会绩效 （见表５）。其见解必须

新颖独到，这样才能引起国际同行的兴趣，并

进入主流对话。同时，这些见解还需要具有可

推广性，才能持续吸引全球学者的关注，成为

全球性管理理论的一部分，产生更深远的影响。

一种叙事方式的传播力还取决于其对本国以外

参与者的开放程度。明确呼吁开展跨国合作研

究，能够提升中国管理研究的透明度和可信度，

并且激发国际学者在更大范围内开展和传播中

国管理研究成果的兴趣热情。我们可以通过举

办国际会议，支持外国学者在中国开展实地研

究等多种方式促进中外学者合作。

表５　提升中国管理研究全球影响力的因素

因素 含义 对中国管理研究的启示

惠及全球
提高中国及其他国家企业的经

营绩效和社会绩效
从中国管理研究中产生的见解必须为中国及其他国家的商业和社会发展创造价值

开放合作 呼吁世界学者跨国合作 中国管理研究界必须鼓励国际合作，吸引其他国家的学者来中国开展研究

价值导向
传达清晰、一贯的价值观，具

备包容精神

中国管理研究的核心价值必须是以最高的科学和伦理标准推动社会科学研究，并对商业和

社会产生积极而持久的影响

及时性 适应突发事件和问题
中国的管理研究必须不断进步，及时应对技术发展和重大挑战 （ｇｒａｎｄｃｈａｌｌｅｎｇｅｓ）带来的
新管理问题

　　一种叙事方式要得以广泛传播，它所传递

的核心价值需具有明确的意义并具有广泛的受

众。叙事或多或少都会包含讲述者的价值观。

中国管理研究最基本的价值必须是以最高的科

学和伦理标准推动社会科学研究，才能对商业

和社会产生积极而持久的影响。中国管理研究

的价值不能仅仅局限在中国，而要具备包容精

神，与世界各国的价值观求同存异。只有这样，

中国管理研究才能通过在国际会议与顶级期刊

上展示研究成果，以及评审和编辑期刊在国际

范围内获得广泛认可并且产生深远影响。

中国管理研究必须不断向前发展，才能解

决层出不穷的管理问题。新冠肺炎疫情的蔓延

和全球经济、技术格局的变革日益凸显了现有

主流理论的局限性，但同时也为中国管理研究

提供了机会。中国企业同样面临这些全球性的

挑战，它们在应对这些新兴问题时遇到了怎样

的难题、采取了怎样的举措、积累了怎样的经

验，这些都是值得研究的话题，并可以为全球

其他国家提供参考和借鉴。中国管理学者应该密

切关注这些前沿领域，带着全球性的理论视角重

新审视这些问题，从而提出崭新见解。

启示２：中国管理研究成果要获得广泛接

受，必须：①惠及中国与其他国家的企业和社

会发展；②邀请其他国家的研究者共同参与；

③坚持最严谨的学术规范和最高的道德标准；

④能够回应新挑战和新问题。

翻　　译：罗银燕

校　　订：李炜文
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ｎｅｓｓＳｔｕｄｉｅｓ，２２：５５５－５７８
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［６９］Ｓｈｉｌｌｅｒ，ＲＪ２０２０ＮａｒｒａｔｉｖｅＥｃｏｎｏｍｉｃｓ：Ｈｏｗ

ＳｔｏｒｉｅｓＧｏＶｉｒａｌａｎｄＤｒｉｖｅＭａｊｏｒＥｃｏｎｏｍｉｃＥｖｅｎｔｓＰｒｉｎｃｅｔｏｎ，

ＮＪ：ＰｒｉｎｃｅｔｏｎＵｎｉｖｅｒｓｉｔｙＰｒｅｓｓ
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ＹＬ１９９９Ｐｉｏｎｅｅｒｉｎｇａｄｖａｎｔａｇｅｓｉｎｍａｎｕｆａｃｔｕｒｉｎｇａｎｄｓｅｒｖ

ｉｃｅ ｉｎｄｕｓｔｒｉｅｓ： Ｅｍｐｉｒｉｃａｌｅｖｉｄｅｎｃｅ ｆｒｏｍ ｎｉｎｅ ｃｏｕｎ

ｔｒｉｅｓＳｔｒａｔｅｇｉｃＭａｎａｇｅｍｅｎｔＪｏｕｒｎａｌ，２０：８１１－８３５

［７１］ Ｓｕ，Ｙ，Ｘｕ，Ｄ，＆ Ｐｈａｎ，ＰＨ２００８

Ｐｒｉｎｃｉｐａｌ－ｐｒｉｎｃｉｐａｌｃｏｎｆｌｉｃｔｉｎｔｈｅｇｏｖｅｒｎａｎｃｅｏｆｔｈｅＣｈｉｎｅｓｅ

ｐｕｂｌｉｃｃｏｒｐｏｒａｔｉｏｎＭａｎａｇｅｍｅｎｔａｎｄＯｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎＲｅｖｉｅｗ，

４：１７－３８

［７２］ Ｓｕｎ，Ｐ，Ｈｕ，ＨＷ，＆ Ｈｉｌｌｍａｎ，ＡＪ

２０１６Ｔｈｅｄａｒｋｓｉｄｅｏｆｂｏａｒｄｐｏｌｉｔｉｃａｌｃａｐｉｔａｌ：Ｅｎａｂｌｉｎｇ

ｂｌｏｃｋｈｏｌｄｅｒｒｅｎｔａｐｐｒｏｐｒｉａｔｉｏｎＡｃａｄｅｍｙ ｏｆＭａｎａｇｅｍｅｎｔ

Ｊｏｕｒｎａｌ，５９：１８０１－１８２２

［７３］Ｔａｎ，Ｊ，＆Ｌｉｔｓｓｃｈｅｒｔ，ＲＪ１９９４Ｅｎｖｉｒｏｎ

ｍｅｎｔ－ｓｔｒａｔｅｇｙｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐａｎｄｉｔｓｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅｉｍｐｌｉｃａｔｉｏｎｓ：

ＡｎｅｍｐｉｒｉｃａｌｓｔｕｄｙｏｆｔｈｅＣｈｉｎｅｓｅｅｌｅｃｔｒｏｎｉｃｓｉｎｄｕｓ

ｔｒｙＳｔｒａｔｅｇｉｃＭａｎａｇｅｍｅｎｔＪｏｕｒｎａｌ，１５：１－２０
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［７５］ Ｔｓｅ，ＤＫ，Ｐａｎ，Ｙ，＆Ａｕ，ＫＹ１９９７
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［７７］Ｗａｎｇ，Ｄ，Ｄｕ，Ｆ，＆ Ｍａｒｑｕｉｓ，Ｃ２０１９

ＤｅｆｅｎｄｉｎｇＭａｏ’ｓｄｒｅａｍ：Ｈｏｗｐｏｌｉｔｉｃｉａｎｓ’ｉｄｅｏｌｏｇｉｃａｌｉｍ
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轻舟已过万重山：中国管理学发展

三十年

□ 武常岐

　　摘　要：伴随着中国崛起和中国企业发展，对于中国企业管理的研究受到越来

越多的重视。而早在３０年前就有一群先行者率先在国际顶级期刊发表研究成果，分

析中国企业面对的挑战和取得的成就，把中国情境、中国元素和中国模式介绍给世

界管理学界。这些学者的开拓精神和工作对于中国管理学的发展乃至全球管理学的

构建奠定了基础。中国企业的快速发展为现代管理学的发展提出了新的问题，对于

现有的理论形成了挑战。基于中国企业实践的理论构建是摆在中国管理学者面前的

重要任务。

关键词：中国企业；制度环境；企业发展；管理学研究

一、历史的脚步

中国崛起是过去百年世界历史中发生的最重大的事件之一。综观人类发展史上

从来也没有过如此大的群体，在如此短暂的时间内实现如此规模、如此快速的经济

增长。中华人民共和国成立以来，特别是改革开放之后，中国从一个一穷二白的积

弱国家迈入了全面小康的中等富裕国家，经历了翻天覆地的变化，堪称 “人间奇

迹”。而真正改变中国的经济结构和在世界上的经济地位的进程主要发生在过去的３０

年。李家涛教授的文章把握住了过去 ３０年中国经济发展和企业成长这一重要的历

史阶段，作为亲历者和观察者通过自己和２０世纪８０年代在欧美留学的特殊学者群体

的学术发展经历和独特视角，揭示了中国历史性变革的一个侧面，回顾了中国经济

改革和企业发展对于管理学研究的重要意义以及管理学的发展对于中国经济发展和

企业变革的影响，具有非常重要的价值。李家涛教授多年来通过个人的研究和对

中国企业的深入分析，揭示了不容易被人们观察到的重要现象，丰富了管理学文献，
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增加了世界管理学界对中国企业的了解。作

为李家涛教授长期的同事，并且有着相似的

经历，我非常高兴分享一些个人的观察和

思考。

虽然中国的改革和开放走过了４０多年的历

程，但在这一历史进程的不同时期面对的主要

挑战、经济发展的目标有很大的不同。２０世纪

８０年代的主要任务是逐步实现由计划经济向市

场经济的转变。中国内地改革开放早期的基本

特征是对于经济转型的探索。在改革开放之前，

当时的中国内地并不存在真正意义上的具有决

策和行为能力的企业，所有的只不过是在整体

国民经济计划经济体制下的工厂。而市场经济

体系的建立和价格机制的形成就要求企业本身

具有经营自主权，当时经济改革的措施就包括

逐步扩大国营企业的经营自主权，建立市场秩

序，这需要解放思想，用现代市场经济的理念

来经营企业。工业现代化的实现是和作为微观

单元的企业能力相辅相成的。

改革开放初期，一批优秀的年轻人走出国

门到西方发达国家学习先进的科学技术知识。

在这一大背景下，国家领导人意识到企业管理

对于经济发展的重要性。在众多出国留学学习

科学技术的青年学生中有一小部分是出国学习

现代企业管理的，希望学成后为中国的经济建

设和企业管理服务。我和李家涛教授，以及李

家涛教授文章提到的２１位在国际顶级期刊发表

论文的学者大都属于在 ２０世纪 ８０年代出国留

学学习企业管理的第一批学人。在当时经济学

似乎更吸引人，普林斯顿大学的邹至庄教授也

做出了很大贡献，吸引了数批年轻学者赴美学

习经济学，而从事管理学研究的学人数目就少

之又少。在２０世纪 ８０年代初，日本企业如日

中天，除了派出少量留学生赴欧美之外，政府

和企业在企业运营和管理科学领域派出相当一

部分管理人员到日本，学习日本企业的管理方

法和管理模式。

在８０年代初出国学习企业管理学的年轻学

子主要是系统学习西方发达国家市场经济条件

下的企业管理，而这些国家的市场环境和企业

形式和当时中国企业的现实相差很远，很难直

接运用学到的方法来分析中国企业的问题，对

于管理学的研究特别是市场条件下的管理学研

究很难应用在中国的企业，而且研究的条件也

不具备。因此，当时这批学者的主要工作是用

学到的方法研究发达国家企业的管理问题，就

像李家涛教授、单伟建、陈昭全教授等早期在

顶级期刊发表的文章和中国企业情境直接关联

性不大。

２０世纪９０年代初中国内地的改革开放进入

了一个新的阶段。经过了大约十年的转型期，

中国经济逐步从计划经济的桎梏中解脱出来，

而作为计划经济组成部分的生产车间逐步演变

成具有现代企业组织的雏形。特别是邓小平

“南方谈话”之后，国家建立市场经济体系的决

心已下，更加积极地推动企业改革，并且以更

加开放的姿态和措施吸引外来投资。这时第一

批出国留学从事管理学研究的年轻学者也相继

完成学业，有能力开展高水平的研究。当时虽

然发达国家的管理学术界对中国的了解不够，

而对于日本企业的兴趣更大。但是发达国家的

跨国公司对于中国市场的潜力还是有认识的，

欧美跨国公司对于中国市场和中国经济越来越

感兴趣，投入也在不断增加。而中国内地出国
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留学的学者具有独特的优势，早期的研究是围

绕跨国公司在中国的经营活动，包括合资企业

的研究，主要是集中在跨国公司如何在中国这

样的市场获得成功。

１９９１年还发生了一件事，就是香港科技大

学的成立。虽然这件事看上去不十分起眼，但

对于中国内地管理学教育和研究的改革起到了

重要作用。在 ２０世纪 ９０年代，香港科技大学

会集了一批内地到欧美留学完成学业的学者，

李家涛教授、徐淑英教授、忻榕教授、项兵教

授等当时都在香港科技大学从事教学和研究工

作，并且利用香港科技大学这个平台服务内地

大学的管理学教育。香港科技大学成立不久恰

逢邓小平发表 “南方谈话”，迎来了改革开放的

春天。毗邻深圳的香港也重新振作起来，进入

了快速发展的时期。这批学者近距离地观察中

国企业和中国管理学教育的变化，积极参与到

这一过程中。徐淑英教授主持的青年教师管理

学研讨班持续多年，为国内各个高校管理学培

养了一批人才。我和李家涛教授当时都在香港

科技大学商学院任教，我于２００１年离开了香港

科技大学，加入北京大学光华管理学院，而李

家涛教授至今仍然担任香港科技大学商学院的

讲座教授。

１９９１年也是中国内地设立工商管理硕士

（ＭＢＡ）学位的第一年。随着中国改革开放进

入新阶段，作为市场经济充分发展产物和经济

全球化标志的ＭＢＡ教育正式纳入中国的教育体

系是一个重要的历史性事件。ＭＢＡ教育的开始

和采用了国际通行的课程体系与教学内容为十

年之后中国成功加入世界贸易组织、全面融入

世界经济体系做了人才方面的准备。ＭＢＡ教育

的开展和企业对于受过系统管理学教育的管理

者的需求对于管理学者而言无疑是一个福音。

另外，由于内地对于管理学教育和实践的需求

与日俱增，当时回到国内的一批管理学学者就

难以潜心从事学术研究，而主要从事现代管理

学的推广与教育工作。

由计划经济脱胎而来的市场经济具有转型

经济的特征，作为微观基础的企业和企业的经

营管理者如何转型成为现代企业的管理者、经

营者，对于经济发展和产业转型事关重大，对

于管理学的研究也是重大挑战。经过了过去３０

年的发展，中国成为了世界主要经济体，中国

企业的成长对于世界也变得日益重要。不论是

管理学者、企业领导者和政策制定者，现在都

无法回避中国企业成长的现象。在这个大的背

景下，李家涛教授的研究和他所代表的一批优

秀的中国学者的研究就有非常重要的意义。这

些研究把围绕着中国企业发生的事情通过现有

的管理学理论框架和方法，进行分析和描述，

使更多的管理学者了解中国企业的管理理念、

模式和发展，把中国管理学研究介绍到全世

界，融合为有待构建的全球管理理论的主要

内容。

中国企业的成长和世界上其他国家的企业

成长有其共性，但同时也有特色，这也就是李

家涛教授文中提到的中国元素。文中分析的

２１位学者的４７篇高水平的论文，从不同的视

角研究了中国问题，有些采用了中国情境，有

些着眼于中国现象，内容非常丰富。然而中国

企业的管理实践和创新在哪些方面仍然困惑着

管理学者，或者是在哪些方面中国企业的行为

有可能丰富现有的理论模式和分析框架？下面
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将就我的观察和思考从以下四个方面和大家

交流。

二、中国企业成长之谜

如果中国经济增长堪称 “世界奇迹”的话，

中国企业整体的增长也毫不逊色。１９９１年财富

５００中的中国企业只有中国银行一家，２００１年

这个数目也不过 １２家，中国企业在 ２０２１年财

富５００排名中的数目达到了创纪录的１４３家。

Ｐｅｎｒｏｓｅ（１９５９）提出了关于企业成长的理

论，认为核心问题不是企业会不会增长，而是

指导企业增长的原则是什么？企业能够增长多

快，可以持续多久？６０年后的今天可以针对中

国企业提出和Ｐｅｎｒｏｓｅ一样的问题：我们并不是

在问中国企业会不会增长，而是要问造成中国

企业快速成长的因素是什么？中国企业能否实

现可持续发展？

李家涛教授在管理学的很多方面都颇有建

树，涉及中国经济、企业改革的各个方面，在

文献回顾中将这些工作按照制度环境和组织特

征进行了一个大致的分类。李家涛教授文中就

企业发展过程中中国的制度环境和组织能力做

了细致的分析。这也和管理学的宏观和微观的

分类相吻合，我也沿着这两条主线进行讨论。

从企业发展的角度看，影响企业发展的重要因

素一个是制度环境，一个是组织能力。

确实，关于企业成长的速度对于中国企业

来说不是一个主要问题。问题在于造成企业成

长的原因是什么。中国企业的制度环境和发达

国家的情况不同，常常被界定为新兴市场经济

国家。与发达的市场经济国家相比，新兴市场

经济国家制度不健全，法律不完善，产权不清

晰，不尊重知识产权，政企不分，贪腐严重，

不同企业间的待遇不公平，总体来说就是市场

制度发育不健全。然而就在这样的制度环境下，

中国企业以难以置信的速度成长。如果以过去

３０年做横向比较，制度环境较为完善的经济体

中，特别是和中国毗邻的日本企业，企业的成

长乏善可陈，而制度环境相类似的新兴市场经

济国家，比如和印度相比，中国企业的成长也

是名列前茅。

从制度经济学的视角看，２０世纪８０年代以

私有产权、市场经济、放松管制为核心的华盛

顿共识被认为是实现经济增长的必要条件，然

而在发展中国家经济发展中实践的结果不尽如

人意。高盛的经济学家Ｒａｍｏ（２００５）提出以有

效市场和有为政府的渐进式改革为特征的北京

共识对于发展中国家的经济转型和企业发展提

供了一个不同的选择，提升了中国模式的合法

性。显然市场化改革和制度因素起到了非常重

要的作用，市场的培养和企业的发育需要时

间，但在现有的管理学理论中并没有充分的叙

述。中国企业作为一个群体的成功实践对于管

理学提出的挑战还没有被系统地回答和理

论化。

而从企业的组织层面，在过去的３０年，关

于中国企业组织层面的研究也乏善可陈，基本

上还是大量引进和吸收发达国家的管理理念和

方法。有些企业家就中国企业的管理问题进行

了深入的思考，比如海尔的张瑞敏、中国建材

的宋志平等都在从企业管理的实践中归纳和总

结了企业成功的经验 （Ｆｒｙｎａｓｅｔａｌ，２０１８；

Ｌｅｗｉｎｅｔａｌ，２０１７；宋志平，２０１９），但如何和
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现有的管理理论对接和沟通，以至于形成全球

影响力还有很多工作要做。２０世纪七八十年代

日本企业的突飞猛进引发了美国管理学者的关

注，日本企业的管理方法甚至被一些全球型的

跨国公司广泛采用。相比之下中国企业的发展、

中国企业的管理理论和实践的确还没有形成这

样的格局。国家自然科学基金管理学部于２０１２

年曾启动 《基于中国管理实践的理论创新研究》

的重点项目群集中研究，陆亚东教授也参与了

研究，取得了一些有益的成果，带来了更多的

思考。就这一点来说李家涛教授提出把中国管

理学作为全球管理理论构建的一部分非常重要。

从制度的视角解释企业的异质性，特别在

研究中国企业的过程中，制度的变化和调整应

该是中国情境可能对于管理学研究做出贡献的

最重要的因素之一。中国企业在４０多年的时间

里走过发达国家数百年走过的发展道路，如果

没有制度的变革是不可能的。比如，在过去３０

年中宏观层面制度安排的最大变化就是 《中华

人民共和国宪法》中对于私有财产的保护。

１９８２年 《宪法》经过多次修订，对于公民的私

有财产的保护力度不断增强，直至在 ２００４年

《宪法》（修正案）中明确规定公民的合法的私

有财产不受侵犯。而中国经济改革和企业的特

点不是改革的初始阶段设计完美的制度，而是

制度不断地探索、调整、迭代，以及和企业发

展交织互动过程。中国内地营商环境的改善也

反映了这一特点，按照世界银行的营商环境排

名，中国内地从 ２００６年全球 １９０个经济体的

第 ９１位 上 升 到 ２０２０年 的 ３１位 （Ｂｅｓｌｅｙ，

２０１５；ＷｏｒｌｄＢａｎｋ，２０２１）。制度变革和制度

柔性以及这种变革带来的企业组织的变革应该

成为中国情境对于管理学理论未来发展的一个

贡献。

三、政府的作用和国有

企业的角色

　　和美国的社会组织不同，东亚国家的制度

安排中，政府具有较强的组织能力。儒家思想

中 “修身齐家治国平天下”的逻辑至今对年轻

人还有着重要的影响，政府系统集中了一批社

会精英。政府的经济功能和组织能力对于经济

和企业发展是非常重要的，对于转型经济国家

尤其重要。市场发展是需要规则的，而规则的

建立和改变在市场建立和发育的初期需要通过

有为政府和社会组织来实现，通过不断的改革，

建立有效市场。中国正式的专利制度于１９８５年

正式建立，中国的反垄断法在 ２００８年才开始

实施。

２０世纪８０年代全球主要经济体都受到新自

由主义的思潮影响。时任美国总统里根、英国

首相撒切尔是这一思潮的政治代表人物。同一

时期中国在推动经济改革，苏联和东欧国家也

启动变革，经济全球化的浪潮席卷全球。经过

了３０多年的发展，原有的社会和经济矛盾日益

突出，国家的作用被重新提升到重要的地位。

这在国际贸易领域变得如此突出，去全球化和

经济脱钩也放到了某些主要国家的政策层面。

一批中国优秀企业的国际化发展受到打压和限

制，这对于研究中国企业发展的管理学者未来

的研究不可能不产生影响。而政府参与经济活

动的方式，对于中国企业来说，主要表现为国

有企业的存在及其组织形式。下文主要涉及中



轻舟已过万重山：中国管理学发展三十年

—３０　　　 —

国国有企业的角色和国企的改革，这些年我也

在这方面做了一些研究和探索。

和政府作用相关的就是在经济活动中国有

企业的角色。李家涛教授文中的学术群体主要

是在美国学习和成长起来的学者，在美国的社

会组织中，联邦政府层面主要承担外交和国防

的事务，对于企业本身参与程度很低。而对于

很多欧洲国家来说，国有企业经历了一个较长

的发展阶段。有成功和失败的社会实践，对于

国有企业的管理也有成熟的经验。全球最大的

德国大众在某种意义上就是国有企业，而法国

电力现在还是国有企业。 “战后”７０年，全世

界的国有企业经历了一个由盛转衰的过程，但

在大多数国家中，国有企业还扮演着重要的角

色 （Ｔｏｎｉｎｅｌｌｉ，２０００）。过去３０年国有企业的改

革是中国企业改革的一条主线。因为市场经济

条件下私人企业的发展在管理和经营方面和全

世界任何国家的情况并没有太大的区别，而恰

恰是中国的国有企业的改革和发展，以及国有

企业的管理方法、治理结构、激励手段和评估

标准在全球层面具有实践意义 （Ｌｉ＆ Ｗｕ，

２００２）。在这方面中国的企业一直在摸索中前

行，中国的管理学者也做了一定的研究和探讨

（武常岐等，２０１１，２０１２，２０１９）。时至今日，

严格意义上国有企业的实体基本上实现了混合

所有制的改革，表现形式是国有资本作为一种

资本形态参与市场主体。未来的挑战是如何实

现国有资本实力、民营资本活力以及人力资本

能力有效融合的治理结构、组织形式和运作机

制。在这方面，国际合资企业的有效经验对于

混合所有制企业的发展有重要启示。李家涛教

授在他的研究中提出了有价值的成果 （Ｌｉ＆

Ｓｈｅｎｋａｒ，１９９６；Ｌｉ，２００１），白重恩、陶志刚

和我基于中国中外合资企业的有效合作和治理

也有些研究发现 （Ｂａｉｅｔａｌ，２００４）。

四、企业创新发展

随着中国企业的成长，企业的创新能力也

有很大提高，虽然目前大部分中国企业的技术

水平和世界发达国家的前沿技术相比较，还是

在跟跑，有一部分领先企业已经走在全球技术

发展的前沿，实现了并跑，在个别领域甚至实

现了领跑。近年来对于中国国有企业创新活动

的研究也多了起来 （Ｊｉａｅｔａｌ，２０１９；Ｚｈｏｕｅｔ

ａｌ，２０１７），揭示了一些重要的发现，这些研究

的实证检验大多用专利申请或授权的数量作为

衡量创新活动的指标。这些指标对于科学研究

单位来说或者对于创新型企业长期发展来说非

常重要，但对于中国经济和中国企业以问题和

目标导向的创新活动来说，标志性成果常常成

为衡量创新活动的更有意义的指标。而和其他

以企业和个人经济活动为主导的经济体比较，

以及和中国国内的私营企业相比较，中国国有

企业创新活动和其他行为如果放在整个经济体

系的逻辑框架里重新审视会带来不同的解读。

中国企业的创新活动是在中国国家创新体系下

发展起来，过去３０年中国企业乃至国家的创新

发展基本形式采取了引进、吸收、消化、再创

新的方式，依赖于技术的跨境转移和应用，而

在未来中国企业本身的研究能力和创新活力，

以及制度安排，如同李家涛教授文中提到的研

究中发现的一样 （Ｊｉａｅｔａｌ，２０１９），有非常大

的提升空间。
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五、中国企业的实践对于构建

全球管理学的贡献

　　中国企业管理的实践以及对于管理学的理

论贡献有待于管理学界的共同努力。研究中国

企业在过去３０年的发展要用动态的视角和历史

的视角，而在主流管理学的理论研究中这两个

方面都尚且不足。在过去的３０年，西方发达国

家的制度环境几乎没有大的变化，而在中国不

仅是制度环境，在企业组织层面也发生了凤凰

涅?式的变化，更主要的是随之而来人们认知

的变化。这种认知的变化以及中国规则的变化

和演进就如同中国许多城市的市容市貌一样，

我于１９８３年出国留学，学校是设立于 １４２５年

的鲁汶天主教大学。几十年过去了，回到鲁汶

天主教大学，今天的面貌和当年几乎没有什么

不同。而今天的上海和３０年前的上海却有着惊

人的变化。在一个相对稳定和缓慢变化的社会

环境中的思考可能和巨变大潮中的思考有着不

同。世界上相当数量的国家可以被称为新兴市

场经济国家，也就是制度环境和发达的市场经

济国家不同，由此而来的微观组织也不尽相同。

而中国企业的发展经验、发展路径和管理理论

对于这些国家的企业来说应该有更多的启示。

制度理论是近年来广泛应用于分析企业异

质性和国际商务活动的重要工具。长远看来，

只有有利于企业发展的制度安排可以带来可持

续的企业发展和经济增长。新兴市场经济国家

的企业成长受限，一个重要的因素是制度空缺

（ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌｖｏｉｄ）（Ｋｈａｎｎａ＆Ｐａｌｅｐｕ，２０００）。

ＪｏｕｒｎａｌｏｆＩｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌＢｕｓｉｎｅｓｓＳｔｕｄｉｅｓ于２０１７年

曾经出版专刊，讨论制度空缺概念在国际商务

领域研究中的作用 （Ｄｏｈｅｔａｌ，２０１７）。制度

空缺理论在概念上的缺失而导致在实践中的失

败在于对发展中国家存在的制度现实缺乏研究，

忽略了制度演变过程和路径的重要性。中国企

业发展的现实至少是检验所谓制度空缺理论的

局限性。制度空缺的概念在某种程度上是基于

对于固定理想制度模式的思维定式，试图讨论

如何去填补所谓的制度空缺。把有着悠久文明

和历史的经济体的制度安排看作制度空缺，其

实是缺乏对于不同制度逻辑的理解。两千多年

前的中国就有了较为完善的制度安排，有了汉

承秦制的制度选择，但当时的制度安排和现代

市场经济中的制度安排是不同的，但不应该称

之为制度空缺。经历过中国改革开放和思想解

放的一代人，都熟悉关于 “实践是检验真理的

唯一标准”的大讨论。在中国的急剧变动的制

度环境中成长起来的企业和企业家同在发达国

家相对稳定的市场环境中成长起来的企业有着

不同的能力特质。中国企业在成长过程中遇到

各种各样的问题，通过不断地试错和改进探讨

企业成功发展的路径，而面对着中国经济发展

的奇迹和中国企业的崛起，中国管理学者要回

答的主要问题是在这样的制度变迁中哪些企业

成功了，哪些企业失败了，成功的企业究竟做

对了什么。

中国可以贡献给全球管理学的还有历史的

视角。中国五千年的不间断的文明为管理学的

研究提供了广阔的空间。２０１４年 Ｔａｌｈｅｌｍ及其

同事运用社会心理学的分析方法，认为中国的

南方和北方有着巨大的文化差异，这种差异和

地理气候环境有密切关系 （Ｔａｌｈｅｌｍ ｅｔａｌ，
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２０１４）。种植水稻的历史可能使南方省份的人群

更加倾向于采取整体性的思维方式，行事更加

集体主义，人与人之间也更加相互依赖。以小

麦种植为主的北方省份的人群更倾向于分析性

思维和个体主义。这也就是所谓的 “大米理

论”。这个研究结果发表在 《自然》杂志之后

引起了学界与公众的广泛关注。从理论基础、

研究方法到历史实践来看，“大米理论”是从一

个微观的个体视角，基于有限的样本，讨论一

个影响到民族和社会发展的文化构成的问题。

毋庸置疑，由于中国国土的辽阔，不同地域的

气候和自然条件千差万别，人和自然界的关系

也是错综复杂的。然而，社会的发展在更大程

度上取决于社会组织的行为，而不只是社会个

体的认知。面对着不同的自然环境，特别是恶

劣的自然环境，个体的力量是微不足道的，在

更大范围内的合作和不同形式的协同就变得十

分重要。这样的环境也就构成了集体主义文化

的自然环境基础。人们认识到只有在更大范围

和更大程度上组织起来、联合起来，才能克服

或度过由于恶劣的自然环境给社会整体带来的

挑战。中国北方的黄河流域与地处南方的长江

流域相比较，自然环境更加恶劣。同时，外族

的威胁往往来自中国的北方。综观中国几千年

的历史，大规模的合作和建设往往发生在中国

北方，比如大禹治水的传说、长城的修筑、大

运河的开凿和黄河的治理，如果没有大规模的

协同和组织是不可能实现的。正是恶劣的生态

环境和来自自然的及外部的挑战，使中国历朝

历代大规模经济合作的社会组织和中央集权的

政治组织成为中国社会和经济的主要组织形态。

而这种社会组织对于文化的形成以及现代社会

中微观层面的企业组织是有着重大的影响的。

应该说中国南方和北方个体之间的合作形式存

在不同，而不能简单地得出中国南方更加集体

主义而北方更加个体主义的结论。在现代管理

学的研究中，对于历史研究方法的运用还有待

于进一步拓展，而中国长远的历史脉络和探索

实践为管理学的研究提供了丰富的素材。

六、结语

李家涛教授和他所代表的最早在国际顶级

期刊发表研究成果的一批大陆学者是一个重要

的学术群体。因为在中国内地大学完成了基础

教育，他们了解中国的文化、社会和经济发展，

而且在发达国家的研究型大学受到严格的学术

训练，在理论和方法方面有坚实的基础和良好

的直觉。在过去３０年中，这些学者有情怀、有

追求、有思想，一直关注着中国内地企业的发

展，提出了重要的研究问题和分析结论。确实，

在过去的３０年，甚至更长时间，中国作为后发

国家，中国企业作为后发企业，从技术到管理，

还是要从其他发达国家的管理经验和技术发展

的过程中学习很多东西。这批先行者在现代管

理学的理论、概念和方法在中国内地的传播推

广上做了大量的工作。因此中国的管理学者，

特别是青年学者在这方面有着巨大的进步。我

于２００１年加入了北京大学光华管理学院，其博

士项目刚刚起步；２００４年北大光华启动了国际

博士生项目，对标国际高水平研究的博士生培

养；到２０１６年在北京大学光华管理学院取得博

士学位毕业的年轻学者已经有１３位在国际顶级

期刊上发表了研究成果 （张志学和徐淑英，
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２０１８）。作者根据 ＷｅｂｏｆＳｃｉｅｎｃｅｓ数据库检索

发现，２０２１年一年里 ＵＴＤ－２４期刊上就有３９９

篇论文冠以中国内地学术机构和管理学者的名

字，中国内地培养的管理学者已经走向世界大

学的讲堂，３０年前的涓涓细流已经成为大江

大河。

中国企业未来发展还面临着重大的挑战，

而中国管理学者的任务也更加艰巨。不同国家

对于企业的经济活动、国际贸易、跨国投资以

及技术流动的限制又有增加的趋势，试图减缓

或者是逆转过去３０年的经济全球化的浪潮。在

这样的环境下，如何通过客观分析，破解中国

企业成长之谜，回答 Ｐｅｎｒｏｓｅ在 ６０多年前提出

的问题，发现导致中国企业可持续的成长原因，

通过现有的和有待建立的理论框架和分析方法，

在科学的基础上，讲述中国故事，发现管理的

规律和法则，为不同制度环境、文化背景和发

展阶段的国家的企业提供管理启示。同时，中

国的经济发展和企业竞争能力的提高有待于中

国和全球的管理学者对企业成长规律的研究和

发现。真正能够传世的学说和理论，一定是回

答了经济社会和企业面对的大的问题。迈克

尔·波特的竞争战略和一系列著作之所以能够

有持久的影响力主要是回答了 ２０世纪 ７０年代

美国企业在遇到日本企业正面冲击条件下如何

重新提升竞争力的问题。而中国的管理学者在

世界格局巨变的背景下，一定能够做出对于全

球管理学构建中的贡献。
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管理研究中的 “中国元素”：从情境

到理论
———兼评李家涛 《从中国元素到全球管理理论———中国管
理研究回顾与展望》

□ 魏　江　陈光沛

　　摘　要：战略管理领域著名学者李家涛教授是最早一批来自中国大陆并在国际上

取得杰出声誉的学者之一，在中国学者于国际顶尖刊物发表论文三十周年之际，他撰

文分享了关于中国管理研究的思考。我们认真阅读了李家涛教授的文章，认为中国管

理研究要想打破桎梏，必须向国际管理学界贡献真正有中国经验和东方智慧的知识与

洞见，做好中国情境与中国元素的具象与结构化，开发和完善中国本土管理理论。我

们还认为，李家涛教授在这篇文章中所抛出的诸多观点和命题，如果得到适当回应，

将有助于提升中国学者在主流管理领域的话语权，促进管理与组织科学的进化。同时，

本文对李家涛教授提出的 “中国元素”研究框架和学术倡议进行了补充和延伸。

关键词：中国情境；本土理论；制度；创新追赶

中国作为后发国家，用短短四十年的时间，在社会、经济、科技等各个领域均

取得了被称之为 “跨越式”的突破，被西方学者视作一个 “奇迹”。我们认为，西方

之所以称 “中国奇迹”，有两层含义，一层是经济崛起出乎西方意料，另一层是西方

怎么也想不明白非他们认为的市场经济国家的中国，怎么能取得如此成就？之前，

西方学者用 “新兴经济体” “转型经济体”等适用范围较宽泛的术语来指代中国

（Ｗａｎｇｅｔａｌ，２０１２；Ｙｉｕｅｔａｌ，２００７；Ｐｅｎｇ＆Ｚｈｏｕ，２００５），认为中国正从集权经

济转型为自由经济，从非市场经济转型为市场经济，于是，把中国看作与巴西、印

度、南非等国家或地区一样，正在向西方国家体制机制靠拢。

而后，西方学者发现，中国的制度情境与其他转型经济、新兴经济并不相同，

难以用那些通用的名词来刻画，需要找到指向性更精确的术语。例如，有学者用 “有
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抱负的经济体”（ａｓｐｉｒａｎｔｅｃｏｎｏｍｙ）来形容中国

那不逊于发达国家的经济与制度力量 （Ｂｒｕｔｏｎ

ｅｔａｌ，２０２１）。“中国奇迹”对学术研究的直接

辐射影响至少有二：首先，为当前主流管理理

论或所谓 “通用理论”的外部效度提供了新的

检验环境 （Ｆｉｌａｔｏｔｃｈｅｖｅｔａｌ，２０２１），毕竟无论

是否真的 “通用”，这些被部分学者奉为 “金

科玉律”的管理理论和概念至少在根源上受限

于特定时空。如 ２０世纪 ６０～８０年代日本的崛

起，其制度情境与中国有天壤之别。那么，在

２１世纪的中国，这些被标榜具有普适性的管理

理论是否能继续具备指导企业实践、解释管理

问题的效力，需要整个学术社区共同寻找答案。

其次，中国在政治、经济、文化、科技等领域

取得的成就向管理学界抛出了若干亟待探索的

重大命题，这些命题对管理研究的进步与完善

至关重要，吸引了海内外学者尤其是华人学者

的目光。２０２０年是距离最早一批来自中国大陆

的学者于国际顶尖刊物取得论文突破的第三十

年，而李家涛作为在国际高层次学术舞台讲述

中国故事、中国智慧、中国理论的先行者之一，

在这个具有象征意味的时间点对 ２０世纪 ９０年

代中国管理学者发表在国际主流期刊上的研究

成果进行了整体性回顾。进一步地，他尝试在

自己的研究成果的基础上，对中国元素进行整

合、提炼，让其从较为模糊的情境和抽象的概

念走向更为具象、可用的构念甚至是变量，并

就如何围绕中国元素构建新的本土理论，或补

充发展旧的通用理论指明方向。本文将就李家

涛教授这篇文章进行概括性评述，以凝练其核

心思想与观点，并试图提出启发中国管理学者、

对话西方学术权威的若干粗浅看法。

一、讲好中国故事，携手

中国学者 “走出去”

　　李家涛教授是最早一批出海求学的中国学

者之一。他于１９８５年赴美国，七年后获得得克

萨斯大学达拉斯分校管理学博士学位，毕业后

留在美国从事学术研究，直到１９９７年返回中国

香港，继续在香港科技大学任教。虽然在学术

生涯的早期，他在与中国相隔了一个大洋的美

国做研究，但这丝毫不妨碍他比大部分学者甚

至是留在本土做学问的中国学者更贴近中国实

际，始终处于解释 “中国奇迹”的理论开拓前

沿。这一评价并不是源于他读博时期展现出来

的高水平文章写作和发表能力，而是源于对中

国问题的浓烈兴趣、持续关注和学术责任。在

他之前，中国一直被视为 “学术戈壁”，来自这

里的管理问题很难进入主流学者的研究视野，

也难形成基于中国企业管理实践的学术研究团

体，更无从谈起去构建有独特经验和独到智慧

的中国管理理论学派。

那么李家涛是如何做到用好、写好、讲好

中国故事的？从其学术作品看，我们认为需要

具备两个必要条件。条件一，李家涛教授是为

数不多的真正懂中国的中国学者。如今遍布全

球的华人学者，特别是青年学者，不少发表成

果往往只抓住了肤浅的表象，习惯性掺入自己

的想象，甚至不惜 “削足适履”，改造中国现实

以迎合西方品味，而李家涛教授三十年来研究

的对象和主题，从政治关联到政府摊派等 （Ｌｉ＆

Ｔａｎｇ，２０１０；Ｚｈｏｕｅｔａｌ，２０２０），都是事关中国

企业发展甚至存亡的真命题。条件二，李家涛教
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授具有极高的学术纪律性，严格使用规范的研究

工具和方法来论证、叙述和刻画对象，尤其擅长

遵循实证主义进行定量研究，这使他想传达的中

国故事首先在形式上就较早具备学术合法性。

不过，中国学者要想在国际管理学界建立

自己的阵地并取得相当分量的话语权，绝不是

有一两个模范人物在前方单打独斗就能实现的。

李家涛也认识到了这一点，如他自己所言，合

作构成了其整个学术生涯的重要一环。除了与

海外著名学者保持密切的合作关系，他将更多

精力用在集结和号召中国学者 “走出去”，用今

天时髦的话说就是 “破圈”。别人把中国视为

“学术戈壁”，那我们就硬要种出一片 “绿洲”，

而这一种就是 ３０年———自 １９９１年独自代表华

人学者将成果发表在ＪｏｕｒｎａｌｏｆＩｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌＢｕｓ

ｉｎｅｓｓＳｔｕｄｉｅｓ上算起，李家涛已与４０多名海内外

华人学者成功将作品带到 ＳｔｒａｔｅｇｉｃＭａｎａｇｅｍｅｎｔ

Ｊｏｕｒｎａｌ、ＡｃａｄｅｍｙｏｆＭａｎａｇｅｍｅｎｔＪｏｕｒｎａｌ等曾经

鲜见中国学者身影的国际顶尖期刊上，其中有

不少于１０位有至少三次以上的合作①。而这些

作品中的大多数是根植于中国情境、脱胎于中

国故事的。可以说，中国管理学界能够争取到

今天这样还算有些许分量的话语权，必须感谢

像李家涛教授这样敢于主动把责任和使命扛在

肩上的优秀学者。

二、中国管理研究国际化，

我们走到了哪儿？

　　除了对自身求学与研究经历的详细叙述，

由点及面地刻画了 ２０世纪 ９０年代以来，中国

管理学者在研究成果国际化方面做出的杰出贡

献，李家涛教授在文中还对中国管理研究国际

化全貌做了系统描绘。通过对六本国际顶尖管

理期刊的追踪②，作者识别了 ２１位于 １９８０～

１９９９年在国际顶级期刊上发表成果的华人学

者，他们总计贡献了４７篇文章，其中绝大部分

发表于９０年代后半段，有明显加速的态势。从

李家涛的总结来看，当时华人学者对中国管理

问题的兴趣主要聚焦在认识对象和定义问题层

面，虽然有零星的高水平学术产出，但基本属

于向西方介绍我们所思考的 “Ｗｈａｔ”的问题，

并没有尝试回答 “Ｗｈｙ”和 “Ｈｏｗ”的解释性

研究。在这个阶段，讨论最多的是改革开放背

景下外资企业来华投资问题和市场转型情境下

国企民企的改革与 “松绑”问题，他们十分想

要搞明白脱胎于计划经济的市场经济到底是什

么样子，改革开放等政策究竟能否吸引到 ＦＤＩ，

境外资本进来后又以什么样的形式存在，能全

然按照西方资本主义那套制度吗？对于中国本

土的合作伙伴又如何进行选择……这些研究话

题无不鲜明地突出了彼时中国管理研究的整体

进程和学者对中国管理问题的认知程度，至少

在国际化发表层面。

如今，对中国情境下管理理论和实践的研

究，成为全球重点关注的焦点之一。我们对全

球最大的文献数据库ＷｅｂｏｆＳｃｉｅｎｃｅ进行了粗略

检索，按照 “ＴＳ＝（（ＣｈｉｎａＡＮＤｍａｎａｇｅｍｅｎｔ）

ＯＲ（ＣｈｉｎａＡＮＤｓｔｒａｔｅｇｙ）ＯＲ（ＣｈｉｎａＡＮＤｉｎ

①

②

资料来源：Ｓｃｏｐｕｓ作者记录，合著作者统计参见ｈｔｔｐｓ：／／ｗｗｗｓｃｏｐｕｓｃｏｍ／ａｕｔｈｉｄ／ｄｅｔａｉｌｕｒｉ？ａｕｔｈｏｒＩｄ＝８９５５３２４４００。
分别为：ＡｃａｄｅｍｙｏｆＭａｎａｇｅｍｅｎｔＪｏｕｒｎａｌ，ＡｃａｄｅｍｙｏｆＭａｎａｇｅｍｅｎｔＲｅｖｉｅｗ，ＡｄｍｉｎｉｓｔｒａｔｉｖｅＳｃｉｅｎｃｅＱｕａｒｔｅｒｌｙ，ＪｏｕｒｎａｌｏｆＩｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ

ＢｕｓｉｎｅｓｓＳｔｕｄｉｅｓ，ＯｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎＳｃｉｅｎｃｅ，ＳｔｒａｔｅｇｉｃＭａｎａｇｅｍｅｎｔＪｏｕｒｎａｌ。
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ｎｏｖａｔｉｏｎ）ＯＲ（ＣｈｉｎａＡＮＤｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎ）ＯＲ

（ＣｈｉｎａＡＮＤｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌｉｚａｔｉｏｎ）ＯＲ（ＣｈｉｎａＡＮＤ

ｂｕｓｉｎｅｓｓ））”的检索式，数据库设置为核心

合集，研究方向设置为 “ＢｕｓｉｎｅｓｓＥｃｏｎｏｍｉｃｓ”，

最终得到超过 ６６０００条检索结果，其中竟然有

６５０００条出版于 ２０００年之后。即使把时间窗口

缩小至近五年 （２０１６～２０２０年），也依然有接近

３３０００条，几乎为总数的一半。由此，一个显

而易见的趋势呈现出来———中国管理研究的国

际化进程在急剧加速，这与李家涛教授针对

２０世纪八九十年代国际顶尖管理杂志分析得

到的结果保持一致，甚至更为激进。近年来许

多主流管理期刊还以 “特刊”的形式凝练和

聚合中国管理问题，中国元素的影响力也可见

一斑。

学术关注度快速提升带来的直接结果是研

究视角的下沉。初步形成对中国独特制度情境

的认识后，学者尝试进行解释性研究，借助西

方主流管理研究的成熟理论与方法，对中国情

境究竟如何影响企业战略制定与组织管理的过

程和机制开展进一步研究。这个阶段，仅仅寻

求建立两个或多个变量间联系的描述性研究已

经 “落后”了。但需要注意的是，可能由于采

用了常见于西方情境中的研究工具，抑或受学

术视野和研究水平的局限，当前的华人学术社

群仍主要将目光聚焦在诸如投资并购、战略联

盟、研发网络、国际商务等领域的传统命题。

例如，部分华人学者关注国企或混合所有制企

业的国际化问题，试图探究国家所有制、隶属

关系或高管政治经历等对企业跨国并购、ＯＦＤＩ、

投资区位选择等国际化行为与绩效的影响 （Ｂａｉ

ｅｔａｌ，２０２１；Ｌｉｅｔａｌ，２０１７；Ｘｉａｅｔａｌ，２０１３；

Ｗａｎｇｅｔａｌ，２０１２）。

以上这些研究对中国管理理论研究具有

不可磨灭的贡献，但也由于忽视对中国独特

的本土命题和真实管理问题的提炼，要构筑

起中国本土的理论和范式是非常困难的，因

为难以走出 “西方判断标准”。一个形象的

比喻是，如今的中国学者已经站在了国际管

理研究舞台的正中央，与西方学者一同分享

聚光灯，但身上却仅披了件西服，缺了中国

的内核。

三、从情境到理论，中国元素的

独特性究竟如何刻画？

　　李家涛教授在文章中提到，在过去 ３０年

间，中国管理研究在对象、主题、情境、研究

方法上呈现出日趋多元的特征。诚然，在规范

的方法论指导下，中国学者对于套用普适的管

理理论解释独特的中国问题以形成高水平的文

章越发娴熟甚至精通，在 ＵＴＤ２４等国际一流期

刊上的发表成绩也是一年比一年喜人。但是，

一个最为根本的问题仍悬在我们头上，那就是

中国情境或者 “中国元素”（ＣｈｉｎｅｓｅＥｌｅｍｅｎｔｓ）

究竟是什么？如何结构化地刻画出来？又如何

被用于补充和发展旧的管理理论，或被直接用

于开发新的本土理论？尽管目前还没有准确的

答案，但至少应该存在一个基本的共识———中

国元素绝不等同于现阶段学者在文章引言或数

据部分对中国作为研究情境的泛泛勾勒，也一

定不是在给中国贴上所谓 “有抱负的经济体”

等时髦标签时所定义的几组简单特征。李家涛

教授专门针对这个问题进行了系统总结，站在
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自己的学术成果基础上，从中宏观产业及区域

和微观组织特征两个维度对中国元素进行了归

类，这也与我们对中国管理问题的基本认知和

一般分析框架保持一致。

（一）规制、政策与资源配置

李家涛教授认为，定义中国元素的核心需

回到制度层面，并将其解构为特殊的规制与政

策、欠发达的制度基础设施、政府对资源配置

的影响、区域异质性四部分。限于篇幅限制，

笔者主要对中国特殊的制度和政府对资源的配

置权两方面进行评述和补充。

首先，中国政府在国家整体层面的制度设

计和政策制定表现出显著的独特性。譬如，李

家涛认为对外开放的基本国策以及后续跟进的

一系列区域发展计划，的确吸引来了大量外资

企业来华设立合资企业或绿地投资盘活当地经

济 （Ｌｉｅｔａｌ，２０１５）。当合资和外资控股这两

种常见于西方资本主义体制内的经济组织出现

在受政府强力管控和频繁干预的中国市场上时，

诸如高管派系冲突、不当市场竞争等问题也自

然涌现出来 （Ｌｉ＆Ｈａｍｂｒｉｃｋ，２００５）。随着开放

程度的加深，合资企业和部分外商全资子公司

几乎完全摆脱了规制的束缚，放开手脚与本土

企业开展竞争。在这个过程中，中国政府通过

资源支持、主持或参与议价过程等方式，为本

就 “积弱”的本土企业提供保护，保持其与外

资企业的竞争能力 （Ｗｅｉｅｔａｌ，２０２０；Ｘｉａｅｔ

ａｌ，２０１３）。近年来，中国政府开始将战略目

光投向海外，发起了 “一带一路”等国际合作

倡议，背后的核心逻辑依然是利用政府 “集中

力量办大事”的制度优势带动本土企业创新创

业，而企业在开发新产品、新技术的过程中也

的确会在很大程度上从政府的这些创新政策中

获益 （Ｌｉｅｔａｌ，２０１８），甚至出现一些 “政策

投机型”企业。

最近有学者开始提 “新型举国体制”的

概念，即在铁路、桥梁等我国屡创奇迹的领

域内，都存在一个强有力的领导和执行机构，

在国家力量的背书作用下，指挥经济主体并

调动市场资源，激发和创造本不存在的产业

创新能力 （路风和何鹏宇，２０２１），如中国

国家铁路集团有限公司之于高铁 （路风，

２０１９；贺俊等，２０１８）、中央专委之于 “两

弹一艇一星”（路风和何鹏宇，２０２１）等。

再比如，在中央政府和中国国家铁路集团有

限公司有意设计下，铁路产业的型态由过去

单纯服从行政指令的计划经济快速转向由供

需关系决定的市场经济，形成 “有控制的竞

争关系”（贺俊等，２０１８）。这些都是在中国

这个复杂而独特的制度网络结构中，天然也

是必然存在的管理现象和问题，饱含了中国

管理哲学的深厚智慧。

在中国，资源作为一种制度工具在塑造市

场结构和驱动企业创新的过程中具有特殊作用。

尽管改革在很大程度上打破了计划经济时期阻

碍资源自由流动的制度藩篱，并将许多非核心

却依然有价值的资源从公共系统中剥离，但转

型期中国政府仍把持了土地、资金、技术等大

量关键资源 （魏江等，２０２０ａ），能够直接影响

甚至决定企业乃至整个产业的盛衰兴废。李家

涛教授也认识到了这一点，在文中提到中国大

型银行归国有，导致政府在借贷决策上拥有最

终的 “拍板权”。政府对核心资源的控制和分配

还直接导致了国有企业的 “预算软约束”，这不
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仅可能引起国企内部的委托代理问题，更会加

剧抑或扭曲国企与民企作为两大市场主体的竞

争关系 （Ｌａｚｚａｒｉｎｉｅｔａｌ，２０２１；Ｚｈｏｕｅｔａｌ，

２０１７）。此外，政府尤其是具有 “锦标赛”压

力的地方政府可能因天然的垄断地位而形成对

价值资源的 “猎食性”。例如，李家涛发现政府

可能根据所有者的社会地位来判断企业是否掌

握有价值的资源，因为这些企业有可能通过

“摊派”的形式进行侵占 （Ｚｈｏｕｅｔａｌ，２０２０）。

因此，可以说资源同制度共同构成了政府调控

宏观经济和影响企业行为的 “组合拳”，使中国

政府不像西方经济学理论所预测的那样仅仅发

挥弥补市场失灵的干预职能，而是能够与市场

并驾驱动经济。

这些年，越来越多的媒体指出，“全国上下

一盘棋”的整体性政策框架和 “集中力量办大

事”的资源配置能力保障了经济持续发展，并

认为这种体制在多个领域成功激发出创新，但

也有声音认为，这种高效的制度免不了被贴上

“集权主义”“贸易保护主义” “政府寻租”等

常见于西方价值体系中的负面标签，导致中国

企业在国际化发展中面临独特的来源国劣势 （魏

江等，２０２０ｂ；Ｐａｎｔ＆Ｒａｍａｃｈａｎｄｒａｎ，２０１７）。例

如，李家涛教授就注意到在 “一带一路”倡议

落地的过程中，一些政治性的考虑会降低中国

企业的议价权，并增加东道国或第三国企业入

围的可能 （Ｌｉｅｔａｌ，２０２１）。笔者研究团队也

观察到类似现象的存在并展开研究，发现来源

国劣势会使中国出海企业面临严重的外部 “合

法性赤字”，要解决这些赤字，就必须要探索独

特的海外研发网络结构 （魏江等，２０１４）、海外

子公司同构模式 （魏江等，２０１６）等。

（二）国家所有权与政治关联

李家涛的研究，把中国元素在组织特征层

面的映射归类为国家所有权、政治关联、本土

企业弱知识基础和股权集中度四部分。这四个

方面的特征是非常契合中国实际的，但国家所

有权、政治关联更加凸显了中国企业面临的组

织独特性。

李家涛在国家所有权层面的研究认为，中

国以公有制为主体、多种所有制经济共同发展

的基本经济制度在世界主要经济体中独树一帜，

政府通过国资委间接控制的国有企业把控了国

家经济的大动脉。尽管国家资本主义因其与自

由资本主义相区别的制度逻辑而被学者广泛关

注，但中国的国有企业还是构成了一种独特的、

半政治半经济的组织形式，需要被单独考察。

首先，国企被讨论最多的悖论在于对资源的获

取和利用。一方面，国家所有权已被大量研究

证明有益于企业获取关键的战略资源，且国家

持股比例越高或所属政府级别越高，就越能依

托所获得的关键战略资源实现持续竞争优势

（Ｂａｉｅｔａｌ，２０２１；Ｌａｚｚａｒｉｎｉｅｔａｌ，２０２１；Ｌｉｅｔ

ａｌ，２０１８；Ｚｈｏｕｅｔａｌ，２０１７）。另一方面，组

织结构僵化、委托代理问题、制度逻辑不一致

等内部原因，加之政府对国企的角色定位在于

改善公共福祉而非单纯追求利益最大化，国企

被发现并不能很好地利用这些资源，导致创新

绩效普遍低于预期 （Ｇｅｎｉｎｅｔａｌ，２０２１；Ｌａｚｚａ

ｒｉｎｉｅｔａｌ，２０２１）。因此，兼具制度力量和效率

优势的混合所有制企业正逐渐重新成为学界关

注的焦点 （Ｂａｉｅｔａｌ，２０２１）。李家涛还关注了

国家所有权与ＯＦＤＩ的关系，认为国家所有权作

为一种 “负债”会拖累中国企业 （Ｌｉｅｔａｌ，
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２０１９；Ｌｉｅｔａｌ，２０１７）。当然，也有学者会得

出截然相反的答案，认为与国家所有权相绑定

的制度安排在很多情境下反而是中国企业国际

化和创新追赶的 “法宝”（Ｂａｉｅｔａｌ，２０２１；

Ｒａｍａｓａｍｙｅｔａｌ，２０１２）。Ｃｕｅｒｖｏ－Ｃａｚｕｒｒａａ和 Ｌｉ

（２０２０）对此进行了系统总结，认为如果主要基

于代理理论、资源依赖理论、新制度主义理论

推演假设，得到的结论大概率是国家所有权并

不利于企业开展ＯＦＤＩ活动；但如果借助经济发

展理论、资源基础观和交易费用理论来推演，

则可能发现国企在国际化过程享有的 “福利”

要远超由国家所有权带来的 “负债”。

李家涛识别出中国企业组织特征的另一个

因素是政治关联。尽管不同国家不同制度下都

存在或紧或松的政治关联，但中国的政治制度

和社交文化还是赋予政治关联以特殊意味。李

家涛认为，政治关联作为一种制度资源具有

“双刃剑效应”。一方面，政治关联能对 ＣＥＯ个

人起到保护作用，在一定程度上防止来自政府

的价值侵占 （Ｚｈｏｕｅｔａｌ，２０２０），能通过制度

和财务资源支持 （Ｗａｎｇｅｔａｌ，２０１２）、深度的

政策和海外投资信息供给 （Ｌｉ＆Ｚｈａｎｇ，２００７）

乃至外交站台 （Ｃａｎｎｉｚｚａｒｏ＆Ｗｅｉｎｅｒ，２０１８）等

形式促进企业国际化和创新绩效。但另一方面，

政治关联可能以职务委任 （如企业高管被推选

为 “两会”代表）等形式成为政府向企业施加

压力和控制的一种手段，反而成为 ＣＥＯ的负

担，限制其决策自主权 （Ｌｉ＆Ｔａｎｇ，２０１０）。显

然，与政府保持密切联系需要支付巨额 “对

价”，包括满足政府的特定期望 （Ｌｉｅｔａｌ，

２０１７），从制度逻辑角度去获得合法性等 （Ｚｈｏｕ

ｅｔａｌ，２０１７）。

四、展望未来，中国学者

应该去往哪里？

　　李家涛在文章的最后提出了三个极富洞察力

和启迪性的倡议，呼吁中国学者：①关注中国企

业的成长，看他们如何在庞大的消费者市场、薄

弱的技术体制等独特情境中实现产品、技术、流

程以及商业模式创新。更为重要的是，学者要具

备从这些中国管理智慧中汲取营养并反哺到指导

企业创新实践的能力。②要努力尝试将中国元素

整合入主流管理理论，为此需要中国学者形成和

保持开展高水平研究的能力，并且在中国情境的

独特性和学术范式的普适性之间寻求平衡。③要

想获得更为广泛的国际认可，中国学者应该努力

探寻能够让中国和非中国的社会均有受用的研究

发现，打破 “圈子”的民族边界，通过主办国际

会议、鼓励联合发表、支持外国学者来华开展实

地研究等形式，构建多元并包的学术社群。同

时，研究还需要能够代表和传递有关学术严谨性

与伦理性的最高标准，能够解决不断涌现的重大

前沿命题。李家涛的这三个倡议十分清晰地指明

了未来中国管理学界需着力的重点和突破的难

点。那么，作为中国管理学者，我们应该如何从

思想和行动上去响应李家涛的倡议？鉴于李家涛

已身体力行地向我们示范了如何通过合作等形式

加快中国管理研究 “走出去”的探索，我们也就

如何解构中国情境、开发本土理论等方面阐释和

补充自己的理解。

（一）具象和结构化中国情境与元素刻不

容缓

尽管现有研究成果在具象化和结构化中国
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情境上有了长足进步，但如果把时间尺度拉长，

放到整个管理学研究的历史进程中，那么中国

管理研究才仅仅算是 “亮相”，初步获得国际主

流学界的合法性和注意力。要推动中国管理研

究更进一步，让生长在他国异域的海外同行能

够真正读懂中国故事、品析中国智慧，我们国

内学者首先自己就要搞懂中国情境，不能仅仅

停留在抽象的认识和粗糙的描述上面，要学会

利用科学的方法去定义、解构以及具象地刻画

这些中国元素。正如李家涛所说，大家都注意

到了中国情境的特殊性，但究竟哪里特殊，这

种特殊性又如何表征并影响企业战略与组织管

理实践，一直缺乏明确的答案和系统的洞见。

学者们只是笼统地勾勒了一个大致的轮廓，即

中国是崛起的、巨型的、有抱负的新兴力量，

但对于这幅画的细节未予呈现，有时仅仅是照

猫画虎。例如，大量西方学者和华人学者习惯

用 “制度真空” （ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌｖｏｉｄｓ）来形容中

国的制度环境。从字面理解，“制度真空”指代

的对象几乎没有制度可言，这显然是严重不符

合事实的，即使作为比喻以突出制度不健全性，

也是过于极端的 （Ｃｕｅｒｖｏ－Ｃａｚｕｒｒａａｅｔａｌ，

２０１９），因为，中国是有独特且完整的制度体系

的，不能因为与欧美不一样就认为制度缺失或

者 “不完美” （ｉｍｐｅｒｆｅｃｔ）。还有，学者们习惯

于用政府对市场活动的强干预来表征中国制度

的独特性，但站在国外读者角度，仅仅知道政

府与市场之间存在强作用关系是远远不够的，

因为 “政府干预市场”是个存在了将近半个世

纪的一般共识，早已被 “新凯恩斯主义” “北

京共识”等西方主流经济学理论所解释。我们

需要回答的是，中国的制度到底哪里不完善，

这种制度的不完善又如何表征在企业行为上，

或者说，中国政府究竟通过何种方式干预市场，

与西方经济学中的 “干预主义”有何不同。

笔者长期受李家涛教授启发，从２０１０年前

后开始关注中国独特情境的系统解构，提出了

基于市场型态 （ｍａｒｋｅｔｒｅｇｉｍｅ）、制度型态 （ｉｎ

ｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌｒｅｇｉｍｅ）及技术体制型态 （ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉ

ｃａｌｒｅｇｉｍｅ） 的 ＭＩＴ情 境 框 架 （魏 江 等，

２０２０ａ）。市场型态层面，中国拥有 “大市场”

“巨型市场”，表面是巨大的体量和开发潜力，

更深层而独特的特征还在于市场结构的两个悖

论———不均衡悖论和动荡性悖论，前者表现为

区域间和区域内的市场需求差异巨大，由此产

生的错位需求为中国企业提供了宝贵的学习梯

度空间；后者则表现在市场需求多变、市场机

制不稳定和部分市场中上部 “沦陷”等方面。

但与西方理论所预言的不同，这些特征交织在

一起时不仅不会构成一种 “负债”，反而还会

形成一条天然的 “隔离带”，成为中国企业参

与国际博弈的强大力量，对企业全球化和创

新追赶具有特别重要的意义。制度型态层面，

不能仅仅停留在所有权、政治关联上，更要看

到政府是最大的所有者、需求者和生产者，这

种国家资本集权模式在转型经济时期是有独特

效应的，比如，我们 “制度型市场”的存在

为企业创新追赶提供机会窗口 （Ｗｅｉｅｔａｌ，

２０２０）。技术体制层面，尽管李家涛 “客气”

地说，今天许多中国企业已站在世界科技的最

前沿。但笔者认为中国绝大部分产业和企业仍

很落后，弱知识基础和技术体制仍将在未来相

当长的时间内存在。那么，我们需要学会借助

这些特性，去制定具有中国智慧的创新政策和
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产业政策。

（二）开发和完善中国本土管理理论适逢

其时

李家涛在未来研究展望中提到，中国情境

在过去极度缺乏合法性和关注度，导致学者不

得不引用甚至生硬地套用西方主流理论以提高

发表概率。但今天，中国情境已经在国际学术

界攒聚了相当的合法性，并吸引了足够多的学

术注意力，是时候该大胆地将中国元素整合入

理论的构建过程中了。笔者也认为，李家涛对

中国管理研究所处的阶段判断十分准确，非常

赞同其提出的 “形成拥有核心知识产权和独到

思想内涵的理论体系”的倡议。形象地说，随

着中国在学术以及学术之外的各个领域的影响

力急剧提升，中国管理研究该是告别生搬硬套

的 “拿来主义”的时候了，中国学者尤其是青

年学者也自然不应该再一味迎合西方评审人的

偏好去做研究，更不应该凭空想象、改造现实

（Ｍａｒｔｉ＆Ｇｏｎｄ，２０１８），把原本深刻而有趣的本

土故事硬生生改成徒有 “中国”标签的浅显而

枯燥的逸闻。相反，应该带着更具前瞻性和系

统性的眼光审视源自中国管理实践的重大研究

命题。何谓前瞻性和系统性的眼光？即超越短

期的发表，看到十年、二十年之后的管理学术

生态，使中国管理学界能凝心聚力，为国际学

术社区贡献真知灼见，能够形成与西方平等对

话的学术体系。

与所谓具有高度普适性的通用理论相对

（Ｆｉｌａｔｏｔｃｈｅｖｅｔａｌ，２０２１），ＶａｎｄｅＶｅｎ等

（２０１８）将本土研究定义为使用本土语言、本土

对象、本土构念以及本着构建或检验能够解释

本土现象的理论的目标开展的科学研究。根据

Ｅｉｓｅｎｈａｒｄｔ（２０２１）对理论的定义，本土理论可

以被理解为由过程机制等学术观点支撑的，用

于解释某一具体现象的一组相互关联的本土构

念，其实质是描述和解释本土事件的过程及其

内在因果逻辑的故事。从中国管理实践看，是

否必要以及如何去构建系列本土理论值得我们

探讨。我们认为，只要扎根真实的中国管理现

象，从中提炼出真问题、真观点，并在系统科

学的方法指导下开发逻辑贯通的本土构念

（Ｅｉｓｅｎｈａｒｄｔ，２０２１），辅以修辞性和深入对象内

部结构的叙述 （Ｐｅｎｔｌａｎｄ，１９９９），应该有可能

形成具有较高内部信度和效度的理论体系。中

国学者不应该对本土理论创新缺乏自信，更不

要担心所开发出的理论不被外界认可和采用。

实际上，目前国际通用的主流管理理论 （如代

理理论、资源基础观等），其在形成之初也是因

不具备外部效度而饱受质疑的本土理论，甚至

即使到后来被整个管理学界所广泛使用，也依

然无法解释远离其发源地的管理现象，因为这

些理论背后的基本假设和边界条件是动态变化

的 （Ｂｒｕｔｏｎｅｔａｌ，２０２１；Ｚａｈｒａｅｔａｌ，２０１４）。

因此，高度内嵌于中国独特情境的本土理论涌

现，不仅不会造成分裂，还会给源于复杂现象

的重大管理问题提供新的、互补的、有益于促

进学术争鸣的解释。
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略管理学教授，博士生导师，教育部长江学者

特聘教授。现任浙江大学管理学院院长、浙江

大学全球浙商研究院院长、浙江大学中国科教

战略研究院副院长等职务。研究方向包括中国

企业创新战略、数字创新等。出版的著作包括

《创新全球化：中国企业的跨越 （案例辑）》

和 《非对称创新战略：中国企业的跨越 （理论

辑）》等，提出了 “非对称创新”理论。

陈光沛，浙江大学公共管理学院、浙江大

学中国科教战略研究院博士研究生。研究方向

为非对称创新背景下国有企业创新体制机制等。

曾在 《科学学研究》 《外国经济与管理》等期

刊发表论文，并有案例入选第十二届 “全国百

篇优秀管理案例”（重点案例）。
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开发中国元素，建立全球性管理理论
———读李家涛 《从中国元素到全球管理理论———中国管理
研究回顾与展望》有感

□ 贾良定　万国光

　本文得到国家自然科学基金重点项目 “中国企业专业化管理研究”（编号：７１６３２００５）的支持。

　　摘　要：李家涛教授提出 “超越建立本土管理理论，建立全球性的管理理论”，

即深入理解情境，开发情境元素进行理论建构，其目的并非本土化，而是普适化。

本文通过六篇研究，分析李家涛教授如何开发中国元素以建立全球性管理理论。在

他的观点的基础上，我们提出站在全球学术体系中，通过理论对话，促进全球性相

互认识和理解，这是管理学研究者的重要使命之一。

关键词：中国元素；中国管理研究；全球性管理理论；全球学术体系

李家涛教授和南京大学有着非常深厚的学术联系，在香港科技大学，由他所指

导的博士生中，有七位原先毕业于南京大学，这些毕业生现在北美洲、澳大利亚、

欧洲、中国大陆、中国香港等著名高校任教。近几年李教授定期访问南京大学，其

中给工商管理博士生开设战略管理专题研讨课。课程不仅讲解战略管理发展脉络和

主要理论，还以自己发表于 ＡｃａｄｅｍｙｏｆＭａｎａｇｅｍｅｎｔＪｏｕｒｎａｌ、ＳｔｒａｔｅｇｉｃＭａｎａｇｅｍｅｎｔ

Ｊｏｕｒｎａｌ、ＯｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎＳｃｉｅｎｃｅ、ＪｏｕｒｎａｌｏｆＩｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌＢｕｓｉｎｅｓｓＳｔｕｄｉｅｓ等期刊上的文章，

讨论如何选题、解题和对话。作者现身说法，传道授业解惑，同学们受益良多。近

年来，李教授特别关注 “一带一路”、新技术等对企业国际化和战略管理的影响，新

兴市场企业向发达市场创新转入的逆向创新现象等新话题。作为国际商务学会

（ＡｃａｄｅｍｙｏｆＩｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌＢｕｓｉｎｅｓｓ）院士和副主席兼理事会成员，他以会议主题、特

刊征稿等形式积极推动学术社区开展这些话题的研究。

今天阅读李家涛教授 《从中国元素到全球管理理论———中国管理研究回顾与展望》
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这篇文章，非常亲切。李教授回顾了从中国大

陆出去留学的学者于 ２０世纪 ９０年代在国际化

和战略领域发表的重要学术论文，这些文章大

多数我们都阅读过，启蒙了我们的学术生涯；

李教授还着重以自己的研究为内容，分析如何

开发情境中的中国元素从而做出理论上的贡献。

在这篇文章的最后，李教授提出 “超越建立本

土管理理论，建立全球性的管理理论”的观点：

深入理解情境，开发情境元素进行理论建构，

其目的并非本土化，而是普适化。李教授知行

合一。在这篇文章中，李教授以自己主导或指

导完成的１８篇发表于ＵＴＤ－２４和ＦＴ－５０期刊上

的有关中国管理研究的文章为例，分析如何开

发中国元素以建立全球性管理理论。下面选择

其中六篇，以我们的视角来分析。

《派系群体：工作团队中人口学特征断层、

冲突和行为解体的新视角》（Ｌｉ＆Ｈａｍｂｒｉｃｋ，

２００５）是李家涛教授在 ＡｃａｄｅｍｙｏｆＭａｎａｇｅｍｅｎｔ

Ｊｏｕｒｎａｌ上发表的第一篇中国情境下的管理研究。

基于断层 （ｆａｕｌｔｌｉｎｅｓ）文献，Ｌｉ和 Ｈａｍｂｒｉｃｋ

（２００５）发展出派系群体 （ｆａｃｔｉｏｎａｌｇｒｏｕｐｓ）的概

念。他们认为，派系群体间人口学特征的差异

会导致任务冲突和情感冲突，从而影响高管团

队行为整合并最终影响组织绩效。基于中国合

资企业样本的数据分析，总体上支持了该假设。

这篇文章很好地诠释了利用中国情境的特殊性

给全球管理理论做贡献。该文章与 “断层”这

个全球性管理学话题进行对话，因此 “派系群

体”这个概念可以应用于非常广泛的各种类型

的团队，包括研发、并购和跨职能工作团队等。

同时李教授又应用了中国合资企业的特殊性。

当时中国合资企业蓬勃发展，各个国家的管理

团队和中国管理团队的人口统计学差异如性别、

年龄和教育背景等的差异非常大，给断层理论

的检验提供了很好的机会。文章研究设计严谨，

在当时普遍使用截面问卷调研的情况下，通过

跨时间的问卷调研设计，检验理论假设。

《ＣＥＯ自大与中国企业冒险行为：管理自

由裁量权的调节作用》 （Ｌｉ＆Ｔａｎｇ，２０１０）是

早期李家涛教授在 ＡｃａｄｅｍｙｏｆＭａｎａｇｅｍｅｎｔＪｏｕｒ

ｎａｌ上发表的另一篇中国情境下的管理研究。基

于高阶理论 （ｕｐｐｅｒｅｃｈｅｌｏｎｓｔｈｅｏｒｙ），文章探索

ＣＥＯ自大和公司风险追求之间的关系，并且探

讨ＣＥＯ自由裁量权对这两者关系中的调节作

用。高阶理论认为，企业是 ＣＥＯ及其高层管理

团队的反映，ＣＥＯ及其高层管理团队的认识和

价值观影响企业的战略行为，并且影响程度要

看ＣＥＯ及其高层管理团队的自由裁量权 （ｍａｎ

ａｇｅｒｉａｌｄｉｓｃｒｅｔｉｏｎ）的大小。自由裁量权越大，

影响程度越大，反之则越小。根据心理学有关

自大 （ｈｕｂｒｉｓ）的研究，如果 ＣＥＯ自大，则其

“在解读组织环境时会认为风险比真实情况小”。

然而，ＣＥＯ的这种解读是否能最终成为企业的

战略行为 （在该文中由 “企业承担风险行为”

来表示），取决于 ＣＥＯ的自由裁量权。文章引

入环境的 （如市场充裕性、复杂性和不确定

性）、组织的 （如企业年龄、规模、研发密度和

ＣＥＯ两职合一）以及中国情境相关的 （如中国

国有企业所有权和政治任命）共三大类九个调

节变量，来检验管理者的自由裁量权在企业

ＣＥＯ自大与冒险行为之间的关系。该文章不仅

对话了高阶理论，同时利用中国广泛存在的国

有股份和政治联系拓展了管理者自由裁量权的

政治方面的含义。
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《通过逆向创新来吸收知识？来自发展中经

济的跨国专利与信号》（Ｈｕａｎｇ＆Ｌｉ，２０１９）是

李家涛教授近期在 ＪｏｕｒｎａｌｏｆＩｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌＢｕｓｉ

ｎｅｓｓＳｔｕｄｉｅｓ上发表的一篇跨国情境下美国企业

对源起于中国的创新的反向知识吸收，利用中

国情境拓展了逆向创新 （ｒｅｖｅｒｓｅｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ）理

论。具体而言，美国企业在吸收源起于中国的

创新的知识时，由于信息不对称他们担心无法

成功利用该创新。但是当该创新如果在中国本

土成功申请到了专利，那么信息不对称下降，

他们也会更多地吸收和利用该创新。同时，

Ｈｕａｎｇ和Ｌｉ（２０１９）运用调节变量探测了信息

不对称的作用机制。比如，如果专利是来自复

杂技术类型如计算和信息，那么专利在中国获

得批准所传递的信号更强，起源于中国的创新

越可能被美国公司吸引。文章的视角可以应用

于发展中国家企业的创新和发达国家对其创新

的知识吸收，对于新出现的一些现象有了很好

的解释和分析。文章方法上非常严谨，采用双

重差分 （ｄｉｆｆｅｒｅｎｃｅｓ－ｉｎ－ｄｉｆｆｅｒｅｎｃｅｓ）方法来研究

设计，用以检验假设。实验组是同样一项来自

中国的创新同时在中国和美国被申请了专利，

对照组是该创新只在美国被申请了专利，时间

变量是在中国申请的专利获得批准的时间点。

《不透明性带来的困难：中国国有企业国际

并购的完成可能性》 （Ｌｉｅｔａｌ，２０１９）是近期

李家涛教授在 ＳｔｒａｔｅｇｉｃＭａｎａｇｅｍｅｎｔＪｏｕｒｎａｌ上发

表的一篇中国企业管理研究。该文章基于透明

性 （ｔｒａｎｓｐａｒｅｎｃｙ）的文献，通过对中国的国有

企业的海外并购现象的研究发展出不透明性

（ｏｐａｑｕｅｎｅｓｓ）的概念和理论。文章认为国有企

业海外并购没有完成很大程度上是因为其不透

明性带来的。具体而言，国有企业由于各种原

因 （比如政府可能有些不愿意公开的目标或增

加政治的柔性，管理者个人可能也不太愿意公

开一些事务给公众审查）会比私有企业更加不

透明。这放大了国企本身的一些令东道国利益

相关者不喜欢的特征，比如政治特征和委托代

理问题等。因此，国企的并购更加难以完成。

不透明性理论是对透明性理论的一个拓展，而

且可以应用于其他场景。文章方法严谨，对

“不透明性”这一中介机制做了探测。他们发

现，国企和并购完成可能性之间的负相关被不

透明性 （比如是否上市、是否在发达国家上市、

是否使用了有声誉的审计师事务所）所部分

中介。

如果说上述是利用中国情境给普遍管理理

论增添色彩、进一步发展普遍管理理论的话，

那么李教授近期的研究更注重有机融合中国情

境和全球理论，发展出新的全球理论。《一带一

路上的对外直接投资：一个政治经济学的视角》

（Ｌｉｅｔａｌ，２０２１）是李家涛教授在ＪｏｕｒｎａｌｏｆＩｎ

ｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌＢｕｓｉｎｅｓｓＳｔｕｄｉｅｓ上发表的一篇基于中

国情境的理论论文。他们基于中国企业 “一带

一路”对外投资的现象以及地缘政治学的文献

发展出了企业直接对外投资的地缘政治学视角。

具体地说，他们研究了地缘政治因素如何影响

中国企业在 “一带一路”的过程中是否接纳东

道国的公司或者第三方国家的跨国企业来一起

参与项目。比如，如果这个项目涉及的地缘政

治的重要性越大，那么中国企业就更可能接纳

东道国公司参与。同时，他们认为东道国或者

第三方国家的企业的地缘政治博弈行为可能会

加强上述地缘政治的影响。该视角虽然起源于
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中国特有的现象，但却是一个针对企业直接对

外投资的全球管理学的视角和理论。

《在国际数字商务中的生态系统的独特优

势》（Ｌｉｅｔａｌ，２０１９）是李家涛教授近期在

ＪｏｕｒｎａｌｏｆＩｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌＢｕｓｉｎｅｓｓＳｔｕｄｉｅｓ上发表的

另一篇理论文章。该文章不仅比较了跨国公司

网络治理和平台中心的生态系统治理，而且提

出了国际数字商务当中生态系统的独特优势

（ｅｃｏｓｙｓｔｅｍ－ｓｐｅｃｉｆｉｃａｄｖａｎｔａｇｅｓ）。这些优势包括

异质性资源和生态系统参与者贡献的创新，生

态系统参与者之间的合作以及生态系统参与者

间的多边相互依赖性。同时，他们探讨了这些

优势在向新市场转移时的成本和难度，并特别

强调了瓶颈的概念。最后他们提出一个聚焦于

用户、互补产品供应商和平台企业的理论框架。

这是一篇关于数字平台为核心的生态系统的理

论文章，讲述的并不是中国独有的现象。但是

由于中国的平台经济走在世界前列，因此诸多

优秀中国公司的案例如阿里巴巴给文章提供了

证据支撑。

上文用六项李家涛教授所做的管理研究为

例，分析了李家涛教授如何充分开发中国情境

元素，建立全球性的管理理论。在 《从中国元

素到全球管理理论———中国管理研究回顾与展

望》中，李家涛教授总结道：“中国管理研究既

要利用中国情境的独特性，也要寻求与全球管

理思维的融合。”从某种意义上来说，科学研究

特别是管理学研究是开展一场理论对话；从情

境中发展出概念及概念间逻辑关系，这是构建

理论；通过理论对话增进全球各国家、各地区

间的相互认识和相互理解。根据布瓦索

（Ｂｏｉｓｏｔ，２０００）的信息空间理论，不同国家或

地区的情境间相互理解的深度、广度和速度，

取决于对情境中现象的概念化程度；衡量概念

化程度有两个主要指标：抽象度 （ａｂｓｔｒａｃｔｉｏｎ）

和编码度 （ｃｏｄｉｆｉｃａｔｉｏｎ）。李家涛教授用诸多抽

象度和编码度都很高的概念，刻画中国情境中

的管理现象，如派系群体 （ｆａｃｔｉｏｎａｌｇｒｏｕｐｓ）、

不透明性 （ｏｐａｑｕｅｎｅｓｓ）、逆向创新 （ｒｅｖｅｒｓｅｉｎ

ｎｏｖａｔｉｏｎ）、生态系统的独特优势 （ｅｃｏｓｙｓｔｅｍ－

ｓｐｅｃｉｆｉｃａｄｖａｎｔａｇｅｓ）等，进一步完善和拓展已有

的管理理论，从而在全球性管理学知识的框架

下，认识和理解中国管理现象及其运行机理。

由于在共同的知识框架下对话，因此对中国管

理现象及其运行机理的认识和理解又会加深对

其他情境中管理现象及其运行机理的认识和理

解。李家涛教授站在全球学术体系中，通过理

论对话，促进全球性相互认识和理解。所以，

他强调 “超越建立本土管理理论，建立全球性

的管理理论”。
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中国管理研究需采用整体策略
———对李家涛 （２０２２）的评述

□ 杨静钰

　　摘　要：本文在李家涛 （２０２２）基础上，对中国管理研究的发展提出了一些思

考和讨论。通过分析李家涛 （２０２２）一文，结合中国管理学界近年来的各种学术观

点和辩论，并受到国际商务研究中全球整合和本土响应框架的启发，本文建议中国

管理研究应该采用整体策略，以期为本土和全球管理知识做出贡献。

关键词：中国管理研究；情境化；全球理论；整体策略

作为最早一批在香港科技大学受教于李家涛教授门下的博士毕业生，我非常荣

幸受邀评论李教授在本期 《管理学季刊》上的文章 （李家涛，２０２２）。２０２０年是中

国改革开放后，首批赴海外留学的中国大陆学者在顶级管理期刊上发表论文 ３０周

年。作为这批学者之一的李教授回忆了自己在２０世纪９０年代的学术历程，并对在

９０年代这批管理学者在国际顶级管理期刊上发表的相关论文进行了回顾。之后，李

教授以自己发表的与中国情境有关的研究为例，概述了中国管理研究中基于制度和

宏观视角的多个不同的研究主题，突出了中国元素在情境化中的重要性，并探讨了

如何将具体的中国元素融入到现有的管理理论中。最后，李教授把中国管理研究视

为一种 “专业叙事”，认为中国管理研究需要参与到主流对话之中，并影响全球管理

思维。与李教授的洞见类似，这篇评论基于笔者自己的研究经验、观察和思考，对

中国管理研究提出了一些拙见和拓展思考。

一、２０世纪 ９０年代：向世界展示了中国管理

丰富实践的一群学者

　　李家涛 （２０２２）列举了一批来自中国大陆、于２０世纪９０年代开启海外学术生

涯的杰出中国管理学者。这２１位有着中国大陆背景的学者 （见表１）和非中国大陆
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地区出生的华人学者以及外国学者一起，在２０

世纪八九十年代纷纷开始将中国相关的管理研

究引入主流对话，极大地提高了世界对中国管

理实践的认识 （Ｐｅｎｇｅｔａｌ，２００１）。这三类学

者都认同中国管理具有独特性，并强调需要拓

展现有理论或提出新理论来解释中国情境下组

织管理的独特现象。值得注意的是，从中国情

境中诞生的三个新概念 （Ｊｉａｅｔａｌ，２０１２）：市

场转型 （Ｎｅｅ，１９９２）、网络资本 （Ｂｏｉｓｏｔ＆

Ｃｈｉｌｄ，１９９６）和关系 （Ｘｉｎ＆Ｐｅａｒｃｅ，１９９６），

都是在９０年代提出的。可见，２０世纪 ９０年代

出现了一群具有凝聚力的重量级学者。他们描

绘了中国管理和组织的研究前景，并形成了一

股合力，推动中国管理研究崛起为一个新的研

究领域 （Ｈａｍｂｒｉｃｋ＆Ｃｈｅｎ，２０１１）。

表１　对李教授１０篇特定情境文章的分析

文章
特定情境研究

特定情境的问题 特定情境的新概念 新颖概念熟悉化 在哪个部分描述情境

Ｋｕｉｌｍａｎ和
Ｌｉ（２００６）

外资银行从设立代表处 （这是进入中

国市场的必经阶段）转变为创收银行

的可能性有多大？

将在华设立代表处的强制性阶段概念

化为外资银行独特的准入限制。这为

组织理论家提供了极佳的研究机会，

有助于研究驱动组织意图 （ｏｒｇａｎｉｚｉｎｇ
ａｔｔｅｍｐｔ）转变为实际成立事实 （ａｃｔｕ
ａｌｆｏｕｎｄｉｎｇ）之间的过程机制

理论／假设和方法

Ｈｕａｎｇ和
Ｌｉ（２０１９）

随着中国等新兴经济体逆向创新的增

加，发达国家的企业将如何采纳这种

逆向创新产生的知识？

逆向知识采纳

将发达国家企业的 “逆向知识采纳”

概念化为一个克服逆向创新发生国

（如中国）的信息不对称的过程

理论／假设和方法

文章 特定情境的问题 特定情境的新概念 熟悉概念新颖化 在哪个部分描述情境

Ｓｈｅｎｋａｒ等
（１９９９）

在国际合作企业中， （中国）国内企

业的知识寻求行为与外国合作伙伴有

何不同？

将 “国际合作企业”重新定义为中国

企业寻找具有互补知识的外国合作伙

伴的工具

方法

Ｌｉ等 （２００７）
中国早期影响外资企业设立全资子公

司的合法性来源有哪些？
外商直接投资社区

将 “外国全资子公司” （一种熟悉的

公司进入模式）重新定义为一种独特

的组织形式，需要在中国等东道国获

得合法性

理论／假设和方法

Ｌｉ和Ｔａｎｇ
（２０１０）

中国经理人的认知偏差如何影响公司

冒险行为？

在中国情境中重新定义和情境化 “管

理裁量权”

引入、理论／假设和
方法

Ｌｉ和Ｎｇ
（２０１３）

为什么一些中国企业不能像其同行那

样实现持有逾期债务的规范化？

引入规范化视角，而不是从新古典经

济学视角来理解中国企业的逾期债

务，以及企业和ＣＥＯ的认同如何影响
企业的规范化倾向

引入、理论／假设和
方法
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续表

文章 特定情境的问题 特定情境的新概念 熟悉概念新颖化 在哪个部分描述情境

Ｌｉ和Ｑｉａｎ
（２０１３）

在中国既存在委托代理 （Ｐ－Ａ）冲
突，又存在委托人－委托人 （Ｐ－Ｐ）
冲突的情况下，Ｐ－Ａ冲突如何影响
Ｐ－Ｐ冲突？

将ＣＥＯ具有政治联系重新定义为ＣＥＯ
具有多重身份，挑战了Ｐ－Ｐ冲突视角
的假设

理论／假设和方法

Ｌｉ等 （２０１９）
与非国企相比，国企的信息不透明如

何影响其跨境收购的成功率？
不透明劣势

将国有企业信息透明度重新定义为整

体不透明状态
理论／假设

Ｚｈｏｕ等
（２０２０）

不同社会经济地位的企业家是否面临

不同的政府征收风险？

将企业家的社会经济地位重新定义为

政府征收的无意识信号

引入、理论／假设和
方法

Ｚｈａｎｇ等
（２０１９）

随着全球异质性需求的增加，中国跨

国企业的动态能力会有所增强吗？
全球异质性需求

不单纯将全球的异质性需求视作一种

压力，而是认为全球的异质性需求也

为中国跨国企业创造了学习和提高动

态能力的机会

方法

　　非常值得注意的是，在全球范围内中国香

港的多所大学在 ２０世纪 ９０年代对中国管理研

究做出了巨大贡献 （Ｐｅｎｇｅｔａｌ，２００１：９７）。在

李家涛 （２０２２）列举的 ２１位中国大陆学者中，

有７位①于９０年代在中国香港发展其学术生涯，

或在这一时期与香港的大学有密切合作。在此

期间，香港地区的多所大学不仅吸引了多位出

生于港台地区的优秀管理学者 （如徐淑英、樊

景立、梁觉等），也吸引了许多致力于中国研究

的欧美知名学者 （如 ＯｄｅｄＳｈｅｎｋａｒ、ＪｏｈｎＣｈｉｌｄ

以及ＫｌａｕｓＭｅｙｅｒ等）。外国学者将香港地区视

为观察和研究中国管理现象的重要窗口，他们

经常访问香港，并与香港当地的学者进行交流。

例如，Ｈｏｆｓｔｅｄｅ就曾公开承认第五个文化维

度——— “长期与短期导向”的发现来源于其亚

洲之行，特别受益于香港中文大学ＭｉｃｈａｅｌＢｏｎｄ

的思想 （Ｈｏｆｓｔｅｄｅ，２００７：４１８）。

２０００年８月笔者来到香港，开启了笔者在

香港科技大学 （ＨＫＵＳＴ）管理学系攻读博士学

位的旅程。在这六年令人难忘的博士学习期间，

我有幸与李家涛、ＡｎｄｒｅｗＤｅｌｉｏｓ、徐淑英、樊

景立、周雪光、吕文珍教授以及其他几位刚刚

开始在港科大工作的年轻学者一起工作过。我

和其他博士生也受益于彭维刚、ＯｄｅｄＳｈｅｎｋａｒ、

ＫｌａｕｓＭｅｙｅｒ及其他访问港科大的知名学者进行

直接交流的机会。此外，港科大还鼓励博士生

参加在香港地区其他大学举办的工作坊、研讨

会和课程。在那里我们遇到了很多中国管理和

组织研究的著名学者，并与他们进行交流，包

括ＤａｖｉｄＡｈｌｓｔｒｏｍ、刘忠明、吕源教授等。回望

那些日子，我和其他几位博士生经常穿梭在各

种各样的工作坊、研讨会和博士生讨论会。我

们针对中国 （和亚洲）管理研究的概念、方法

和理论进行的热烈讨论和激烈辩论，生活忙碌

而充实。

在当时香港这种有利的研究环境和领先学

者们对中国管理研究的丰硕成果的浸润之下，

① 这七位学者分别是李家涛、忻榕、吕源、潘意刚、彭维刚、孙海法和陈晓萍。
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许多在香港各大学工作和学习的青年教师和博

士生，包括我，都选择把我们的职业生涯致力

于中国相关的管理研究。这其中的许多人现已

成为其所在领域的知名学者。不可否认，在八

九十年代乃至之后的一段时间里，香港地区在

提倡、推动和完善中国管理研究方面发挥了非

常重要的作用。

二、中国管理研究的制度

学派和情境化

　　中国管理研究大致可以划分为两个流派，

即文化学派 （即心理／微观视角）和制度学派

（即制度／宏观视角）（Ｌｉｅｔａｌ，２０２１；Ｌｉ＆

Ｔｓｕｉ，２０００，２００２；Ｐｅｎｇｅｔａｌ，２００１）。李家涛

（２０２２）在表１列举的４７篇文章中，有２９篇属

于文化学派，只有１８篇属于制度学派。这印证

了：与相对成熟的文化学派 （ＣｈｉｎｅｓｅＣｕｌｔｕｒａｌ

Ｃｏｎｎｅｃｔｉｏｎ， １９８７； Ｅａｒｌｅｙ， １９９３； Ｈｏｆｓｔｅｄｅ，

２００７；Ｈｏｆｓｔｅｄｅ＆Ｂｏｎｄ，１９８８；Ｒｅｄｄｉｎｇ，１９８７；

Ｗｈｉｔｌｅｙ，１９９０， １９９１， １９９２； Ｐｅｎｇ ｅｔ ａｌ，

２００１）相比，制度学派的研究仍处于 “青春

期”（Ｐｅｎｇｅｔａｌ，２００１：１０１）。这并不奇怪，

因为制度理论 （Ｐｏｗｅｌｌ＆ＤｉＭａｇｇｉｏ，２０１２）在

整个９０年代乃至今天，都仍处于发展阶段。

制度学派关注的是除文化之外的其他解释，

这些解释有助于揭示中国管理者和组织的运行

方式。因此，制度学派引入了各种广泛的因素

来解释中国的组织和环境之间的关系及相互作

用 （Ｐｏｗｅｌｌ＆ＤｉＭａｇｇｉｏ，２０１２；Ｐｅｎｇ＆Ｈｅａｔｈ，

１９９６）。李教授用自己及其合作者发表的属于这

一学派的研究作为例子，总结于表 ３和表 ４

（李家涛，２０２２），向大家展示了研究各种类型

中国企业的不同话题，每个话题都聚焦于特定

的中国元素。李家涛 （２０２２）还进一步讨论并

强调了如何将这些特定的中国元素融入到理论

和假设之中。

最近，本土和全球管理学界都开始呼吁情

境化研究 （ｃｏｎｔｅｘｔｕａｌｉｚｅｄｒｅｓｅａｒｃｈ），尤其是特

定情 境 的 研 究 （ｃｏｎｔｅｘｔ－ｓｐｅｃｉｆｉｃｒｅｓｅａｒｃｈ）

（Ｂａｍｂｅｒｇｅｒ，２００８；Ｍｅｙｅｒ，２００６；Ｒｏｕｓｓｅａｕ＆

Ｆｒｉｅｄ，２００１；Ｍｉｃｈａｉｌｏｖａ，２０１１；Ｔｓｕｉ，２００４，

２００６，２００７；Ｗｈｅｔｔｅｎ，２００９）。笔者分析了李

教授的１８篇文章，并将其中的 １０篇界定为特

定情境研究①。为区分其对全球管理做出贡献的

方式，笔者将这些特定情境研究进一步分为两

类：“使新颖熟悉化” （ｍａｋｉｎｇｔｈｅｎｏｖｅｌａｐｐｅａｒ

ｆａｍｉｌｉａｒ）的研究和 “使熟悉新颖化” （ｍａｋｉｎｇ

ｔｈｅｆａｍｉｌｉａｒａｐｐｅａｒｎｏｖｅｌ）的研究 （Ｔｓｕｉ，２００４；

Ｍｅｙｅｒ，２００６）。经分析 （如表 １所示）发现，

这１０篇文章不仅填补了现有研究的空白，还指

出并解决了有关中国情境的特定研究问题。大

多数文章在引言部分就描述了相关的中国情境，

并将情境融入到了理论和假设之中。

“使熟悉新颖化”的研究共有８篇。这些文

章通过由外而内引进其他情境中发展出的概念

或模型，或是①通过引进新的视角重新定义该

概念；或是②提炼和拓展概念使之适用于中

国情境；又或是③指出边界条件来讨论此概念

① 笔者的分析剔除了两篇非实证研究 （Ｈａｍｂｒｉｃｋｅｔａｌ，２００１；Ｌｉｅｔａｌ，２０２１）。另外，基于笔者的分析，Ｌｉ和 Ｈａｍｂｒｉｃｋ
（２００５）、Ｌｉ等 （２００３）、Ｋｕｉｌｍａｎ和Ｌｉ（２００９）、Ｔａｎｇ等 （２０１５）、Ｘｉｅ和Ｌｉ（２０１８）以及Ｙａｎｇ等 （２０１５）这六篇文章也不属于对情境
敏感的研究。虽然这六篇文章的观察或现象源自中国情境，但其理论发展、研究发现和贡献并不局限于中国情境。
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在中国情境下的关系 （Ｔｓｕｉ，２００４；Ｍｅｙｅｒ，

２００６）。例如，Ｓｈｅｎｋａｒ和 Ｌｉ（１９９９）将 “国际

合作企业” （一个已有的概念）重新定义为中

国企业为寻求知识互补的外国合作伙伴的工具。

Ｌｉ等 （２００７）将 “海外独资子公司” （ＷＯＦＳ）

这个已经经过大量研究的海外进入模式重新定

义为一种需要在东道国 （如中国）逐渐获得合

法性的独特组织形式。他们还提出了 “外商直

接投资社区”这一新概念 （ＦＤＩｃｏｍｍｕｎｉｔｙ），

并证明了其是影响合法性的一种重要来源。Ｌｉ

和Ｔａｎｇ（２０１０）研究了中国ＣＥＯ的心理偏差对

公司冒险行为的影响，并探讨了 ＣＥＯ管理裁量

权在中国情境下的特殊现象。Ｌｉ和 Ｎｇ（２０１３）

跳出了新古典经济学的传统解释，引入了 “规

范化”视角来解释中国企业的逾期债务问题。

Ｌｉ和Ｑｉａｎ（２０１３）认为中国企业ＣＥＯ的政

治关联表现为其兼具多重标识和身份。通过给

“政治关联”赋予新的含义，Ｌｉ和 Ｑｉａｎ（２０１３）

对中国情境中的大股东－中小股东 （ｐｒｉｎｃｉｐａｌ－

ｐｒｉｎｃｉｐａｌ，Ｐ－Ｐ）冲突的假设提出了挑战，探讨

了代理人的独立性或委托人－代理人 （ｐｒｉｎｃｉ

ｐａｌ－ａｇｅｎｔ，Ｐ－Ａ）冲突对企业Ｐ－Ｐ冲突的影响。

Ｌｉ等 （２０１９）提出了新概念 “不透明劣势”

（ｌｉａｂｉｌｉｔｙｏｆｏｐａｑｕｅｎｅｓｓ），表示中国国企的信息

不透明影响其跨境收购的成功率，并对其进行

实证检验。Ｚｈｏｕ等 （２０２０）将中国情境下的

“社会经济地位”重新定义为一种无意识的信

号，认为在中国，企业家的社会经济地位发出

了一种信号，有可能因此而提高了政府摊派。

Ｚｈａｎｇ等 （２０１９）则没有单纯将全球的异质性

需求视作一种压力，而是认为全球的异质性需

求也为中国跨国企业创造了学习和提高动态能

力的机会。

其余两篇文章属于 “使新颖熟悉化”的研

究。这两篇文章采用由内而外的方法，专注于

发现新现象、提出新概念或挖掘中国情境中新

的重要关系，然后开发新理论或拓展现有理论

（Ｔｓｕｉ，２００４，２００６）。这类研究往往运用归纳

分析来开发或完善理论和构念，并通过与现有

文献相结合，将其传达给读者 （Ｍｅｙｅｒ，２００６）。

两篇文章都通过对相关中国情境的详细描述，

构建了概念之间的关系。Ｋｕｉｌｍａｎ和 Ｌｉ（２００６）

研究了中国早期的一个独特现象：外资银行必

须先设立代表处，而后才能成为创收的银行。

外资银行在中国的准入限制非常独特，为组织

理论家提供了极佳的研究机会，有助于研究组

织从成立意图 （ｏｒｇａｎｉｚｉｎｇａｔｔｅｍｐｔ）转变为实际

成立 事 实 （ａｃｔｕａｌｆｏｕｎｄｉｎｇ）的 驱 动 因 素。

Ｈｕａｎｇ和Ｌｉ（２０１９）考察了中国等新兴经济体

日益增多的逆向创新所引发的新现象。随着中

国逆向创新的增加，Ｈｕａｎｇ和 Ｌｉ（２０１９）研究

了美国等发达国家的企业如何采纳利用新兴经

济体的逆向创新所产生的知识。这篇文章提出

了 “逆向知识采纳”（ｒｅｖｅｒｓｅｋｎｏｗｌｅｄｇｅａｄｏｐ

ｔｉｏｎ）这一新概念来反映该新现象，并将发达国

家企业的 “逆向知识采纳”概念化为一个克服

逆向创新发生国 （如中国）的信息不对称的

过程。

上述分析印证了李教授的结论：“中国情境

不但能用于检验现有理论，也能拓展、挑战甚

至重建理论”（Ｌｉ，２０２２）。在第二部分的最后，

李教授进一步强调了利用中国元素构建适用于

不同情境的全球管理理论的潜力和重要性。
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三、中国管理研究的整体策略

２０１５年，ＩＡＣＭＲ的创始主席徐淑英评论

道：“中国管理研究现在是一个健康的幼儿。它

还在蹒跚学步 （还不能跑），但它越来越有信

心，且一步步走得越来越稳。”随着学术研究的

发展，学者们开始讨论最适合中国管理研究的

方法，这种探索逐渐演变为一场大辩论 （Ｂａｒ

ｎｅｙ＆Ｚｈａｎｇ，２００９）。许多学者认为，中国管理

研究应该利用中国情境的特殊性，建立和拓展

全球管理理论已经提出的概念，使其适用于不

同的情境，以此为全球管理贡献智慧 （Ｂａｒｋｅｍａ

ｅｔａｌ，２０１５；Ｌｉ，２０２１；陈明哲，２０１６；李海

洋和张燕，２０１６）。这种由外而内的方法将西方

情境下发展起来的现有理论视为一个开放系统

（Ｆｉｌａｔｏｔｃｈｅｖｅｔａｌ，２０２１），而中国管理研究可

以进一步完善和丰富现有理论。

也有学者认为，中国管理研究应该基于中

国情境的特殊性开发本土理论 （Ｂｒｕｔｏｎｅｔａｌ，

２０２１；Ｊｉａｅｔａｌ，２０１２；Ｌｉｅｔａｌ，２０１２；井润

田等，２０２０）。本土理论旨在针对特定情境提出

详细而深入的见解，专注于识别和检验本土现

象，以理解问题、行动者及其在特定环境中的

行为 （Ｂｒｕｔｏｎｅｔａｌ，２０２１）。这种现象驱动或

由内而外的方法有助于发现全球管理学者都关

心的新研究问题 （ＶａｎｄｅＶｅｎｅｔａｌ，２０１８）。

中国管理学者渴望为本土和全球管理知识

做出贡献 （Ｍｅｙｅｒ，２００６；Ｔｓｕｉ，２００４）。为了

实现这两个重要又略显矛盾的目标，我们有必

要同时采用两种方法。例如，Ｍａｒｃｈ（２００５）建

议，中国学者需要开发组织现象相关的本土话

语，并与全球理论中对相关现象的讨论松散地

结合起来。Ｃｈｅｎ和 Ｍｉｌｌｅｒ（２０１１）提出了一种

双元文化的方法，试图搭建起东西方管理研究

之间的桥梁。Ｓｈｅｎｋａｒ（２０１７）提出中国管理研

究需要采取 “混合方法”。因此，与其争论哪一

种方法应该占主导，我认为更重要的是讨论两

种方法分别更适用于哪些情境。

管理理论的发展是为了解读组织问题。同

一个组织问题可能存在于一个或多个情境中；

同一问题在不同的情境中可能会出现相似的或

不同的影响或结果。我认为，使用哪一种方法

取决于焦点组织问题的全球普适性及其本土特

殊性。受全球融合和本土响应框架 （Ｇｌｏｂａｌ－Ｉｎ

ｔｅｇｒａｔｉｏｎａｎｄＬｏｃａｌ－Ｒｅｓｐｏｎｓｉｖｅｎｅｓｓｆｒａｍｅｗｏｒｋ）的

启发 （Ｂａｒｔｌｅｔｔ＆ Ｇｈｏｓｈａｌ，１９８７；Ｄｏｚｅｔａｌ，

１９８１），本文对中国管理研究提出了一种分类方

法 （见图１），把不同的组织问题分别归入不同

类型的理论、模型和知识。

普适理论用于解释在不同情境 （象限Ⅰ）

中相似的组织问题和现象。本土理论则更适用

于解释那些具有特殊性、只存在于少数情境

（象限Ⅱ）中的问题和现象。而对于那些同时具

有高全球普适性和高本土特殊性的跨国问题和

现象 （象限Ⅲ），研究者需要具备更强的主观能

动性 （Ｂａｒｋｅｍａｅｔａｌ，２０１５）。这要求研究者明

确选择研究哪些新的管理问题或难题，解决哪

些经济或社会问题，而不是仅仅由现有范式中

“给定”的理论差距所驱动 （Ｂａｒｋｅｍａｅｔａｌ，

２０１５：４７５）。这种方法 “类似于早期管理理论

家所采用的方法，将会产生丰富多样的概念、

理论和范式”。尽管研究者需要证明其新开发的

概念和理论对现有概念和理论有何增益，他们
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仍然得益于当代更先进的研究方法。象限Ⅲ的

全球管理理论是为解决跨情境问题而产生的理

论 （模型、范式和知识），与象限Ⅰ的普适理论

和象限Ⅱ的本土理论都不相同。

图１　一个关于中国管理研究问题与理论的对应关系的框架

　　最后，李家涛 （２０２２）对中国管理研究的

未来方向提出了两点启示：①中国管理研究既

要利用中国情境的特殊性，也要寻求与全球管

理思维的融合；②中国管理研究若能对中国和

其他国家的情境都产生洞见，能邀请中国之外

学者的共同参与，坚持最高标准的学术严谨和

学术道德，并能够解释突发挑战和新兴现象，

那么中国管理研究将获得全世界更广泛的接受。

这些建议恰好契合了本文象限Ⅲ的研究类型。

李教授在中国生活工作多年，并在西方多元文

化中学习和研究，具备双重背景。与许多具有

双重背景的中国管理学者一样，李教授在开发

全球管理理论方面倾注了大量的心血。在李教

授的中国管理实证研究中，大多数 （１６篇中有

１０篇）侧重于开发全球理论，还有一些是对普

适理论的提炼和拓展 （Ｌｉｅｔａｌ，２０１３；Ｙａｎｇｅｔ

ａｌ，２０１５）。以上只是中国管理研究整体策略

的一部分，还有其他的策略可供选择。

如果把中国管理研究比作 （学术）创业，

我们可以合理地预期，不同的创业者 （研究者）

可能会为不同的客户 （读者）开发不同的产品

（理论）。本文提出了一个针对不同情境和不同

理论类型的框架，认为研究者 （学术创业者）

应当采用不同的方法 （策略）来解决不同的研

究问题 （现象）。
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ｅａｓｔ：Ｆｕｒｔｈｅｒｅｘｐｌｏｒａｔｉｏｎｓｏｆｃｏｌｌｅｃｔｉｖｉｓｔｉｃａｎｄｉｎｄｉｖｉｄｕａｌｉｓｔｉｃ

ｗｏｒｋｇｒｏｕｐｓＡｃａｄｅｍｙｏｆＭａｎａｇｅｍｅｎｔＪｏｕｒｎａｌ，３６（２）：

３１９－３４８

［１６］ Ｆｉｌａｔｏｔｃｈｅｖ，Ｉ，Ｉｒｅｌａｎｄ，ＲＤ，＆ Ｓｔａｈｌ，

ＧＫ２０２１Ｃｏｎｔｅｘｔｕａｌｉｚｉｎｇｍａｎａｇｅｍｅｎｔｒｅｓｅａｒｃｈ：Ａｎｏｐｅｎ

ｓｙｓｔｅｍｓｐｅｒｓｐｅｃｔｉｖｅＪｏｕｒｎａｌｏｆＭａｎａｇｅｍｅｎｔＳｔｕｄｉｅｓ

［１７］Ｈａｍｂｒｉｃｋ，ＤＣ，＆Ｃｈｅｎ，ＭＪ２００８Ｎｅｗ

ａｃａｄｅｍｉｃｆｉｅｌｄｓａｓａｄｍｉｔｔａｎｃｅ－ｓｅｅｋｉｎｇｓｏｃｉａｌｍｏｖｅｍｅｎｔｓ：

ＴｈｅｃａｓｅｏｆｓｔｒａｔｅｇｉｃｍａｎａｇｅｍｅｎｔＡｃａｄｅｍｙｏｆＭａｎａｇｅｍｅｎｔ

Ｒｅｖｉｅｗ，３３（１）：３２－５４

［１８］Ｈｏｆｓｔｅｄｅ，Ｇ２００７Ａｓｉａｎｍａｎａｇｅｍｅｎｔｉｎｔｈｅ
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２１ｓｔｃｅｎｔｕｒｙＡｓｉａＰａｃｉｆｉｃＪｏｕｒｎａｌｏｆＭａｎａｇｅｍｅｎｔ，２４（４）：

４１１－４２０

［１９］Ｈｏｆｓｔｅｄｅ，Ｇ，＆Ｂｏｎｄ，ＭＨ１９８８ＴｈｅＣｏｎ

ｆｕｃｉｕｓ ｃｏｎｎｅｃｔｉｏｎ： Ｆｒｏｍ ｃｕｌｔｕｒａｌ ｒｏｏｔｓ ｔｏ ｅｃｏｎｏｍｉｃ

ｇｒｏｗｔｈＯｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎａｌＤｙｎａｍｉｃｓ，１６（４）：５－２１

［２０］Ｊｉａ，Ｌ，Ｙｏｕ，Ｓ，＆Ｄｕ，Ｙ２０１２Ｃｈｉｎｅｓｅ

ｃｏｎｔｅｘｔａｎｄｔｈｅｏｒｅｔｉｃａｌｃｏｎｔｒｉｂｕｔｉｏｎｓｔｏｍａｎａｇｅｍｅｎｔａｎｄｏｒ

ｇａｎｉｚａｔｉｏｎｒｅｓｅａｒｃｈ：Ａｔｈｒｅｅ－ｄｅｃａｄｅｒｅｖｉｅｗＭａｎａｇｅｍｅｎｔ

ａｎｄＯｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎＲｅｖｉｅｗ，８（１）：１７３－２０９

［２１］Ｌｉ，Ｊ，＆Ｔｓｕｉ，ＡＳ２０００Ｍａｎａｇｅｍｅｎｔａｎｄ

ＯｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓｉｎｔｈｅＣｈｉｎｅｓｅＣｏｎｔｅｘｔ：ＡｎＯｖｅｒｖｉｅｗＩｎＬｉ，

Ｊ，Ｔｓｕｉ，ＡＳ，＆Ｗｅｌｄｏｎ，Ｅ（ｅｄｓ）Ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ

ａｎｄＯｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓｉｎｔｈｅＣｈｉｎｅｓｅＣｏｎｔｅｘｔＬｏｎｄｏｎ：Ｍａｃｍｉｌ

ｌａｎ：９－３２

［２２］Ｌｉ，Ｊ，＆Ｔｓｕｉ，ＡＳ２００２Ａｃｉｔａｔｉｏｎａｎａｌｙｓｉｓ

ｏｆｍａｎａｇｅｍｅｎｔａｎｄｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｒｅｓｅａｒｃｈｉｎｔｈｅＣｈｉｎｅｓｅｃｏｎ

ｔｅｘｔ：１９８４－１９９９ＡｓｉａＰａｃｉｆｉｃＪｏｕｒｎａｌｏｆＭａｎａｇｅｍｅｎｔ，１９：

８７－１０７

［２３］ Ｌｉ，ＰＰ，Ｌｅｕｎｇ，Ｋ，Ｃｈｅｎ，ＣＣ，＆

Ｌｕｏ，ＪＤ２０１２ＩｎｄｉｇｅｎｏｕｓｒｅｓｅａｒｃｈｏｎＣｈｉｎｅｓｅｍａｎａｇｅ

ｍｅｎｔ：ＷｈａｔａｎｄｈｏｗＭａｎａｇｅｍｅｎｔａｎｄＯｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎＲｅｖｉｅｗ，

８（１）：７－２４

［２４］Ｍａｒｃｈ，ＪＧ２００５Ｐａｒｏｃｈｉａｌｉｓｍｉｎｔｈｅｅｖｏｌｕｔｉｏｎ

ｏｆａｒｅｓｅａｒｃｈｃｏｍｍｕｎｉｔｙ：Ｔｈｅｃａｓｅｏｆｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓｔｕｄ

ｉｅｓＭａｎａｇｅｍｅｎｔＯｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎＲｅｖｉｅｗ，１：５－２２

［２５］Ｍｅｙｅｒ，ＫＥ２００６Ａｓｉａｎｍａｎａｇｅｍｅｎｔｒｅｓｅａｒｃｈ

ｎｅｅｄｓｍｏｒｅｓｅｌｆ－ｃｏｎｆｉｄｅｎｃｅＡｓｉａＰａｃｉｆｉｃＪｏｕｒｎａｌｏｆＭａｎａｇｅ

ｍｅｎｔ，２３：１１９－１３７

［２６］Ｍｉｃｈａｉｌｏｖａ，Ｓ２０１１Ｃｏｎｔｅｘｔｕａｌｉｚｉｎｇｉｎｉｎｔｅｒｎａ

ｔｉｏｎａｌｂｕｓｉｎｅｓｓｒｅｓｅａｒｃｈ：Ｗｈｙｄｏｗｅｎｅｅｄｍｏｒｅｏｆｉｔａｎｄ

ｈｏｗｃａｎｗｅｂｅｂｅｔｔｅｒａｔｉｔ？ＳｃａｎｄｉｎａｖｉａｎＪｏｕｒｎａｌｏｆＭａｎ

ａｇｅｍｅｎｔ，２７（１）：１２９－１３９

［２７］Ｎｅｅ，Ｖ１９９２Ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎａｌｄｙｎａｍｉｃｓｏｆｍａｒ

ｋｅｔｔｒａｎｓｉｔｉｏｎ：Ｈｙｂｒｉｄｆｏｒｍ，ｐｒｏｐｅｒｔｙｒｉｇｈｔｓ，ａｎｄｍｉｘｅｄ

ｅｃｏｎｏｍｙｉｎＣｈｉｎａＡｄｍｉｎｉｓｔｒａｔｉｖｅＳｃｉｅｎｃｅＱｕａｒｔｅｒｌｙ，３７：

１－２７

［２８］Ｐｅｎｇ，ＭＷ，＆Ｈｅａｔｈ，ＰＳ１９９６Ｔｈｅｇｒｏｗｔｈ

ｏｆｔｈｅｆｉｒｍｉｎｐｌａｎｎｅｄｅｃｏｎｏｍｉｅｓｉｎｔｒａｎｓｉｔｉｏｎ：Ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎｓ，

ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓ，ａｎｄｓｔｒａｔｅｇｉｃｃｈｏｉｃｅＡｃａｄｅｍｙｏｆＭａｎａｇｅｍｅｎｔ

Ｒｅｖｉｅｗ，２１（２）：４９２－５２８

［２９］ Ｐｅｎｇ，ＭＷ，Ｌｕ，Ｙ，Ｓｈｅｎｋａｒ，Ｏ，＆

Ｗａｎｇ，ＤＹ２００１ＴｒｅａｓｕｒｅｓｉｎｔｈｅＣｈｉｎａｈｏｕｓｅ：Ａｒｅｖｉｅｗ

ｏｆｍａｎａｇｅｍｅｎｔａｎｄｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎａｌｒｅｓｅａｒｃｈｏｎｇｒｅａｔｅｒＣｈｉ

ｎａＪｏｕｒｎａｌｏｆＢｕｓｉｎｅｓｓＲｅｓｅａｒｃｈ，５２（２）：９５－１１０

［３０］Ｐｏｗｅｌｌ，ＷＷ，＆ＤｉＭａｇｇｉｏ，ＰＪ（ｅｄｓ）

２０１２Ｔｈｅｎｅｗｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌｉｓｍ ｉｎｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎａｌａｎａｌｙｓｉｓ

Ｃｈｉｃａｇｏ：ＵｎｉｖｅｒｓｉｔｙｏｆＣｈｉｃａｇｏｐｒｅｓｓ

［３１］Ｒｅｄｄｉｎｇ，ＳＧ１９８７Ｔｈｅｓｔｕｄｙｏｆｍａｎａｇｅｒｉａｌ

ｉｄｅｏｌｏｇｙａｍｏｎｇｏｖｅｒｓｅａｓＣｈｉｎｅｓｅｏｗｎｅｒ—ＭａｎａｇｅｒｓＡｓｉａＰａ

ｃｉｆｉｃＪｏｕｒｎａｌｏｆＭａｎａｇｅｍｅｎｔ，４（３）：１６７－１７７

［３２］Ｒｏｕｓｓｅａｕ，ＤＭ，＆ Ｆｒｉｅｄ，Ｙ２００１Ｌｏｃａ

ｔｉｏｎ，ｌｏｃａｔｉｏｎ，ｌｏｃａｔｉｏｎ：Ｃｏｎｔｅｘｔｕａｌｉｚｉｎｇｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎａｌｒｅ

ｓｅａｒｃｈＪｏｕｒｎａｌｏｆＯｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎａｌＢｅｈａｖｉｏｒ，２２（１）：

１－１３

［３３］Ｔｓｕｉ，ＡＳ２００４Ｃｏｎｔｒｉｂｕｔｉｎｇｔｏｇｌｏｂａｌｍａｎａｇｅ

ｍｅｎｔｋｎｏｗｌｅｄｇｅ：Ａｃａｓｅｆｏｒｈｉｇｈｑｕａｌｉｔｙｉｎｄｉｇｅｎｏｕｓｒｅ

ｓｅａｒｃｈＡｓｉａＰａｃｉｆｉｃＪｏｕｒｎａｌｏｆＭａｎａｇｅｍｅｎｔ，２１（４）：４９１－

５１３

［３４］Ｔｓｕｉ，ＡＳ２００６ＣｏｎｔｅｘｔｕａｌｉｚａｔｉｏｎｉｎＣｈｉｎｅｓｅ

ｍａｎａｇｅｍｅｎｔｒｅｓｅａｒｃｈＭａｎａｇｅｍｅｎｔａｎｄＯｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎＲｅ

ｖｉｅｗ，２（１）：１－１３

［３５］Ｔｓｕｉ，ＡＳ２００７Ｆｒｏｍｈｏｍｏｇｅｎｉｚａｔｉｏｎｔｏｐｌｕｒａｌ

ｉｓｍ：Ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌｍａｎａｇｅｍｅｎｔｒｅｓｅａｒｃｈｉｎｔｈｅａｃａｄｅｍｙａｎｄ

ｂｅｙｏｎｄＡｃａｄｅｍｙｏｆｍａｎａｇｅｍｅｎｔＪｏｕｒｎａｌ，５０（６）：１３５３－

１３６４

［３６］Ｔｓｕｉ，ＡＳ，Ｓｃｈｏｏｎｈｏｖｅｎ，ＣＢ，Ｍｅｙｅｒ，

ＭＷ，Ｌａｕ，ＣＭ，＆Ｍｉｌｋｏｖｉｃｈ，ＧＴ２００４Ｏｒｇａｎｉ

ｚａｔｉｏｎａｎｄｍａｎａｇｅｍｅｎｔｉｎｔｈｅｍｉｄｓｔｏｆｓｏｃｉｅｔａｌｔｒａｎｓｆｏｒｍａ
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ｔｉｏｎ：ＴｈｅＰｅｏｐｌｅ’ｓＲｅｐｕｂｌｉｃｏｆＣｈｉｎａＯｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎＳｃｉ

ｅｎｃｅ，１５（２）：１３３－１４４

［３７］ＶａｎｄｅＶｅｎ，ＡＨ，Ｍｅｙｅｒ，ＡＤ，＆Ｊｉｎｇ，

Ｒ２０１８Ｏｐｐｏｒｔｕｎｉｔｉｅｓａｎｄｃｈａｌｌｅｎｇｅｓｏｆｅｎｇａｇｅｄｉｎｄｉｇｅｎｏｕｓ

ｓｃｈｏｌａｒｓｈｉｐＭａｎａｇｅｍｅｎｔａｎｄＯｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎＲｅｖｉｅｗ，１４（３）：

４４９－４６２

［３８］Ｗｈｅｔｔｅｎ，ＤＡ２００９Ａｎｅｘａｍｉｎａｔｉｏｎｏｆｔｈｅｉｎ

ｔｅｒｆａｃｅｂｅｔｗｅｅｎｃｏｎｔｅｘｔａｎｄｔｈｅｏｒｙａｐｐｌｉｅｄｔｏｔｈｅｓｔｕｄｙｏｆ

ＣｈｉｎｅｓｅｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓＭａｎａｇｅｍｅｎｔａｎｄＯｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎＲｅ

ｖｉｅｗ，５（１）：２９－５５

［３９］Ｗｈｉｔｅ，Ｓ２００２ＲｉｇｏｒａｎｄｒｅｌｅｖａｎｃｅｉｎＡｓｉａｎ

ｍａｎａｇｅｍｅｎｔｒｅｓｅａｒｃｈ：Ｗｈｅｒｅａｒｅｗｅａｎｄｗｈｅｒｅｃａｎｗｅ

ｇｏ？ＡｓｉａＰａｃｉｆｉｃＪｏｕｒｎａｌｏｆＭａｎａｇｅｍｅｎｔ，１９（２－３）：

２８７－３５２

［４０］Ｗｈｉｔｌｅｙ，ＲＤ１９９２ＢｕｓｉｎｅｓｓＳｙｓｔｅｍｓｉｎＥａｓｔ

Ａｓｉａ：Ｆｉｒｍｓ，ＭａｒｋｅｔｓａｎｄＳｏｃｉｅｔｉｅｓＮｅｗＹｏｒｋ：Ｓａｇｅ

［４１］Ｗｈｉｔｌｅｙ，ＲＤ１９９０ＥａｓｔｅｒｎＡｓｉａｎｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅ

ｓｔｒｕｃｔｕｒｅｓａｎｄｔｈｅｃｏｍｐａｒａｔｉｖｅａｎａｌｙｓｉｓｏｆｆｏｒｍｓｏｆｂｕｓｉｎｅｓｓ

ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎＯｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎＳｔｕｄｉｅｓ，１１（１）：４７－７４

［４２］Ｗｈｉｔｌｅｙ，ＲＤ１９９１Ｔｈｅｓｏｃｉａｌｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎｏｆ

ｂｕｓｉｎｅｓｓｓｙｓｔｅｍｓｉｎＥａｓｔＡｓｉａＯｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎＳｔｕｄｉｅｓ，１２
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女儿继任、重男轻女与家族企业创新

投资

□ 许为宾　豆秋杰　乔朋华

　本文受到国家自然科学基金项目 “家族企业控制权配置的社会阶层烙印与企业投资 ‘脱实向虚’”

（７１８６２００６）、贵州省科技计划项目 “家族企业控制权配置的社会阶层烙印与企业投资 ‘脱实向虚’”（黔科合

平台人才 〔２０１７〕５７８８号、黔科合平台人才 〔２０１８〕５７８１号）、贵州大学文科研究一般项目 “基于企业成长视

角的高管激励、治理情境与技术创新动态能力演化研究”（ＧＤＹＢ２０２１０１９）的资助。感谢 《管理学季刊》主编、

各位编辑老师以及两位评审专家的宝贵意见，使本文质量有非常明显的提高。

领域编辑推荐语：

“家族企业二代继任后在创新投资决策中体现出显著的 ‘儿女有别’现象，这进一步说明了基于家庭结构探

讨家族企业性质将具有显著的理论价值。”

———贺小刚

　　摘　要：二代继任与企业创新投资关系问题是影响家族企业发展的重要问题，

本文考察和检验了女儿继任对家族企业创新投资行为的影响。研究发现，与儿子继

任相比较，女儿继任会削弱家族企业的创新投资。两者之间的关系会依赖于地区

“重男轻女”思想的严重程度以及继任者是否 “独生子女”而发生变化。具体来说，

“重男轻女”思想会加剧女儿继任对家族企业创新投资的负向影响；二代为独生子女

会削弱女儿继任对家族企业创新投资的负向影响。本文为理解二代继任情形下的家

族企业创新投资差异的动因研究提供了新视角，同时也有助于深化对家族企业中性

别问题的经济后果的理论认知。

关键词：女儿继任；重男轻女；家族企业；创新投资

一、引言

家族企业创新投资差异的动因研究一直是学术界关注的热点。随着中国家族企业
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逐渐进入交接班的高峰期，关于该主题的研究

已经推进到分析代际传承因素的影响层面上

（黄海杰等，２０１８）。其中，基于社会情感财富

理论的分析长期占据主导地位，强调家族传承

意愿和长期价值导向是家族企业创新投资的重

要驱动因素。但近年来越来越多的研究者认识

到：创新投资作为一项重要的企业投资决策行

为，依赖于继任者的意志偏好与资源调动能力。

而继任者的意志偏好和资源调动能力与继任者

的身份合法性是密不可分的 （邹立凯等，

２０１９）。因此，理解家族企业传承情境下的创新

投资差异动因，需要考虑继任者身份特质差异

所衍生出的合法性问题。

基于上述原因，本文试图找到会衍生出继

任合法性问题的某一类身份特质。我们注意到，

在继任者的众多身份特征差异中，一个显著的

差异就是性别差异 （Ｋｅａｔｉｎｇ＆Ｌｉｔｔｌｅ，１９９７）。

我们之所以会注意到并选择继任者性别特征差

异作为切入点，原因在于中国的家族企业继承

中出现了女儿继承这种与传统文化相悖的现象；

同时，在有的领域对性别角色的认知又出现了

复归传统的趋势。在中国，这两种矛盾的现象

同时存在为本文的深入研究提供了可能性。具

体地，一是近年来，由女儿继任家族企业的现

象逐渐增多，如闰土股份、新希望公司等。在

中国传统文化认知中，儿子是家族财富继任的

不二人选 （程晨，２０１８）。现如今这种与中国传

统文化认知相悖的现象，本身就包含由传统性

别分工所衍生的继任合法性争议。这为本文从

身份合法性角度探究继任者性别差异如何影响

家族企业创新投资提供了素材。二是许多学者

研究发现，自经济转型与制度变迁以来，在社

会分工领域对性别角色的认知观念出现了复归

传统的趋势 （贾云竹和马冬玲，２０１５；杨菊华，

２０１７）。也就是说，社会群体对传统性别分工模

式的认可都出现了从现代向传统的 “回潮”的

趋势。这使女儿继任的现实与传统认知之间的

矛盾更加突出，由性别差异所衍生的继任者合

法性问题更加尖锐。这为本文深入探讨继任者

性别差异所衍生的合法性问题提供了机会。

鉴于此，本文将研究重点聚焦于家族企业

继任者的性别差异，基于合法性视角对不同性

别继任者继任企业后的合法性需求进行分析，

并检验其对于家族企业创新投资水平的影响。

通过对一代创始人直系子女继任的样本企业进

行研究分析后发现：由于缺乏继任家族企业的

合法性，与儿子继任家族企业相比较，女儿继

任会削弱家族企业的创新投资。两者之间的关

系会依赖于地区 “重男轻女”思想的影响以及

继任者是否 “独生子女”而发生变化。具体来

说，“重男轻女”思想加剧了女儿继任对家族企

业创新投资的负向影响；二代为独生子女削弱

了女儿继任对家族企业创新投资的负向影响。

进一步研究发现，当一代是男性时，女儿继任

会降低投资；当一代是女性时，女儿继任会提

高创新投资；与儿子继任相比，女儿继任后会

削弱家族企业的高风险型创新投资。继任前的

任期会削弱女儿继任对家族企业创新投资的负

向影响；同时，随着继任时间的增加，二代继

任者的权威合法性发生变化，女儿继任和儿子

继任在创新投资上的差距会逐渐缩小。

本文可能的学术贡献主要表现在以下几方

面：一是拓展了家族企业创新投资影响因素的

相关研究。加深了家族企业对二代继任后的创
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新投资情况的认识，有助于家族企业结合二代

继承人的性别特征在企业内部做出针对性的制

度安排。二是延伸了对家族企业二代继任中性

别影响的经济后果的理论认知。解释了家族企

业二代继任中存在异质性经济决策行为的原因，

为当前家族企业代际传承与创新投资问题给出

了一个更适合中国情境的非正式制度层面的解

释。三是进一步丰富和拓展了当前关于女性企

业家与企业创新投资问题的研究。本文在现有

研究基础上探究继任者性别所衍生出的合法性

需求差异，进而分析和检验女性继任者的合法

性需求所衍生的意志偏好对家族企业创新投资

的影响，补充和拓展了关于女性企业家对企业

创新投资关系的研究。

二、理论分析与研究假设

影响家族企业创新投资的因素一直是学术

界关注的热点。学者们从代理理论、社会情感

财富理论等视角出发来对其进行探索，得出了

不同的结论。根据代理理论的观点，控股家族

是否退居幕后会影响家族企业内部的代理成本，

从而影响家族企业的创新投资水平 （姜付秀等，

２０１７）。当控股家族退居 “幕后”时，家族声

誉和公司形象分离会加剧控股股东与中小股东

之间的代理冲突，增加企业的代理成本，从而

扭曲企业的投资决策。根据社会情感财富理论

的观点，家族企业的创新投资水平依赖于控股

家族对不同类型社会情感财富的追求 （朱沆等，

２０１６）。追求约束型社会情感财富的家族企业会

避免高风险的创新投资 （于树江等，２０２０），追

求延伸型社会情感财富的家族企业倾向于进行

风险较大的创新投资 （王立夏，２０２１）。另外股

权结构 （Ｃａｌａｂｒòｅｔａｌ，２０１８）、政治关联 （严

若森和肖莎，２０１９）等因素也会对家族企业的

创新投资产生影响。

随着中国家族企业逐渐进入交接班的高峰

期，关于家族企业创新投资的影响因素研究逐

渐推进到分析代际传承的层面上。学者们认为，

从整个控股家族层面来看，家族传承意愿和长

期导向会促进家族企业的创新投资 （朱沆等，

２０１６），控股家族有男性继承人，尤其是有长子

的情况下，家族企业更具有长期导向，创新投

资水平更高 （Ｃｈｅｎｅｔａｌ，２０２１）；从家族二代

个人层面来看，出于构建自身权威合法性的需

要，二代对创新投资的风险容忍度更高 （方云

龙，２０２０），加强家族二代对企业的控制，有利

于提高家族企业的创新投资水平 （许长新和赵

梦琼，２０１９）。但是也有学者研究指出二代继任

会抑制家族企业的创新投资 （严若森和吴梦茜，

２０２０），在二代继任初期，家族二代为保持较好

的财务绩效以获取利益相关者支持，会采取短

视行为，减少家族企业创新投资 （程晨，

２０１８）。

学术界对代际传承中家族企业创新投资的

研究结论之所以大相径庭，其中一个重要的原

因是把家族二代继承人看作一个整体。然而，

不同家族企业二代继承人之间本身就存在差异

性。这种二代个体差异性关系到继任者的意志

偏好与资源调动能力，从而影响二代继任后对

创新投资的承诺，比如二代继承人在家族企业

中是否接受过长期培养 （许为宾等，２０２１），是

否有过海外学习经历 （黄海杰等，２０１８）等都

会影响二代继任后的创新投资承诺。因此在讨
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论代际传承中的家族企业创新投资问题时，需

要关注家族二代继承人的个体特征差异。在家

族二代继承人的个体特征差异中，一个显著的

差异就是性别差异 （Ｋｅａｔｉｎｇ＆Ｌｉｔｔｌｅ，１９９７）。

不同性别特征的家族企业继承人具有差异性的

合法性，本文从差异性的合法性入手研究家族

企业二代继承人性别差异对家族企业创新投资

的影响。

（一）女儿继任与家族企业创新投资

合法性是一个社会共享的文化信仰与法律

规则所形成的认知信念 （ＤｉＭａｇｇｉｏ＆Ｗａｌｔｅｒ，

１９８３），人们的身份和行为特征符合这些信念，

才会被利益相关者赋予其相应的合法性 （赵晶

等，２０１５）。这其中，身份特征源于一个人的先

天背景或后天的社会联系和职务等 （Ｓｕｎｄａｒａ

ｍｕｒｔｈｙ＆Ｋｒｅｉｎｅｒ，２００８）。不同的身份特征对应

着差异性的组织规范要求 （Ｈｏｇｇ＆ Ｗｈｉｔｅ，

１９９５），这意味着在家族企业这个组织中，不同

身份特征的继任者被利益相关者赋予了差异性

的合法性。这在一定程度上会影响继任者对行

为主体身份与权力的争取，同时也影响其实际

的资源调动能力 （赵晶等，２０１５）。因此，在家

族企业中，继任者身份特征所承载的差异性的

合法性会影响其注意力配置，进而影响其决策

行为，包括创新投资决策。

在家族企业继任者身份特征差异中，一个

显著性的差异就是性别差异 （Ｋｅａｔｉｎｇ＆Ｌｉｔｔｌｅ，

１９９７）。组织对男性和女性有着不同的角色认知

和行为规范，偏离角色认知的行为会遭受偏见

与惩罚 （卿石松，２０１９）。当下，社会文化传统

对女性的认知依然存在一定的刻板印象，表现

在如下两个方面：一方面，从角色分工角度来

看。女性更容易被定位为家庭主妇而非商场精

英 （傅颖和王重鸣，２０１４）。在传统文化观念

中，女性强调要 “三从四德”，并以婚姻家庭为

主要目标 （杨菊华，２０１７）。 “男主外，女主

内”的性别分工认知，赋予了女性 “贤妻良

母”的身份形象要求 （熊艾伦，２０１８），而家

族企业的管理是 “主外”的岗位，与女性的身

份认知要求存在脱节。当下，家族企业中的女

性角色和地位虽然正在发生变化，但是当女儿

成为家族企业的继任者、扮演非传统的社会角

色时，这种传统的身份认知期望压力依然会浮

现 （Ｄａｎｅｓ＆Ｏｌｓｏｎ，２０１０）。这种对女性身份定

位的传统认知期望，会使在家族企业继承中，

女儿缺乏组织对其继承人身份的认可，从而导

致女儿继承家族企业的合法性更低。

另一方面，从财产继承角度来看。尽管在

法律层面规定了女儿具有与儿子同等的继承权，

但实际上，在家族继承中，女儿通常是不被考

虑的 （王连娟等，２０１０）。在多子女家庭中，为

避免家庭矛盾，家长一般会按照惯例，对财产

“诸子均分”。在这个过程中，外嫁女不作为财

产分配对象 （秦祥瑞和沈毅，２０１９）。这种现象

说明，在女儿继承权上，现行法律和传统习俗

存在冲突。这种冲突的产生，与中国历史上有

关家族继承的相关法律制度演变过程相关。唐

代法律规定，家族继承中，宗祧继承实行 “嫡

长子继承”，财产继承实行 “诸子均分”，且唐

代以后，家族财产 “诸子均分”这种法律传统

相沿不改 （闫晓君，２０１２）。这就意味着，中国

历朝历代，家族继承人身份几乎为儿子所独有，

女儿无缘继承家族。这种 “女儿不具备继承人

身份”的传统观念会导致在家族企业继承中，
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女儿缺乏组织对其继承人身份的认可，从而导

致女儿继承家族企业的合法性更低。

现有研究表明，家族二代继承人倾向于通

过创新证明自己的能力，从而获得家族成员和

利益相关者的认可，并以此构建其个体权威合

法性 （邹立凯等，２０１９）。但企业创新投资本身

具有不确定性较高、回报周期较长的特点 （刘

振和刘博，２０１８；纪炀等，２０１９）。这就意味

着，家族二代在做出创新投资决策的同时必须

得承受较大的投资失败风险。从理性认知角度

来讲，与儿子继任相比，女儿继任家族企业后

做出创新投资决策的积极性更低，原因在于：

一是由于中国传统文化观念和家族继承惯

例的影响。在家族企业继承中，家族企业对女

儿的定位是一个 “辅助”和 “补充”的角色，

而不是一个首选的、被当作重点培养的家族企

业继任者 （Ｊｉｍｅｎｅｚ，２００９）。在身份定位缺乏

组织认可的情况下，组织会用更加多维、多变

又苛刻的标准来评价女儿的决策 （刘世敏和刘

淼，２０１５）。这就导致相比起儿子继任，家族企

业对女儿继任后决策失误的包容性更低。对于

相同的创新投资决策和经济后果，女儿所承受

的来自利益相关者的怀疑比儿子更多。二是由

于担心创新失败会损害家族社会情感财富，家

族企业主对待创新投资的态度往往并不积极

（许长新和赵梦琼，２０１９）。因身份定位缺乏组

织认可，作为家族企业继承人，女儿比儿子更

需要得到家族主的坚定支持。所以，女儿继任

后倾向于和家族企业主保持和谐关系，避免与

其产生意见分歧。因此，相对于儿子继任，女

儿从理性认知的角度出发，在继任后会避免陷

入风险性高的创新投资承诺之中。

创新投资作为一项重要的企业投资决策行

为，除了依赖于决策者的认知偏好外，还依赖

于决策者的资源调动能力 （Ｍａｓｓｉｓｅｔａｌ，

２０１４）。现有研究认为，家族企业中的女性继任

者需要经常面对来自家族成员和企业下属对其

无能或无知的怀疑 （周生春和徐萌娜，２００９）。

相对于男性继任者而言，女性继任更容易遭受

社会的歧视性怀疑 （熊艾伦等，２０１８），这种偏

见会直接影响女儿继任后对家族企业各方面资

源的实际动员能力。相反地，作为家族企业继

任者，儿子比女儿更具合法性，会较少遭受这

方面的怀疑，有着更强的资源动员能力。而企

业创新投资需要决策者有足够的权力调动人、

财、物等资源进行投入，也需要获取重要利益

相关者的协助。这些资源的不足在一定程度上

也会弱化女儿继任后对企业创新资源的投入。

综合上述分析，本文提出如下研究假设：

Ｈ１：与儿子继任家族企业相比较，女儿继

任会削弱家族企业的创新投资。

（二）“重男轻女”思想的影响

对女儿继承家族企业的合法性的认知难免

会受到地域文化情境的影响。从上述分析来看，

性别的社会化属性是造成不同性别的家族企业

继任者存在合法性差异的主要原因之一。而受

地域文化的影响，不同情境下的女性的社会角

色认知与行为规范要求更存在明显的区别

（Ｌｉｐｐａ，２０１０；Ｓｃｈｍｉｔｔｅｔａｌ，２０１６）。受教育

水平、政府政策的影响，有的地区重男轻女的

倾向逐渐减弱；但有的地区延续着建造宗祠、

更新族谱等传统，在潜意识中，“重男轻女”思

想仍然根深蒂固 （Ｍｕｒｐｈｙｅｔａｌ，２０１１）。在观

念较为传统的地区，对女性的社会角色期望也
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更加传统 （龚为纲，２０１３；李纪珍等，２０１９）。

在这些地区，当女性的行为表现与其社会角色

期望相违背时，女性可能会遭遇不公正的惩罚

（赵向阳等，２０１５）。地域文化不同，对女性所

赋予的社会角色期望会存在差异，进而会影响

女儿继任家族企业的合法性高低。

中国传统的 “男尊女卑”伦理次序孕育了

社会与家族领域的 “重男轻女”的性别认知

（卿石松，２０１９），人们普遍认为男孩是继承家

产的不二人选。但中国地域辽阔，受传统历史

文化因素和市场化进程的影响，不同地区的文

化差异性较高，“重男轻女”等传统文化思想在

不同地区的影响程度也存在差异。在 “重男轻

女”风习较为浓重的地区，人们对男性和女性

之间的社会角色期望差异较大，更加偏向于传

统的性别认知。人们普遍认为，女儿迟早是要

嫁人成为 “别人家”媳妇的，儿子才是传承血

脉的 “自家人”，亦是传承家族财富的首要人选

（于晓东等，２０１９）。因此，家族企业女儿继任

后的合法性较低。而在 “重男轻女”思想影响

较低的地区，对性别角色的认知也更为现代化，

女性与男性之间的社会角色期望差异性相对较

小，这在一定程度上也有助于降低利益相关者

对女儿继任家族企业的合法性偏见，提高利益

相关者对女性继任者的决策的包容性。从而降

低女性继任者所承受的风险，进而提高女儿继

任后的创新投资水平。综合上述分析，本文提

出如下研究假设：

Ｈ２：“重男轻女”思想会加剧女儿继任对

家族企业创新投资的负向影响。

（三）“独生子女”的影响

虽然中国的 “独生子女”政策已经在２０１５

年１０月终止，但是 “独生子女”政策自 １９７９

年出台，曾经在中国实行了长达３６年。这使如

今中国的青壮年一代，其中包括大部分中国家

族企业二代继承人，都是在 “独生子女”政策

实行期间出生的。国家强制每对夫妻只能生一

个男孩或一个女孩，这导致大部分家庭只有一

个孩子。当一个家庭中只有一个孩子时，性别

变得不重要：无论是男是女，他 （她）都是家

庭唯一的继承人。当一个家庭中只有女性后代

时，家庭资源很可能会以权威或财产的形式打

破传统继承规则转移给女儿 （王晓焘，２０１１）。

传统观念中，儿子负责继承家业和赡养父母。

现实中，独生女也必须负责继承家业和赡养父

母。也就是说，由于独生子女政策的实施，传

统观念中的儿女分工发生了改变，传统分家析

产的 “诸子均分”规则不得不被打破。因此，

社会对独生女的角色认知中逐渐包含了继承家

业和赡养父母。

由于独生女的唯一性，社会对独生女的角

色认知和行为规范与传统文化对女性的角色认

知和行为规范存在差异。其中最显著的差异在

于，独生女无论是从法律上还是风俗习惯上都

具有继承家业的权利。在家族企业中，如果二

代继任者为独生子女，则不论二代是独生子还

是独生女，二代继任者角色都只能由其承担。

独生女继承家族产业的合法性与独生子无异。

另外，在家族企业继承中，独生女的唯一性还

使独生女在继任后的经营决策中不必面临失去

继承人身份的风险。这使独生女能够在家族企

业继任后的经营决策中表现得更加大胆，进而

增加对风险性较高的创新投资的承诺。综合上

述分析，本文提出如下研究假设：
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Ｈ３：二代为独生子女会削弱女儿继任对家

族企业创新投资的负向影响。

三、研究设计

（一）样本选择与数据来源

本文选取２００８～２０１８年度沪深两市家族企

业为初始样本。参考马忠和吴翔宇 （２００７）、许

静静和吕长江 （２０１１）的做法，按以下三个标

准筛选家族企业：①实际控制人是一个自然人

或某个以血缘、姻缘为联结的家族；②该家族

（自然人）直接是企业的第一大股东，或通过一

致行动、多重塔式持股、交叉持股等方式成为

企业的第一大股东；③至少两个及以上的家族

成员在该企业 （关联企业）持股或任职。

本文按照如下原则对初始样本进行了处理：

①剔除了金融类上市公司；②剔除了统计年份

当年新上市的公司；③剔除了财务数据缺失的

公司；④剔除了各变量取值显著异常的公司；

⑤剔除了控股家族发生变更的公司；⑥剔除非

直系子女继任、职业经理人继任、未发生继任

的公司，只保留发生直系子女继任的公司。经

过ｗｉｎｓｏｒｉｚｅ处理后，最终得到有效样本８０３个。

家族企业控制权信息通过查阅上市公司年报而

得，继任数据和财务数据来源于 ＣＳＭＡＲ数据

库，公司一代创始人子女数据来源于 ＣＮＲＤＳ数

据库。

（二）变量测量

１因变量

因变量为创新投资。为观察检验结果的稳

定性，本文采用两个指标对该变量进行测量，

具体包括：企业年末研发投入总额加 １的自然

对数；企业年末研发投入总额／年末总资产。考

虑到二代继任到实际进行创新资金投入之间的

时间滞后性 （许为宾等，２０２０），本文采用滞后

一期的数据进行观测。

２自变量

自变量为女儿继任。本文的研究样本只保

留了一代创始人直系子女继任的公司，如果公

司由女儿继任则取值为１，否则为０。这里的继

任是指一代创始人的直系子女继任公司的董事

长或ＣＥＯ职位。

３调节变量

一是 “重男轻女”。由于中国在过去的很长

一段时间内实行 “独生子女”政策，中国的家

长生孩子的机会很宝贵。所以 “重男轻女”观

念的家长如果发现胎儿为女孩，则可能会通过

终止妊娠的方式避免女孩的出生，因而新生儿

性别比例会明显地偏离正常值。而越是在 “重

男轻女”观念深入的地区，人们越是渴望生男

孩，越倾向于采用人工干预的方式流产女婴，

新生儿性别比例偏离度越高 （于晓东等，

２０１９）。除此之外，在 “重男轻女”思想严重，

但是 “独生子女”政策并未严格实施的农村地

区，父母会视胎儿性别选择是否只生一个孩子

（肖富群和风笑天，２０１０）。因此，在中国，受

“独生子女”政策的影响，新生儿性别比例能够

很好地反映出当地重男轻女观念的深入程度。

借鉴于晓东等 （２０１９）的做法，用企业所

在地男性新生儿出生比例来测量当地重男轻女

思想的深入程度。通过２０１０年中国各省份发布

的第六次人口普查数据、２０１５年各省份发布的

１％人口抽样调查等公开发布的人口统计资料，

收集企业所在城市的新生儿性别比例。中国官
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方每五年更新一次人口统计数据，考虑到 “重

男轻女”观念不会在短时间内发生变化 （于晓

东等，２０１９），本测度以五年为一个时间间隔，

更新新生儿性别比例，按照年份临近的原则进

行匹配。用２０１０年的抽样调查结果中的新生儿

比例来反映 ２００８～２０１２年的地区 “重男轻女”

思想深入程度；用２０１５年的抽样调查数据来反

映２０１３～２０１８年的地区 “重男轻女”思想深入

程度。

二是独生子女。如果企业一代创始人只有

一个直系子女，则家族二代继承人为独生子女，

独生子女变量取值为１，否则为０。

４控制变量

参照 Ｃｚａｒｎｉｔｚｋｉ和 Ｈｏｔｔｅｎｒｏｔｔ（２０１１）、马骏

等 （２０１９）的研究，控制了企业规模、财务杠

杆、企业业绩、企业现金流、企业成长性、企

业年龄、企业所在地域、领导权结构、董事会

规模、继任者年龄、继任者受教育程度、继任

前任期、家族董事比例、家族高管比例、家族

所有权比例、一代任职情况。此外，本文还控

制了行业和年度效应的影响。具体的变量定义

及变量测量方法如表１所示。

表１　变量定义

变量名称 变量定义

创新投资
ＬＮ＿创新投资：企业年末研发投入总额＋１的自然对数

创新投资＿总资产：企业年末研发投入总额／年末总资产

女儿继任 女儿继任，则取值为１，否则为０

重男轻女 用地级市的男性出生比例来表示

独生子女 公司一代创始人的子女为独生子女，则取值为１，否则为０

企业规模 公司发生ＣＥＯ变更前一期 （年）总资产的对数

财务杠杆 总负债／总资产

企业业绩 总资产利润率，税后净利润／总资产

企业现金流 经营活动的现金流／公司总资产

企业成长性 主营业务的增长率

企业年龄 公司自成立年份起的年数，统计年份减去公司创立年份

企业所在地域 西部为０，中部为１，东部为２

领导权结构 ＣＥＯ同时兼任董事长

董事会规模 董事会人数

继任者年龄 统计年份减去继任者出生年份

继任者受教育程度 继任者的受教育程度，本科以下为０，本科为１，硕士为２，博士为３

继任前任期 继任年份减去继任者进入企业的年份

家族董事比例 董事会中家族成员的比例

家族高管比例 高管中家族成员的比例

家族所有权比例 家族拥有上市公司所有权比例

一代任职情况 家族企业实际控制人是否仍在企业中任职

行业 哑变量

年度 哑变量
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四、实证结果与分析

（一）描述性统计

本文研究的描述性统计如表２所示。

各变量的相关性检验结果如表 ３所示。检

验结果显示，女儿继任与企业创新投资存在显

著负相关关系。“重男轻女”思想和独生子女与

企业创新投资之间不存在显著相关关系。另外，

由各变量之间的相关系数可以看出，各变量之

间不存在显著的多重共线性。

表２　描述性统计

Ｍｅａｎ ＳＤ Ｍｉｎ Ｐ２５ Ｐ５０ Ｐ７５ Ｍａｘ

ＬＮ＿创新投资 １７６８９ １１２４ １３９７２ １７００７ １７６９２ １８４１１ ２０１４７

创新投资＿总资产 ００２０ ００１１ ０００１ ００１２ ００１９ ００２６ ００５７

女儿继任 ０１４８ ０３５６ ００００ ００００ ００００ ００００ １０００

重男轻女 ０５２７ ００１８ ０４５２ ０５２０ ０５２４ ０５３３ ０５７０

独生子女 ０３８６ ０４８７ ００００ ００００ ００００ １０００ １０００

企业规模 ２１８６７ ０９３６ ２０２０２ ２１１７７ ２１８０１ ２２４５３ ２４５３６

财务杠杆 ０３４８ ０１７０ ００３６ ０２１２ ０３４１ ０４７４ ０７５０

企业业绩 ００４６ ００４８ －０１４６ ００１９ ００４３ ００７３ ０１８４

企业现金流 ００５３ ００６５ －０１３７ ００１５ ００５３ ００９１ ０２２９

企业成长性 ０１７６ ０３０８ －０４０６ ０００４ ０１２８ ０２７８ １６３７

企业年龄 １６８３９ ４９７６ ７０００ １３０００ １６０００ ２００００ ３００００

企业所在地域 １７５６ ０５４９ ００００ ２０００ ２０００ ２０００ ２０００

领导权结构 ０２６４ ０４４１ ００００ ００００ ００００ １０００ １０００

董事会规模 ８１８８ １２８６ ５０００ ７０００ ８０００ ９０００ １２０００

继任者年龄 ４１１９９ ６２８４ ２９０００ ３６０００ ４１０００ ４６０００ ５４０００

继任者受教育程度 １５３５ ０６１１ ００００ １０００ ２０００ ２０００ ３０００

继任前任期 ５９６３ ３５７５ １０００ ３０００ ５０００ ８０００ １８０００

家族董事比例 ０２６８ ００９５ ０１１１ ０２２２ ０２４２ ０３３３ ０５５６

家族高管比例 ０２１４ ０１５０ ００００ ０１２５ ０２００ ０２８６ ０７５

家族所有权比例 ０４２１ ０１７７ ００３８ ０２８６ ０４２０ ０５６３ ０７５６

一代任职情况 ０４０８ ０４９２ ００００ ００００ ００００ １０００ １０００
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表
３　
Ｐｅ
ａｒ
ｓｏ
ｎ
相
关
系
数

１
２

３
４

５
６

７
８

９
１０

１１
１２

１３
１４

１５
１６

１７
１８

１９
２０

２１
１
ＬＮ
＿创
新

投
资

１

２
创
新
投
资
＿

总
资
产

０
５１
９


１

３
女
儿
继
任
－ ０
０
９２

－ ０
１
４６



１

４
重
男
轻
女

－ ０
０
０８

０
０７
５

０
０９
９


１

５
独
生
子
女

－ ０
０
１１

０
０６
７＋

－ ０
０
８３

－ ０
０
２１

１

６
企
业
规
模

０
６４
８

－ ０
１
７４


０
０１
３
－ ０
０
８１


－ ０
０
４４

１

７
财
务
杠
杆

０
２５
１

－ ０
１
５７


－ ０
０
１６

－ ０
０
２５

０
０２
６
０
５０
８


１

８
企
业
业
绩

０
２２
１

０
２６
８


－ ０
０
４３

－ ０
０
０２

－ ０
０
５６

０
０４
３
－ ０
３
０５



１
９
企
业
现
金

流
０
１８
５

０
２２
８


０
０２
６

－ ０
０
２４

０
０３
１

０
０６
６＋
－ ０
１
４７


０
４９
８


１

１０

企
业
成

长
性

０
０７
７

０
００
５

－ ０
０
５７

－ ０
０
２９

－ ０
０
４０

０
１０
２

０
１１
７

０
１４
４


－ ０
０
６５
＋

１

１１
企
业
年
龄
０
２３
３


－ ０
０
１０

－ ０
０
２６
－ ０
１
３２


－ ０
０
２７

０
３１
４

０
２０
０


－ ０
０
５５

０
０２
０

－ ０
０
０８

１
１２
企
业
所
在

地
域

０
１０
１

０
１５
０


－ ０
０
４６

０
０４
６

０
００
８
－ ０
１
３６


－ ０
１
１８


０
０３
５

０
０１
１

－ ０
０
３１
－ ０
１
０４


１

１３

领
导
权

结
构

－ ０
０
３０

－ ０
０
１１

－ ０
０
０９

－ ０
０
３０

０
０３
６

－ ０
０
７２


－ ０
０
１７
－ ０
１
５０


－ ０
１
２６


－ ０
０
２１
－ ０
０
７７

０
０８
６

１

１４

董
事
会

规
模

０
１３
５


０
０１
９

－ ０
０
０６

０
０１
３

０
０１
１
０
１２
７


－ ０
０
５４

０
０９
２


０
０５
９＋

０
００
２

－ ０
０
０１

０
０３
０
－ ０
１
３４



１

１５

继
任
者

年
龄

０
１５
０


０
０６
５＋

０
００
２

－ ０
０
３３

－ ０
０
６５
＋
０
１２
７


０
００
３

－ ０
０
２２

－ ０
０
０１

－ ０
０
０３

０
０４
３

０
１０
８

０
１８
２


０
０４
８０

１

１６
继
任
者
受

教
育
程
度

０
０８
１

０
０１
５
０
１２
０


－ ０
０
５２

－ ０
０
６３
＋
０
１４
１

０
０９
３


０
０６
０＋

０
０７
６

０
０２
０

０
００
１
－ ０
１
２６


０
００
７

０
００
１

０
００
７

１

１７

继
任
前

任
期

０
３２
９


０
０４
３

－ ０
０
６３
＋
－ ０
１
６４


０
１１
６

０
３５
３

０
２０
１

－ ０
１
０９

－ ０
０
８６

－ ０
０
３６
０
２６
２


０
０３
２
０
１７
２


－ ０
０
５６
０
０
３５
０


０
０６
５＋

１

１８
家
族
董
事

比
例

－ ０
１
６６


－ ０
０
３９

０
０７
７

０
１４
７

－ ０
１
８３


－ ０
１
９８


－ ０
１
４４


０
０３
７

－ ０
０
１５

－ ０
０
１２
－ ０
１
０６


０
０６
３＋
－ ０
１
５２


－ ０
１
８９


－ ０
０
０７

０
１１
１

－ ０
２
０１



１

１９
家
族
高
管

比
例

－ ０
１
９７


－ ０
１
３９


０
０９
０

０
０３
２

－ ０
０
０９
－ ０
２
０２


－ ０
１
７０


－ ０
０
７９

－ ０
０
７３

－ ０
０
２０

－ ０
０
４８

０
１１
７

０
１２
０


－ ０
０
２６
０
－ ０
０
０２

０
０２
８

－ ０
０
４２

０
４４
６


１

２０
家
族
所
有

权
比
例

－ ０
３
１１


－ ０
０
７９


０
０２
５

０
０８
３

－ ０
３
３８


－ ０
３
１３


－ ０
２
３４


０
０１
７

－ ０
０
４６

０
０５
１
－ ０
１
５０


０
００
１

０
０１
７
－ ０
１
８６


－ ０
０
９９

－ ０
１
０１

－ ０
３
４７


０
２５
３

０
１９
４


１

２１
一
代
任
职

情
况

－ ０
０
４６

－ ０
０
３０

－ ０
０
３０

０
１０
１


０
０４
４

－ ０
０
５１

－ ０
０
８４


０
０５
６

０
０１
２

－ ０
０
３４

－ ０
０
２２

－ ０
０
１４
０
－ ０
４
１７


０
０４
８０
－ ０
３
１６


０
００
６

－ ０
０
８７

０
２４
５

０
２０
３

０
０２
７
１

注
：
＋ ｐ
＜０
１
，

ｐ＜
０
０５
，

ｐ＜
０
０１
，


ｐ＜
０
００
１。
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　　表 ４报告了主要变量的单变量检验结果。

两样本的均值和中位数差异检验分别基于参数 ｔ

检验和非参数 ｅｑｕａｌｉｔｙ－ｏｆ－ｍｅｄｉａｎｓ检验。儿子

继任样本组的创新投资的均值 （中位数）分别

为１７７３０（１７７４０）、００２０（００２０）。女儿继

任样本组的创新投资的均值 （中位数）为

１７４４０（１７５３０）、００１６（００１７）。女儿继任

样本组的创新投资均值和中位数均显著低于儿

子继任组，初步验证了本文的研究假设１。

表５报告了各统计年份行业女儿继任率。

行业女儿继任率是指在家族一代创始人直系子

女继任的家族企业样本中，相应的统计年份内，

各行业内女儿继任的家族企业数量与行业内家

族企业总数的比值。表 ５中的行业代码来源于

２０１２版证监会 《上市公司行业分类指引》。

表４　单变量差异检验

变量
儿子继任 女儿继任 差异检验

样本量 均值 中位数 样本量 均值 中位数 均值差 Ｃｈｉ－ｓｑ

ＬＮ＿创新投资 ６８５ １７７３０ １７７４０ １１８ １７４４０ １７５３０ ０２９１ ７７０７

创新投资＿总资产 ６８５ ００２０ ００２０ １１８ ００１６ ００１７ ０００５ ４７４４

重男轻女 ６８５ ０５２６ ０５２４ １１８ ０５３１ ０５３０ －０００５ ４２９７

独生子女 ６８５ ０４０３ ０ １１８ ０２８８ ０ ０１１５ ５５９６

企业规模 ６８５ ２１８６０ ２１８２０ １１８ ２１９００ ２１６００ －００３４ １９０６

财务杠杆 ６８５ ０３４９ ０３４４ １１８ ０３４１ ０３３６ ０００８ ０３４０

企业业绩 ６８５ ００４６ ００４５ １１８ ００４１ ００３６ ０００６ ４７４４

企业现金流 ６８５ ００５２ ００５０ １１８ ００５７ ００５９ －０００５ １９８８

企业成长性 ６８５ ０１８４ ０１３８ １１８ ０１３４ ００８６ ００４９ ７７０７

企业年龄 ６８５ １６８９０ １７０００ １１８ １６５２０ １６０００ ０３６８ ０１２６

企业所在地域 ６８５ １７６６ ２０００ １１８ １６９５ ２０００ ００７２ ２０６２

领导权结构 ６８５ ０２６６ ００００ １１８ ０２５４ ００００ ００１１ ００６８

注：ｐ＜００５，ｐ＜００１，ｐ＜０００１。

表５　各统计年份行业女儿继任率

年份
样本

总量

女儿

继任

行业

代码 样本 女儿继任

行业女儿

继任率
年份

样本

总量

女儿

继任

行业

代码 样本 女儿继任

行业女儿

继任率

２００８ ６ ２

Ｃ２ ２ １ ０５００

Ｆ １ １ １

其他 ３ ０ ０

２００９ １４ ２

Ｃ２ ３ １ ０３３３

Ｆ １ １ １

其他 １０ ０ ０

２０１０ ４５ ５
Ｃ２ １０ ２ ０２００

Ｃ３ ２２ ２ ００９１

２０１０ ４５ ５
Ｆ １ １ １

其他 １２ ０ ０

２０１１ ７０ ８

Ｃ１ ７ ２ ０２８６

Ｃ２ １７ ２ ０１１８

Ｃ３ ３４ ２ ００５９

Ｆ １ １ １

Ｇ １ １ １

其他 １０ ０ ０
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续表

年份
样本

总量

女儿

继任

行业

代码 样本 女儿继任

行业女儿

继任率
年份

样本

总量

女儿

继任

行业

代码 样本 女儿继任

行业女儿

继任率

２０１２ ９０ １２

Ｃ１ ７ ２ ０２８６

Ｃ２ １８ ３ ０１６７

Ｃ３ ４９ ５ ０１０２

Ｇ １ １ １

Ｉ ６ １ ０１６７

其他 ９ ０ ０

２０１３ ９３ １４

Ｃ１ ８ ２ ０２５０

Ｃ２ ２１ ５ ０２３８

Ｃ３ ５２ ６ ０１１５

Ｇ １ １ １

其他 １１ ０ ０

２０１４ １０３ １５

Ｃ１ １１ ３ ０２７３

Ｃ２ ２３ ５ ０２１７

Ｃ３ ５６ ６ ０１０７

Ｇ １ １ １

其他 １２ ０ ０

２０１５ １２５ １９

Ｃ１ １４ ４ ０２８６

Ｃ２ ３０ ６ ０２００

Ｃ３ ６６ ９ ０１３６

其他 １５ ０ ０

２０１６ １３７ ２１

Ｃ１ １４ ４ ０２８６

Ｃ２ ３６ ７ ０１９４

Ｃ３ ７１ ９ ０１２７

Ｉ ５ １ ０２００

其他 １１ ０ ０

２０１７ １２０ ２０

Ｃ１ ９ ３ ０３３３

Ｃ２ ２９ ７ ０２４１

Ｃ３ ６９ ９ ０１３０

Ｋ １ １ １

其他 １２ ０ ０

总计 ８０３ １１８

注：表中行业代码来源于２０１２版证监会 《上市公司行业分类指引》，其中Ｃ１是指１３～１９类制造业，主要包括食品制造业，酒精、
饮料和精制茶制造业，纺织业等；Ｃ２是指２０～２９类制造业，主要包括家具制造业，文教、工美、体育和娱乐用品制造业，医药制造业
等；Ｃ３是指３０～３９类制造业，主要包括金属制品业，汽车制造业，计算机、通信和其他电子设备业等；Ｆ是指批发和零售业；Ｇ是指
交通运输、仓储和邮政业；Ｉ是指信息传输、软件和信息技术服务业；Ｋ是指房地产业。

（二）统计检验结果与分析

考虑到女儿继任并不是随机发生的。比如，

在 “重男轻女”思想严重的地区，社会更倾向

于女性承担一些传统角色 （龚为纲，２０１３；李

纪珍等，２０１９），因此，女儿继任的可能性更

低；一代创始人为女性时，有助于打破家族企

业利益相关者对女性的成见，从而提高女儿继

任的可能性；继任者为独生女时，女儿继任的

可能性更高等。因此，为了避免样本自选择问

题，本文采用 Ｈｅｃｋｍａｎ两步法进行相关检验。

在第一阶段的选择模型中，我们采用行业女儿

继任率作为工具变量。我们认为行业女儿继任

率满足相关性和排他性要求。我们首先采用以

下模型进行 ｐｒｏｂｉｔ回归来估计样本企业女儿继

任的概率，并估计逆米尔斯比率 （ＩＭＲ）。

将第一阶段产生的逆米尔斯比率 （ＩＭＲ）

作为控制变量带入第二阶段的 ＯＬＳ回归模型。

回归结果参见表６第 （２）列、第 （７）列。可

以看出，女儿继任与企业创新投资的估值系数

都是显著负数；表６第 （２）列显示，女儿继任

与企业创新投资 （ＬＮ＿创新投资）的估值系数

为－０３３５，且在０１％的水平上显著；在表６第

（７）列，女儿继任与企业创新投资 （创新投

资＿总资产）的估值系数为－０００４，且在０１％

的水平上显著。上述结果表明，女儿继任对家

族企业创新投资具有显著负向影响，这也意味
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着女儿继任对家族企业创新投资的削弱效应得

到了验证。本文的研究假设Ｈ１得到支持。

为检验女儿继任与家族企业创新投资的关

系是否会受到 “重男轻女”思想的影响，我们

将Ｈ１放置在受 “重男轻女”思想影响不同的

地区中进行差异性比较，检验结果如表 ６第

（３）列、第 （４）列、第 （５）列和第 （８）列、

第 （９）列、第 （１０）列所示。在表 ６第 （３）

列中，女儿继任与重男轻女的交互项回归系数

为－１２０６０，在５％的水平上显著。同时以该地

区男性新生儿出生比例的中位数进行分组回归

检验，数据结果显示，在 “重男轻女”思想影

响较为严重的地区，女儿继任与企业创新投资

（ＬＮ＿创新投资）之间的关系在 ０１％的水平上

显著为负；在 “重男轻女”思想影响较轻的地

区，女儿继任与企业创新投资 （ＬＮ＿创新投资）

之间的关系不显著。而且两个样本组的女儿继

任的系数差异在 ５％的水平上显著。也就是说，

“重男轻女”思想会加剧女儿继任对家族企业创

新投资的负向影响。Ｈ２得到验证。

表６　 “重男轻女”思想的影响

变量

（１） （２） （３） （４） （５） （６） （７） （８） （９） （１０）

ＬＮ＿创新投资
ＬＮ＿创新投资

重男轻女 非重男轻女
创新投资＿总资产

创新投资＿总资产

重男轻女 非重男轻女

常数项
０３３５ ０４６７ ０９３１ ０６１７ －０１５２ ００６４ ００６６ ００７１ ００９１ ００４６

（０２１８） （０３０７） （０８６４） （０４９２） （－００９１） （３２１６） （３３４０） （５０６０） （４８８９） （２４３８）

女儿继任
－０３３５ －０２８９ －０５００ －００１２ －０００４ －０００４ －０００６ －０００１

（－４３５１） （－３６５９） （－５３０８） （－００９１） （－４３５０） （－３７１１） （－４６１５） （－０７９８）

女儿继任×
重男轻女

－１２０６０ －０１４３

（－２４７７） （－２２４１）

重男轻女
１２９１ １１０４ ０２１４ ００１４ ００１２ ０００１

（０６８２） （０５９０） （０１１３） （０５６６） （０４７３） （００４２）

独生子女
００４５ ００４８ ００５８ ０１２３ －００８９ ０００２＋ ０００２＋ ０００２＋ ０００１ ０００２

（０６６６） （０７２３） （０８７８） （１３７５） （－０８２８） （１７１６） （１７８５） （１９２６） （０６５２） （１６２２）

企业规模
０７２４ ０７３６ ０７４１ ０７６２ ０７３６ －０００３ －０００３ －０００３ －０００３ －０００３

（１８０８２） （１８５６１） （１８７１６） （１５２７０） （１２０８６） （－５４６２） （－５１９７） （－５１０４） （－３５６２） （－３７０１）

财务杠杆
－０１８０ －０２３９ －０２３１ －０２５７ ０１５１ －００００ －０００１ －０００１ －０００６ ０００８

（－０８６２） （－１１５６） （－１１１９） （－０９４７） （０５１３） （－０１４７） （－０４３４） （－０３９８） （－１３９３） （２３７９）

企业业绩
４４２１ ４３８７ ４５７９ ３９１９ ５００３ ００５９ ００５８ ００６１ ００５２ ００６６

（５９９２） （６０１５） （６２６３） （３９１４） （４９６０） （６０９６） （６１１９） （６３３８） （３４９７） （５７９０）

企业现金流
０９８２ １０４４ １０１３ ０６４４ １７４８ ００２１ ００２２ ００２１ ００１８＋ ００３０

（２０２８） （２１８０） （２１２２） （１００６） （２６１７） （３３３１） （３４９７） （３４４７） （１８３７） （３９４０）

企业成长性
－００１９ －００３４ －００２６ －０２０６ ０２５１＋ －００００ －００００ －００００ －０００２ ０００１

（－０２１３） （－０３８１） （－０２９７） （－２００６） （１６５１） （－０１２５） （－０２９３） （－０２１６） （－１０３５） （０８１３）

企业年龄
０００５ ０００４ ０００３ ０００５ ０００６ ００００＋ ００００＋ ００００ ００００ ００００

（０７４８） （０６９８） （０５０８） （０６１４） （０６６７） （１７１８） （１６８０） （１５０７） （０８３９） （１４４９）
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续表

变量

（１） （２） （３） （４） （５） （６） （７） （８） （９） （１０）

ＬＮ＿创新投资
ＬＮ＿创新投资

重男轻女 非重男轻女
创新投资＿总资产

创新投资＿总资产

重男轻女 非重男轻女

企业所在地域
０２７６ ０２７２ ０２６５ ００７３ ０５６９ ０００２ ０００２ ０００２ －０００１ ０００５

（５４５８） （５４４５） （５３０９） （１１８０） （６８８３） （２５３２） （２４８４） （２３５６） （－１０３７） （５６４０）

领导权结构
００５９ ００５１ ００５４ ０１２１ －００６６ ００００ ００００ ００００ ０００１ －０００１

（０８３６） （０７３５） （０７８０） （１２４５） （－０６７９） （０３８４） （０２７９） （０３１８） （０４９１） （－０８４３）

董事会规模
００４５ ００４４ ００４４ ００１６ ００６８ ００００ ００００ ００００ －００００ ０００１

（２０５２） （２０１３） （２０２８） （０５６６） （２０６１） （１３１８） （１２７０） （１２８１） （－０８９８） （２６６４）

继任者年龄
０００１ ０００１ ０００２ ０００６ ０００１ ００００ ００００ ００００ ００００ ００００＋

（０１８５） （０１８０） （０４９７） （０９８９） （０１５７） （１０４６） （１０５１） （１３３３） （１０６９） （１８２０）

继任者

受教育程度

－００８０ －００９１ －０１０７＋ －００８４ －０１２２ －０００１ －０００１ －０００１ －０００１ －０００１

（－１３７６） （－１５８２） （－１８７０） （－１０６４） （－１４４８） （－０７６２） （－０９６１） （－１２２３） （－１０２１） （－０６１５）

继任前任期
００５２ ００５２ ００５２ ００７１ ００１６ ０００１ ０００１ ０００１ ０００１ ００００

（５１９２） （５３１７） （５３００） （５２３３） （１０３０） （４３０９） （４４２４） （４４０４） （４５２９） （０４０３）

家族董事比例
０１６１ ０１２４ ００７８ ０１４２ －０５２３ ０００２ ０００２ ０００１ －０００４ －０００２

（０４３６） （０３４１） （０２１３） （０２８０） （－０９９５） （０４５７） （０３６２） （０２４７） （－０４９６） （－０３０２）

家族高管比例
－０８２１ －０７４４ －０７２８ －０６２３ －０５６３＋ －００１３ －００１２ －００１２ －０００９ －００１１

（－３８２３） （－３４８９） （－３４２８） （－２１８３） （－１８９４） （－４６７６） （－４３４９） （－４２９４） （－２１５３） （－３３６３）

家族所有权比例
－０５１７ －０５４４ －０５２１ ０２５３ －１４９６ －０００５ －０００５ －０００５ ０００３ －００１５

（－２７８７） （－２９６１） （－２８４６） （１０６２） （－５３８６） （－２０２２） （－２１８８） （－２０８１） （０８１６） （－４８０９）

一代任职情况
０１２４＋ ０１２４＋ ０１３５ ０２５３ －００３７ ０００１ ０００１ ０００２＋ ０００２ ０００１

（１８３１） （１８４１） （２０１７） （２８３２） （－０３８７） （１６３３） （１６４０） （１７９９） （１３７３） （０８２６）

ＩＭＲ
－０４８１ －０５９７ －０６１９ －０７９９ －０４８４ －０００７ －０００９ －０００９ －００１２ －０００８

（－３０７２） （－３８０４） （－３９５０） （－３５３８） （－２００５） （－３４２６） （－４１５７） （－４２８７） （－３６６８） （－２８６９）

行业／地区 控制 控制 控制 控制 控制 控制 控制 控制 控制 控制

样本数 ８０３ ８０３ ８０３ ４０２ ４０１ ８０３ ８０３ ８０３ ４０２ ４０１

Ａｄ＿Ｒ２ ０５９０ ０６００ ０６０２ ０６１７ ０６７７ ０２８４ ０３００ ０３１１ ０３６５ ０４０８

Ｆ ２９１７ ２９６０ ２９２４ １８０３ ２１４６ ８７４９ ９１９２ ９２１０ ７０６４ ７７３０

女儿继任

系数差异
０４８８ ０００５

χ２ ５７５０ ７６４０

Ｐ ００１６５ ０００５７

注：＋ｐ＜０１，ｐ＜００５，ｐ＜００１，ｐ＜０００１。

　　我们做了独生子女对女儿继任与家族企业

创新投资关系的调节效应检验，检验结果如表７

第 （３）列、第 （４）列、第 （５）列和第 （８）

列、第 （９）列、第 （１０）列所示。在表 ７第

（３）列中，女儿继任与独生子女的交互项回归

系数为０６０３，在０１％的水平上显著。同时我
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们根据二代继任者是否为独生子女进行了分组

检验，数据结果显示，在二代继任者为独生子

女的样本企业中，女儿继任与企业创新投资

（ＬＮ＿创新投资）之间的关系不显著；在二代继

任者为非独生子女的样本企业中，女儿继任与

企业创新投资 （ＬＮ＿创新投资）之间的关系在

０１％的水平上显著为负。而且两个样本组的女

儿继任的系数差异在０１％的水平上显著。这说

明二代为独生子女会削弱女儿继任对创新投资

的负向影响。Ｈ３得到验证。

表７　 “独生子女”的影响

变量

（１） （２） （３） （４） （５） （６） （７） （８） （９） （１０）

ＬＮ＿创新投资
ＬＮ＿创新投资

独生子女 非独生子女
创新投资＿总资产

创新投资＿总资产

独生子女 非独生子女

常数项
０３３５ ０４６７ ０５５０ －１８４３ ０１９８ ００６４ ００６６ ００６７ ００２４ ００７２

（０２１８） （０３０７） （０５０９） （－０６１９） （０１０１） （３２１６） （３３４０） （４７７２） （０５８８） （２８６１）

女儿继任
－０３３５ －０２７９ ０１６０ －０４６７ －０００４ －０００４ ０００１ －０００６

（－４３５１） （－３５８４） （１１９７） （－４９６８） （－４３５０） （－３７２８） （０７５２） （－４７２３）

女儿继任×
独生子女

０６０３ ０００６

（３６３６） （２８２４）

重男轻女
１２９１ １１０４ １４１３ ２７１３ ０５７０ ００１４ ００１２ ００１５ ００２８ ０００２

（０６８２） （０５９０） （０７６０） （０７６３） （０２２７） （０５６６） （０４７３） （０６０４） （０５８７） （００６６）

独生子女
００４５ ００４８ ００４９ ０００２＋ ０００２＋ ０００２＋

（０６６６） （０７２３） （０７４７） （１７１６） （１７８５） （１８０７）

企业规模
０７２４ ０７３６ ０７４６ ０７４６ ０７４２ －０００３ －０００３ －０００３ －０００２ －０００３

（１８０８２） （１８５６１） （１８９１６） （１００８４） （１５３５２） （－５４６２） （－５１９７） （－５０１２） （－２４５５） （－４３３９）

财务杠杆
－０１８０ －０２３９ －０２４１ ０１９６ －０１１８ －００００ －０００１ －０００１ ０００４ ００００

（－０８６２） （－１１５６） （－１１７３） （０６１３） （－０４２９） （－０１４７） （－０４３４） （－０４４２） （０９４３） （００２９）

企业业绩
４４２１ ４３８７ ４２５３ ４２３９ ３２４４ ００５９ ００５８ ００５７ ００５７ ００４６

（５９９２） （６０１５） （５８７０） （３５８８） （３３２１） （６０９６） （６１１９） （５９９５） （３５５８） （３６７４）

企业现金流
０９８２ １０４４ １１４５ １８９２ ０５５１ ００２１ ００２２ ００２３ ００３９ ００１４＋

（２０２８） （２１８０） （２４０６） （２５６８） （０９０１） （３３３１） （３４９７） （３６７３） （３９３８） （１８００）

企业成长性
－００１９ －００３４ －００５２ －０３６２ ０１１８ －００００ －００００ －０００１ －０００３ ０００１

（－０２１３） （－０３８１） （－０５８９） （－２６００） （１０４８） （－０１２５） （－０２９３） （－０４５４） （－１３３６） （０６１３）

企业年龄
０００５ ０００４ ０００４ －０００６ ００１２ ００００＋ ００００＋ ００００＋ ００００ ００００

（０７４８） （０６９８） （０６９６） （－０６６９） （１４７３） （１７１８） （１６８０） （１６８１） （０２３６） （２５０７）

企业所在地域
０２７６ ０２７２ ０２７９ ０４３１ ０１４０ ０００２ ０００２ ０００２ ０００６ －００００

（５４５８） （５４４５） （５６１８） （５２６４） （２０５９） （２５３２） （２４８４） （２５９８） （５００６） （－００８８）

领导权结构
００５９ ００５１ ００４９ ０１４３ －００６７ ００００ ００００ ００００ ０００１ －０００１

（０８３６） （０７３５） （０７１２） （１３０６） （－０７４８） （０３８４） （０２７９） （０２５７） （０９８９） （－０５５４）

董事会规模
００４５ ００４４ ００４８ ００５５ ００５５＋ ００００ ００００ ００００ ０００１ ００００

（２０５２） （２０１３） （２１８７） （１５８５） （１８７０） （１３１８） （１２７０） （１３９９） （２２１３） （０１７５）
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续表

变量

（１） （２） （３） （４） （５） （６） （７） （８） （９） （１０）

ＬＮ＿创新投资
ＬＮ＿创新投资

独生子女 非独生子女
创新投资＿总资产

创新投资＿总资产

独生子女 非独生子女

继任者年龄
０００１ ０００１ ０００１ ０００３ ０００７ ００００ ００００ ００００ ００００＋ ００００

（０１８５） （０１８０） （０２３１） （０４１２） （１１０４） （１０４６） （１０５１） （１０９５） （１９０３） （１０６３）

继任者受

教育程度

－００８０ －００９１ －００８２ －００１９ ０００６ －０００１ －０００１ －０００１ ０００２ ００００

（－１３７６） （－１５８２） （－１４３８） （－０１８３） （００７４） （－０７６２） （－０９６１） （－０８４４） （１２５９） （０１７４）

继任前任期
００５２ ００５２ ００５０ ００２８＋ ００５５ ０００１ ０００１ ０００１ ００００ ０００１

（５１９２） （５３１７） （５１５８） （１７６７） （４０２３） （４３０９） （４４２４） （４２８７） （１２２９） （３５４０）

家族董事比例
０１６１ ０１２４ ０１１７ －０１２７ ０４４４ ０００２ ０００２ ０００２ －００１１ ０００７

（０４３６） （０３４１） （０３２２） （－０１８１） （０９６４） （０４５７） （０３６２） （０３４８） （－１２００） （１２１５）

家族高管比例
－０８２１ －０７４４ －０６６７ －０２８９ －０８８４ －００１３ －００１２ －００１１ ０００１ －００１６

（－３８２３） （－３４８９） （－３１４２） （－０８９３） （－３０３７） （－４６７６） （－４３４９） （－４０７０） （０１９０） （－４３４３）

家族所有权比例
－０５１７ －０５４４ －０５６２ －０４５９ －０２５０ －０００５ －０００５ －０００５ －００００ －０００２

（－２７８７） （－２９６１） （－３０８４） （－１４３２） （－１０９２） （－２０２２） （－２１８８） （－２２７５） （－００６０） （－０８０６）

一代任职情况
０１２４＋ ０１２４＋ ００９３ ０１２０ ００７５ ０００１ ０００１ ０００１ ０００３ －００００

（１８３１） （１８４１） （１３８８） （１０６５） （０８５２） （１６３３） （１６４０） （１２８３） （２０１９） （－０１６１）

ＩＭＲ
－０４８１ －０５９７ －０５４６ －０１３６ －０５５０ －０００７ －０００９ －０００８ －０００２ －０００８

（－３０７２） （－３８０４） （－３４９３） （－０３７９） （－２３６３） （－３４２６） （－４１５７） （－３９０６） （－０３５５） （－２８２３）

行业／地区 控制 控制 控制 控制 控制 控制 控制 控制 控制 控制

样本数 ８０３ ８０３ ８０３ ３１０ ４９３ ８０３ ８０３ ８０３ ３１０ ４９３

Ａｄ＿Ｒ２ ０５９０ ０６００ ０６０９ ０６５９ ０６２２ ０２８４ ０３００ ０３１１ ０４４１ ０２９５

Ｆ ２９１７ ２９６０ ２９３７ １６２８ ２２３０ ８７４９ ９１９２ ９２１０ ７２６３ ６４１４

女儿继任

系数差异
０５０２ ０００６

χ２ １３５３０ １０５８０

Ｐ ００００２ ０００１１

注：＋ｐ＜０１，ｐ＜００５，ｐ＜００１，ｐ＜０００１。

（三）进一步检验

一是我们进一步检验了一代创始人的性别

特征对女儿继任与企业创新投资关系的影响，

检验结果如表８所示。在表８第 （３）列中，女

儿继任与一代创始人性别的交互项回归系数为

－０６３４，在５％的水平上显著。同时根据一代创

始人的性别进行分组检验发现，在一代创始人

为男性的样本组，女儿继任与企业创新投资

（ＬＮ＿创新投资）的估值系数为－０３９０，且在

０１％水平上显著；在一代创始人为女性的样本

组，女儿继任与企业创新投资 （ＬＮ＿创新投资）

的估值系数为 ７３９９，在 ０１％的水平上显著。

而且两个样本组的女儿继任的系数差异在０１％

的水平上显著。这说明，当一代是男性时，女

儿继任会降低创新投资；当一代是女性时，女

儿继任会提高创新投资。
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表８　一代创始人的性别的影响

变量

（１） （２） （３） （４） （５） （６） （７） （８） （９） （１０）

ＬＮ＿创新投资
ＬＮ＿创新投资

男性 女性
创新投资＿总资产

创新投资＿总资产

男性 女性

常数项
０３３５ ０４１７ ０２１５ ００４７ －４１９３ ００６４ ００６６ ００６１ ００６１ ００７９

（０２１８） （０２７５） （０１４２） （００２９） （－１１５３） （３２１６） （３３０８） （３１０９） （２９６５） （１１４６）

女儿继任
－０３３５ －０３５２ －０３９０ ７３９９ －０００４ －０００５ －０００５ ００６９

（－４３５１） （－４５６６） （－４８３２） （６５０３） （－４３５０） （－４４９８） （－４７９４） （３２１３）

一代创始人性别
－０１１３ －０００４

（－１０４４） （－２７３３）

女儿继任×
一代创始人性别

－０６３４ －０００５

（－２２４２） （－１４２２）

重男轻女
１２９１ １１０４ １１０１ ０８５０ １８２２８ ００１４ ００１２ ００１５ ０００７ ０１２２

（０６８２） （０５９０） （０５８９） （０４３６） （４４４３） （０５６６） （０４７３） （０６０２） （０２８５） （１５６４）

独生子女
００４５ ００４８ ００３２ ０１１９＋ －０３９５ ０００２＋ ０００２＋ ０００１ ０００２ ０００２

（０６６６） （０７２３） （０４８５） （１７０７） （－３０５０） （１７１６） （１７８５） （１５４４） （２４９７） （０９６５）

企业规模
０７２４ ０７３６ ０７４１ ０７４５ ０８６５ －０００３ －０００３ －０００３ －０００３ －０００２

（１８０８２） （１８５６１） （１８７２４） （１８４３６） （６７７１） （－５４６２） （－５１９７） （－５１１１） （－５００４） （－０９９３）

财务杠杆
－０１８０ －０２３９ －０２８５ －００８１ －０９１９ －００００ －０００１ －０００２ ０００１ －００２１＋

（－０８６２） （－１１５６） （－１３７５） （－０３８５） （－１６７２） （－０１４７） （－０４３４） （－０６７５） （０２１６） （－２０１１）

企业业绩
４４２１ ４３８７ ４２４１ ４０２８ ３０８７ ００５９ ００５８ ００５６ ００５４ ００７１

（５９９２） （６０１５） （５８１６） （５２９４） （２４９５） （６０９６） （６１１９） （５８９９） （５４９４） （３０２７）

企业现金流
０９８２ １０４４ １０６６ １０５０ １６０４＋ ００２１ ００２２ ００２３ ００２１ ００２８

（２０２８） （２１８０） （２２３０） （２１３７） （１７７１） （３３３１） （３４９７） （３６５７） （３４１１） （１６１９）

企业成长性
－００１９ －００３４ －００３３ ００２２ ０２００＋ －００００ －００００ －０００１ －００００ ０００１

（－０２１３） （－０３８１） （－０３７４） （０２２７） （１９７９） （－０１２５） （－０２９３） （－０４６３） （－００１１） （０２８７）

企业年龄
０００５ ０００４ ０００３ ０００７ －０１９２ ００００＋ ００００＋ ００００ ００００ －０００２

（０７４８） （０６９８） （０４７９） （１１３４） （－５４５７） （１７１８） （１６８０） （１５８４） （２１３３） （－２３９７）

企业所在地域
０２７６ ０２７２ ０２５７ ０１５３ －３４１１ ０００２ ０００２ ０００２ ００００ －００３６

（５４５８） （５４４５） （５０６９） （２８２５） （－５４９３） （２５３２） （２４８４） （２４２８） （０１９４） （－３０９５）

领导权结构
００５９ ００５１ ００４８ ００５５ ０２８１＋ ００００ ００００ ００００ ０００１ ００００

（０８３６） （０７３５） （０６８９） （０７５３） （１７５９） （０３８４） （０２７９） （０４５４） （０８９７） （００６３）

董事会规模
００４５ ００４４ ００４６ ００６３ －０２３０ ００００ ００００ ００００ ０００１ －０００３

（２０５２） （２０１３） （２１１８） （２７９９） （－３８５０） （１３１８） （１２７０） （１４１８） （２５４０） （－２５００）

继任者年龄
０００１ ０００１ ０００２ ０００２ ００６５ ００００ ００００ ００００ ００００ ０００１

（０１８５） （０１８０） （０３２４） （０４２２） （３５２１） （１０４６） （１０５１） （０９３９） （０７６７） （２７４１）

继任者受教育

程度

－００８０ －００９１ －００９８＋ －００８８ ０４７７ －０００１ －０００１ －０００１ －０００１ ００１２

（－１３７６） （－１５８２） （－１７１１） （－１４５８） （２６２４） （－０７６２） （－０９６１） （－１１１１） （－１３７０） （３６１６）

继任前任期
００５２ ００５２ ００５２ ００４９ ０１７４ ０００１ ０００１ ０００１ ０００１ ０００２

（５１９２） （５３１７） （５２６２） （４６５５） （４５８７） （４３０９） （４４２４） （４２２０） （４０６２） （２４４１）
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续表

变量

（１） （２） （３） （４） （５） （６） （７） （８） （９） （１０）

ＬＮ＿创新投资
ＬＮ＿创新投资

男性 女性
创新投资＿总资产

创新投资＿总资产

男性 女性

家族董事比例
０１６１ ０１２４ ０１８４ ００３６ －００９９ ０００２ ０００２ ０００３ ０００２ －００４３＋

（０４３６） （０３４１） （０５０５） （００９７） （－００８７） （０４５７） （０３６２） （０６２９） （０３５２） （－１９９２）

家族高管比例
－０８２１ －０７４４ －０６９３ －０５８６ ２７４５ －００１３ －００１２ －００１２ －００１０ ００４３

（－３８２３） （－３４８９） （－３２５１） （－２７１５） （３０９９） （－４６７６） （－４３４９） （－４１５３） （－３４８３） （２５３９）

家族所有权比例
－０５１７ －０５４４ －０５６０ －０２５９ －１８３７ －０００５ －０００５ －０００６ －０００２ －００３２

（－２７８７） （－２９６１） （－３０４６） （－１３５０） （－３４９２） （－２０２２） （－２１８８） （－２４３０） （－０６７６） （－３１７０）

一代任职情况
０１２４＋ ０１２４＋ ０１０６ ０１３４＋ －０３６４＋ ０００１ ０００１ ０００１ ０００２＋ －０００１

（１８３１） （１８４１） （１５６８） （１９３０） （－１８５７） （１６３３） （１６４０） （１４２３） （１７８３） （－０３３５）

ＩＭＲ
－０４８１ －０５９７ －０５８７ －０５４９ －０７３３ －０００７ －０００９ －０００８ －０００８ －００１３

（－３０７２） （－３８０４） （－３７４１） （－３０８１） （－２７４７） （－３４２６） （－４１５７） （－３９５９） （－３４４２） （－２６１２）

行业／地区 控制 控制 控制 控制 控制 控制 控制 控制 控制 控制

样本数 ８０３ ８０３ ８０３ ７５０ ５３ ８０３ ８０３ ８０３ ７５０ ５３

Ａｄ＿Ｒ２ ０５９０ ０６００ ０６０２ ０６１２ ０９７３ ０２８４ ０３００ ０３０８ ０２８５ ０９５５

Ｆ ２９１７ ２９６０ ２８５９ ２９１２ ５８３７ ８７４９ ９１９２ ９１２２ ８１０７ ３４３４

女儿继任

系数差异
７７８９ ００７４

χ２ １７４９０ ２２４３０

Ｐ ０００００ ０００００

注：＋ｐ＜０１，ｐ＜００５，ｐ＜００１，ｐ＜０００１。

　　究其原因可能有两个方面：一方面，如果

企业一代创始人为女性，这在一定程度上已经

初步建立了该企业的领导者可以为女性的社会

认知，这有助于增加该企业女儿继任的合法性，

而如果一代创始人为男性，则会削弱女儿继任

的合法性。另一方面，企业创新投资在一定程

度上会涉及企业风险承担水平的变化和战略决

策的改变，女儿继任后可能出于维护父女之间

的融洽关系，减少具有高风险特征的创新投资。

Ｖｅｒａ和Ｄｅａｎ（２００５）的研究表明，家族企业传

承过程中，女儿会过于关心父亲的感受并避免

与父亲产生争端。

二是考虑到创新投资有不同的类型，有的

创新投资风险高，有的创新投资风险低。从创

新投资的结果来看，发明专利的研发投入风险

高，非发明专利 （实用新型专利和外观设计专

利）研发投入风险低。考虑到发明专利申请的

滞后性，本文以样本企业两年内是否申请发明

专利为依据，对样本企业的创新投资进行分类。

样本企业两年内申请发明专利，则样本企业统

计年份的创新投资为高风险型，否则，为低风

险型。在此基础上，我们进一步检验创新投资

类型对女儿继任与企业创新投资关系的影响，

检验结果如表９所示。

在表９第 （３）列中，女儿继任与创新投资

类型的交互项回归系数为－０００４，在 １０％的水
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平上显著。在表９第 （８）列中，女儿继任与创

新投资类型的交互项回归系数为－０００１，在５％

的水平上显著。根据创新投资类型进行分组检

验发现，在高风险样本组，女儿继任与企业创

新投资 （ＬＮ＿创新投资）的估值系数为－０４４４，

且在０１％的水平上显著；在低风险样本组，女

儿继任与企业创新投资 （ＬＮ＿创新投资）之间

的关系并不显著。而且两个样本组的女儿继任

的系数差异在５％的水平上显著。这说明与儿子

继任家族企业相比较，女儿继任会削弱家族企

业的高风险型创新投资。

表９　创新投资类型的影响

变量

（１） （２） （３） （４） （５） （６） （７） （８） （９） （１０）

ＬＮ＿创新投资
ＬＮ＿创新投资

高风险 低风险
创新投资＿总资产

创新投资＿总资产

高风险 低风险

常数项
０３３５ ０４６７ １００６ －４９５１＋ ３０７６＋ ００６４ ０４６７ ００７６ －０００８ ０１０６

（０２１８） （０３０７） （０６７１） （－１７０４） （１７４５） （３２１６） （０３０７） （３９３２） （－０２１８） （４２９４）

女儿继任
－０３３５ －０２８９ －０４４４ －０１２６ －０３３５ －０００４ －０００６ －０００２

（－４３５１） （－３６４０） （－３９７４） （－１２０７） （－４３５１） （－３４７９） （－４４４９） （－１４０４）

创新投资类型
０００５ ０００１

（５１７４） （７１４７）

女儿继任×
创新投资类型

－０００４＋ －０００１

（－１７００） （－２２３０）

重男轻女
１２９１ １１０４ ０３４６ ２９８４ －０８１７ ００１４ １１０４ －０００２ ００４８ －００１９

（０６８２） （０５９０） （０１８７） （０８８８） （－０３３１） （０５６６） （０５９０） （－００８０） （１１５３） （－０５４６）

独生子女
００４５ ００４８ ００２３ ００５９ ００５５ ０００２＋ ００４８ ０００１ ０００１ ０００２＋

（０６６６） （０７２３） （０３５６） （０５０６） （０６１５） （１７１６） （０７２３） （１３１７） （０５０１） （１７５６）

企业规模
０７２４ ０７３６ ０７１７ ０８０７ ０６７１ －０００３ ０７３６ －０００３ －０００２ －０００４

（１８０８２） （１８５６１） （１８２１４） （１２４１６） （１３３６７） （－５４６２） （１８５６１） （－５９９８） （－１９７１） （－５１６２）

财务杠杆
－０１８０ －０２３９ －０２６９ －０３９２ ０１２７ －００００ －０２３９ －０００２ －０００１ ０００２

（－０８６２） （－１１５６） （－１３１７） （－１２４３） （０４６５） （－０１４７） （－１１５６） （－０６４９） （－０２３９） （０５４８）

企业业绩
４４２１ ４３８７ ４２１１ ２９８７ ５４０９ ００５９ ４３８７ ００５５ ００２８＋ ００７９

（５９９２） （６０１５） （５８６０） （２５０４） （５３８２） （６０９６） （６０１５） （５９６９） （１９０５） （５５７４）

企业现金流
０９８２ １０４４ １００５ １２９５＋ ０２０３ ００２１ １０４４ ００２１ ００２９ ００１２

（２０２８） （２１８０） （２１３０） （１７３２） （０３３９） （３３３１） （２１８０） （３４９０） （３１１７） （１４２０）

企业成长性
－００１９ －００３４ －００５２ －００８４ －００６５ －００００ －００３４ －０００１ －０００１ －０００１

（－０２１３） （－０３８１） （－０５８９） （－０５７７） （－０６０４） （－０１２５） （－０３８１） （－０５８２） （－０５１３） （－０４７２）

企业年龄
０００５ ０００４ ０００８ ００１４ ０００８ ００００＋ ０００４ ００００ ００００ ００００

（０７４８） （０６９８） （１３５９） （１５４８） （０９７７） （１７１８） （０６９８） （２６２５） （０８０４） （２０７６）

企业所在地域
０２７６ ０２７２ ０２８２ ０２９０ ０３８８ ０００２ ０２７２ ０００２ ０００２ ０００３

（５４５８） （５４４５） （５７２２） （３９９８） （５５７８） （２５３２） （５４４５） （２８３１） （２１１６） （２５９２）

领导权结构
００５９ ００５１ ００６１ ０２１５ －００８０ ００００ ００５１ ００００ ０００１ ００００

（０８３６） （０７３５） （０８９２） （２０４５） （－０８７２） （０３８４） （０７３５） （０４８８） （０４８０） （００３６）
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续表

变量

（１） （２） （３） （４） （５） （６） （７） （８） （９） （１０）

ＬＮ＿创新投资
ＬＮ＿创新投资

高风险 低风险
创新投资＿总资产

创新投资＿总资产

高风险 低风险

董事会规模
００４５ ００４４ ００４５ ００９７ ００２１ ００００ ００４４ ００００ ０００１ ００００

（２０５２） （２０１３） （２０７４） （２８９９） （０７４９） （１３１８） （２０１３） （１３５０） （２６４５） （００６４）

继任者年龄
０００１ ０００１ －０００１ ０００２ －０００１ ００００ ０００１ ００００ ００００ ００００

（０１８５） （０１８０） （－０１１４） （０２４１） （－０１３９） （１０４６） （０１８０） （０６７０） （０７００） （０７３８）

继任者受教育

程度

－００８０ －００９１ －０１１７ －００７６ －００８２ －０００１ －００９１ －０００１ －００００ －０００１

（－１３７６） （－１５８２） （－２０６２） （－０７５７） （－１０１７） （－０７６２） （－１５８２） （－１６２３） （－０２０５） （－０８０１）

继任前任期
００５２ ００５２ ００５２ ００５５ ００４３ ０００１ ００５２ ０００１ ０００１ ００００

（５１９２） （５３１７） （５３２４） （３１９８） （３５１２） （４３０９） （５３１７） （４４５８） （２９７２） （２３７３）

家族董事比例
０１６１ ０１２４ ０１１３ ０４６１ －０１７１ ０００２ ０１２４ ０００２ ０００３ －０００２

（０４３６） （０３４１） （０３１６） （０７６６） （－０３６４） （０４５７） （０３４１） （０３３２） （０３７０） （－０３２９）

家族高管比例
－０８２１ －０７４４ －０７８１ －１０８９ －０６４２ －００１３ －０７４４ －００１３ －００１５ －００１０

（－３８２３） （－３４８９） （－３７０８） （－３３１５） （－２３５２） （－４６７６） （－３４８９） （－４７１５） （－３７２３） （－２６３４）

家族所有权比例
－０５１７ －０５４４ －０５１７ －０５０４＋ －０４７５＋ －０００５ －０５４４ －０００５ －０００７ －０００１

（－２７８７） （－２９６１） （－２８５９） （－１８４９） （－１８８４） （－２０２２） （－２９６１） （－２０５３） （－２０００） （－０３１４）

一代任职情况
０１２４＋ ０１２４＋ ０１００ ０２１０＋ ００７０ ０００１ ０１２４＋ ０００１ ０００１ ０００１

（１８３１） （１８４１） （１５０７） （１８５２） （０８２６） （１６３３） （１８４１） （１１９３） （１００１） （０９５８）

ＩＭＲ
－０４８１ －０５９７ －０６０４ －０３９４ －０５８１ －０００７ －０５９７ －０００９ －０００５ －０００７

（－３０７２） （－３８０４） （－３９０９） （－１０７３） （－３１０４） （－３４２６） （－３８０４） （－４３４９） （－１１５７） （－２７８３）

行业／年份 控制 控制 控制 控制 控制 控制 控制 控制 控制 控制

样本数 ８０３ ８０３ ８０３ ３７０ ４３３ ８０３ ８０３ ８０３ ３７０ ４３３

Ａｄ＿Ｒ２ ０５９０ ０６００ ０６１２ ０６６５ ０５９９ ０２８４ ０６００ ０３４３ ０４１３ ０２５４

Ｆ ２９１７ ２９６０ ２９７９ １９７９ １６７２ ８７４９ ２９６０ １０５２ ７６４６ ４５９４

女儿继任

系数差异
７７８９ ００７４

χ２ ４３００ ４９３０

Ｐ ００３８０ ００２６４

注：＋ｐ＜０１，ｐ＜００５，ｐ＜００１，ｐ＜０００１。

　　三是考虑到二代继任前的任期可能会影响

二代继任后的权威合法性，我们检验了二代继

任前任期的调节效应。检验结果表明继任前的

任期会削弱女儿继任对创新投资的负向影响。

这说明，女儿提前进入家族企业接受培养，能

够提高她们继任家族企业时的合法性，进而提

高她们继任后的创新投资。另外，由于二代继

任后的几年内，是二代进行合法性建构的主要

时期 （李新春等，２０１５），我们考虑到随着二代

继任时间的增长，二代继任者的合法性逐渐提

升，而儿子继任和女儿继任在创新投资上的区

别可能会发生变化。因此，我们将因变量进行

滞后两年、三年处理，并逐一进行回归。回归

结果如表１０所示。发现滞后两年时，主效应依
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然显著；但是滞后三年时，主效应并不显著。

这说明女儿继任和儿子继任在创新投资上的差

距会随着继任时间的增长而缩小。

表１０　二代继任两年及三年后的情况

变量

继任前任期的影响 继任两年后 继任三年后

（１） （２） （３） （４） （５） （６）

ＬＮ＿创新投资 创新投资＿总资产 ＬＮ＿创新投资 创新投资＿总资产 ＬＮ＿创新投资 创新投资＿总资产

常数项
０８０２ ００７０ －０６２８ ００７２ －２８６７ ００３１

（０５２２） （３５２３） （－０３１１） （２８９３） （－１３１６） （１０３８）

女儿继任
－０３３５ －０００５ －０２０７ －０００４ ０００１ －０００３

（－４５１９） （－４６８５） （－２１７９） （－３７６９） （０００６） （－２２２２）

女儿继任×
继任前任期

００３４＋ ０００１

（１７７５） （２０８０）

重男轻女
１００９ ００１０ ３４６８ －０００８ ７３５９ ０００９

（０５３９） （０３９１） （１４５９） （－０２６１） （２８３３） （０２４０）

独生子女
００４８ ０００２＋ －００８０ ０００１ －０３８８ －００００

（０７２８） （１７９７） （－０９４２） （１０６１） （－４２３０） （－０３７１）

企业规模
０７３５ －０００３ ０７１２ －０００２ ０７２３ －０００１

（１８５２１） （－５２６９） （１４４３０） （－３４４７） （１３１５６） （－１５７０）

财务杠杆
－０２７９ －０００２ －０２５８ －０００５ －０２３６ －０００７

（－１３３２） （－０７３８） （－１０２２） （－１４９８） （－０８９２） （－１９８８）

企业业绩
４３０５ ００５７ ３９７４ ００５４ ３１７１ ００５５

（５８８２） （５９２６） （４２３９） （４６４２） （３０８５） （３８４１）

企业现金流
１０８１ ００２３ １３５９ ００２０ １０８８＋ ００１６

（２２５４） （３６２５） （２３９５） （２８５８） （１９３１） （２０２６）

企业成长性
－００２５ －００００ ０２０５＋ ０００２ ００８６ －００００

（－０２８０） （－０１３０） （１９５６） （１５３６） （０８８５） （－００３８）

企业年龄
０００４ ００００ ０００１ ００００ ０００２ ００００

（０６２９） （１５７０） （０１６９） （１１９０） （０３２８） （１３４４）

企业所在地域
０２７８ ０００２ ０３１３ ０００１ ０１３０＋ －００００

（５５４０） （２６６７） （４９９４） （１６１９） （１８７４） （－００２３）

领导权结构
００４０ ００００ －００５３ －０００１ －０１３８ －０００１

（０５６６） （００１０） （－０６２４） （－０６７４） （－１５０２） （－０９８０）

董事会规模
００４３ ００００ ００２６ ０００１＋ ００３０ ００００

（１９８５） （１２２６） （１０８３） （１８６６） （１２３９） （０９３４）

继任者年龄
０００１ ００００ ０００９ ００００ ０００２ ００００

（０２４８） （１１６４） （１４７３） （１５２１） （０２４７） （１５５４）

继任者

受教育程度

－００８４ －０００１ －００９９ －０００１ －００２９ －０００１

（－１４６９） （－０７８３） （－１３３１） （－１３４９） （－０３７９） （－１０１４）
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续表

变量

继任前任期的影响 继任两年后 继任三年后

（１） （２） （３） （４） （５） （６）

ＬＮ＿创新投资 创新投资＿总资产 ＬＮ＿创新投资 创新投资＿总资产 ＬＮ＿创新投资 创新投资＿总资产

继任前任期
００５１ ０００１ ００５９ ０００１ ００３２ ０００１

（５４６６） （４８２９） （４６４７） （４７４４） （２３４０） （２６７１）

家族董事比例
０１３０ ０００２ －０３３３ －０００２ ０５２８ ０００６

（０３５５） （０３８７） （－０７７１） （－０３０６） （１１４４） （０９０７）

家族高管比例
－０７３６ －００１２ －０６７１ －００１４ －０６０６ －００１６

（－３４５６） （－４３０３） （－２４９３） （－４３２８） （－２１６２） （－４００４）

家族所有权比例
－０５５１ －０００５ －０２９４ －０００４ －１０２２ －０００７

（－２９９９） （－２２５４） （－１３４６） （－１３１１） （－４２４８） （－２１４６）

一代任职情况
０１２３＋ ０００１ ０１１７ ０００１ －００１１ ０００１

（１８３５） （１６３４） （１４３２） （１２７７） （－０１３２） （０５６０）

ＩＭＲ
－０６０４ －０００９ －０４４１ －００１０ ０１５１ －０００６＋

（－３８４９） （－４２３８） （－２００５） （－３７０７） （０６６２） （－１８２６）

行业／地区 控制 控制 控制 控制 控制 控制

样本数 ８０３ ８０３ ６６９ ６６９ ５２６ ５２６

Ａｄ＿Ｒ２ ０６０４ ０３０３ ０５３３ ０３３１ ０５６８ ０３２３

Ｆ ２８９７ ９１１９ ２００８ ９２７３ １８６９ ７４２７

注：＋ｐ＜０１，ｐ＜００５，ｐ＜００１，ｐ＜０００１。

（四）稳健性检验

为了保证上述结论的可靠性，本文在前述

一系列检验的基础上重新进行了检验。一是考

虑到２００８年金融危机情况下，企业的资金紧张

可能导致的研发投资减少，以及２００８年汶川地

震，企业慈善捐赠对研发投资的挤占效应等情

况 （沈弋等，２０１８），剔除了 ２００８年的样本重

新进行了回归 （见表 １１），检验结果没有发生

实质性改变。

表１１　删除２００８年的样本的检验

变量
（１） （２） （３） （４）

ＬＮ＿创新投资 ＬＮ＿创新投资 创新投资＿总资产 创新投资＿总资产

常数项
００７６ ００３７ ００４８ ００６２

（００５８） （００２４） （２８５７） （３１２９）

女儿继任
－０３２０ －０３４２ －０００４ －０００５

（－３８４０） （－４４２１） （－３８１９） （－４５０２）

重男轻女
２８８４＋ １０５０ ００６５ ０００９

（１６６６） （０５５８） （２９７０） （０３８７）

独生子女
－００１６ ００４９ ００００ ０００２＋

（－０２５３） （０７３９） （０５４８） （１８１７）
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续表

变量
（１） （２） （３） （４）

ＬＮ＿创新投资 ＬＮ＿创新投资 创新投资＿总资产 创新投资＿总资产

企业规模
０７０５ ０７３７ －０００４ －０００３

（１７６５９） （１８５４７） （－６９１２） （－５２０２）

财务杠杆
－０１８８ －０２３８ ００００ －０００１

（－０８８９） （－１１４６） （００２０） （－０４１０）

企业业绩
３８５５ ４３２５ ００４６ ００５８

（５１１６） （５９０９） （４７５４） （６０７２）

企业现金流
１１１６ １０２５ ００２４ ００２２

（２２１８） （２１３３） （３７１６） （３５０２）

企业成长性
００５５ －００４４ ０００１ －０００１

（０５８８） （－０４９６） （０５２２） （－０４７３）

企业年龄
００１０＋ ０００５ ００００ ００００＋

（１７２２） （０７５７） （１９９３） （１７４２）

企业所在地域
０３６３ ０２７４ ０００２ ０００２

（６９１７） （５４６４） （３５１６） （２５４１）

领导权结构
００７１ ００４３ －００００ ００００

（０９５４） （０６１４） （－０１１６） （０１００）

董事会规模
００２５ ００４６ ００００ ００００

（１０６３） （２０９６） （０５８６） （１４３６）

继任者年龄
０００２ ０００１ ００００ ００００

（０４０２） （０２４５） （１２３４） （１１３０）

继任者受教育程度
－００４８ －００９０ ０００１ －０００１

（－０９０９） （－１５６３） （１５５６） （－１００７）

继任前任期
００３７ ００５１ ００００ ０００１

（３７４３） （５１８２） （２８６９） （４３２３）

家族董事比例
－００３７ ０１４２ ０００１ ０００２

（－００９８） （０３８９） （０３０２） （０４０３）

家族高管比例
－０４９６ －０７３２ －００１１ －００１２

（－２２２４） （－３４３１） （－４０２５） （－４３０９）

家族所有权比例
－０５８１ －０５５４ －０００５ －０００６

（－３０５７） （－３０１４） （－２０８４） （－２３１２）

一代任职情况
００３５ ０１１５＋ －００００ ０００１

（０５０４） （１６９９） （－０５５４） （１４９５）

ＩＭＲ
－０２２０ －０５８９ ００００ －０００９

（－２２８８） （－３７１５） （００２３） （－４１７６）

行业／年份 未控制 控制 未控制 控制

样本数 ７９７ ７９７ ７９７ ７９７

Ａｄ＿Ｒ２ ０５２３ ０６００ ０２００ ０３００

Ｆ ４４５９ ３００７ １０９３ ９３３８

注：＋ｐ＜０１，ｐ＜００５，ｐ＜００１，ｐ＜０００１。

　　二是考虑到研发投入在不同行业间具有完 全不同的含义，在财务处理上不同行业也存在
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显著差异。我们删除非制造业样本，将样本聚

焦在制造业中重新做一个稳健性检验，检验结

果如表１２所示。检验结果显示，删除非制造业

样本后，检验结果没有发生实质性改变。

表１２　删除非制造业样本

变量
（１） （２） （３） （４）

ＬＮ＿创新投资 ＬＮ＿创新投资 创新投资＿总资产 创新投资＿总资产

常数项
－４６８３ －３７９８＋ ０００５ ００５３＋

（－３３３５） （－１８０１） （０２６９） （１９２６）

女儿继任
－０２９１ －０３１９ －０００３ －０００４

（－３７６６） （－４２３８） （－３４４８） （－４０６７）

重男轻女
５６８７ ５１２４＋ ００７２ ００２６

（３３５５） （１９２７） （３２３５） （０７６２）

独生子女
－００６７ －００３２ ００００ ０００２

（－１０４９） （－０３６９） （０１３２） （１３２２）

企业规模
０８０１ ０７８７ －０００２ －０００２

（１９８８５） （１９７１１） （－４０５２） （－４２０２）

财务杠杆
００４９ －００４４ ０００２ －００００

（０２３８） （－０２１３） （０６１８） （－０１７６）

企业业绩
２６８６ ２８５２ ００３４ ００４６

（３７０２） （３２９０） （３５６８） （４１０９）

企业现金流
１０８７ １２５３ ００２１ ００２３

（２２２５） （２５８３） （３２６９） （３５９３）

企业成长性
００２２ －００５１ ００００ －０００１

（０２３６） （－０５５３） （０１５６） （－０４１８）

企业年龄
００１３ ０００４ ００００ ００００＋

（２２１９） （０６７８） （２８６２） （１６５６）

企业所在地域
０３３１ ０２８６ ０００２ ０００２

（６６６３） （５８５１） （３３０３） （２６０４）

领导权结构
００７３ ００８８ ０００１ ０００１

（１０１６） （１２５６） （０９７５） （１３２８）

董事会规模
００１６ ００３７＋ ００００ ００００

（０７１３） （１６９０） （０５８４） （１６０３）

继任者年龄
－０００１ －０００１ ００００ ００００

（－０１４１） （－０２８３） （０５５６） （０１３０）

继任者受教育程度
００７９ ００１９ ０００２ －０００１

（１４３２） （０２１９） （２１１７） （－０６４４）

继任前任期
００３３ ００４４ ００００ ０００１

（３４０８） （３４６８） （２０８４） （３６０１）
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续表

变量
（１） （２） （３） （４）

ＬＮ＿创新投资 ＬＮ＿创新投资 创新投资＿总资产 创新投资＿总资产

家族董事比例
０５２４ ０７６３＋ ０００７ ０００６

（１３８８） （１７０７） （１３８７） （０９７８）

家族高管比例
－０４６５ －０６４８ －０００９ －００１２

（－２１９０） （－３０９２） （－３２７０） （－４２４５）

家族所有权比例
－０２２７ －０２９９ －０００２ －０００３

（－１２０２） （－１６１３） （－０６２７） （－１１０６）

一代任职情况
０００５ ００９６ －００００ ０００２＋

（００６９） （１２４０） （－０１２１） （１８４８）

ＩＭＲ
０３５２ ００５６ ０００４ －０００６

（２８９８） （０１６９） （２７８１） （－１３２２）

行业／年份 未控制 控制 未控制 控制

样本数 ７１７ ７１７ ７１７ ７１７

Ａｄ＿Ｒ２ ０５８９ ０６１１ ０１５８ ０２１４

Ｆ ５２２７ ３６２０ ７７０５ ７０７９

注：＋ｐ＜０１，ｐ＜００５，ｐ＜００１，ｐ＜０００１。

　　三是我们另外再采用目前文献中常用的

ＰＳＭ回归方法来对内生性问题进行控制。我们

按照１∶１的比例进行了配对检验，也绘制了相

应的核密度函数图 （见图１），来比较匹配前后

处理组和控制组倾向得分的差异性。从图形结

果来看，匹配后的处理组和控制组相关变量特

征更为接近，匹配结果良好。检验结果未发生

实质性改变 （见表１３）。

图１　样本匹配前后比较
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表１３　ＰＳＭ检验结果 （１∶１）

变量
（１） （２） （５） （６）

ＬＮ＿创新投资 ＬＮ＿创新投资 创新投资＿总资产 创新投资＿总资产

常数项
－０５４９ －２８９４ ００７５ ００４３

（－０１９１） （－１０９２） （２１２７） （１２４０）

女儿继任
－０１８７ －０３５７ －０００４ －０００５

（－１５９４） （－３２８６） （－２６３８） （－３５２０）

重男轻女
－１７３５ －１３９０ －００１１ ００１３

（－０４０３） （－０３５１） （－０２１４） （０２５２）

独生子女
０１５７ ０１３９ ０００３ ０００２

（１１６７） （１０８１） （１５９６） （０９００）

企业规模
０７６５ ０８６４ －０００３ －０００２

（１００２２） （１１７４５） （－３３４５） （－２０１６）

财务杠杆
００５６ －０１６４ －０００１ －０００２

（０１３０） （－０４０８） （－０１５３） （－０３７７）

企业业绩
４６２７ ４３１２ ００５４ ００４７

（２９７４） （３１４７） （２８３９） （２６４４）

企业现金流
０４４９ ０３９７ ０００７ ０００３

（０３８６） （０３７８） （０４８７） （０１９７）

企业成长性
－００３４ －０３５９ ０００１ －０００３

（－０１６９） （－１９８１） （０４８５） （－１１２０）

企业年龄
０００８ ００１１ ００００ ００００

（０５２５） （０８０７） （１０５６） （１１１８）

企业所在地域
０５２４ ０３６２ ０００４ ０００３

（４９５０） （３６６０） （３２０６） （２３６７）

领导权结构
０２２９ ０４１４ ０００２ ０００４

（１３１９） （２６７１） （０８１８） （２０７２）

董事会规模
０１０２＋ ０１２２ ０００１ ０００１

（１７７７） （２４２２） （１０４８） （１５２９）

继任者年龄
０００４ －０００６ ００００ －００００

（０３４７） （－０５５９） （０２９３） （－０３２５）

继任者受教育程度
０１４１ ０１０４ ０００２ ０００２

（１１９４） （１００７） （１５９０） （１５６４）

继任前任期
００２３ ００２４ ００００ ００００

（０８６９） （１０５３） （０７９８） （０７３６）

家族董事比例
－０４１５ １７６５ －００１４ ０００９

（－０４８４） （２０６８） （－１３４３） （０８２７）

家族高管比例
０００４ －０１６１ －００１１＋ －００１０

（０００７） （－０３２６） （－１６７７） （－１５９９）
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续表

变量
（１） （２） （５） （６）

ＬＮ＿创新投资 ＬＮ＿创新投资 创新投资＿总资产 创新投资＿总资产

家族所有权比例
－０３９９ －０１６８ －０００１ －０００１

（－０９６７） （－０４５２） （－０２７９） （－０１７３）

一代任职情况
－００２６ ０１３４ －０００１ ０００１

（－０１６３） （０９２７） （－０３３５） （０７１９）

行业／年份 未控制 控制 未控制 控制

样本数 ２０５ ２０５ ２０５ ２０５

Ａｄ＿Ｒ２ ０４７３ ０６２４ ０２１４ ０３６４

Ｆ １０６３ ９６８３ ３９２１ ３９９６

注：＋ｐ＜０１，ｐ＜００５，ｐ＜００１，ｐ＜０００１。

五、研究结论

二代继任后的家族企业创新投资问题是影

响家族企业发展的一个重要问题。在中国家族

企业中，女儿继任的现象逐渐增多。由于女儿

继任与中国传统的析产继承惯例相背离，且不

符合传统文化观念中男女性别分工的要求，在

家族企业继任中，儿子继任与女儿继任在合法

性方面存在较大差异。因此，在研究家族企业

二代继任后的创新投资问题时，必须要考虑二

代的性别带来的影响。本文为了考察女儿继任

家族企业后的创新投资决策问题，选取 ２００８～

２０１８年沪深两市一代创始人直系子女继任的家

族企业为样本进行研究。主要研究结论如下：

第一，在家族企业中，相对于儿子继任，

女儿继任会削弱家族企业的创新投资。由于中

国传统的 “男主外，女主内”性别分工和 “诸

子均分”析产惯例，女儿继任家族企业缺乏合

法性。合法性不足一方面导致女儿担心在创新

失败后会遭遇更多惩罚，另一方面导致女儿的

资源调动能力受限。两方面因素致使女儿在继

任家族企业后削弱家族企业的创新投资。女儿

缺乏继任家族企业的合法性，究其原因是家族

企业利益相关者受传统观念的影响，不能平等

地看待女儿继任与儿子继任。因此，女儿继任

后实际上是由于受性别偏见的约束，而选择削

弱家族企业的创新投资。

第二，女儿继任家族企业后的创新投资决

策会受其所处地域 “重男轻女”思想以及二代

继承人的独生子女身份的影响。地域 “重男轻

女”思想潜移默化地影响家族企业利益相关者

看待女儿继任的态度。在 “重男轻女”思想严

重的地区，家族企业利益相关者受传统 “重男

轻女”思想的影响，对女儿继任的认知更偏向

于传统。女儿继任家族企业的合法性更低，女

儿在继任后的创新投资决策中所感受到的来自

性别偏见的阻力更大。另外，家族企业女儿继

任中包含一种独生女继任的特殊情况。独生女

是家族的唯一继承人，这个客观现实从思想上

打破了传统的 “诸子均分”析产惯例。因此，

独生女继任家族企业的合法性与儿子无异。继



女儿继任、重男轻女与家族企业创新投资

—９０　　　 —

承家族产业的合法性使她们在创新投资决策中

所感受到的来自性别偏见的阻力较小，从而提

高了她们继任家族企业后的创新投资。

第三，进一步的研究发现，一是家族企业

中存在 “同性社交繁殖”现象，女性一代创始

人的存在弱化了组织中的传统性别认知，能够

帮助提高女儿继任家族企业的合法性，进而提

高女儿继任家族企业后的创新投资。二是女儿

继任家族企业后并不会削弱所有类型的创新投

资，她们所削弱的主要是高风险型创新投资。

三是女儿提前进入家族企业接受培养，能够提

高她们继任家族企业时的合法性，进而提高她

们继任后的创新投资；同时，随着继任时间的

增加，二代继任者的权威合法性发生变化，女

儿继任和儿子继任在创新投资上的差距会逐渐

缩小。

本文的实践启示在于：首先，女儿继任家

族企业后削弱企业创新投资的决策不是女性自

身的风险规避属性导致的选择，而是受组织性

别偏见约束，迫于合法性不足而被动做出的取

舍。因此，提高女儿继任后的创新投资的关键

在于消除家族企业内部根深蒂固的性别偏见，

营造性别平等的决策环境。其次，家族企业中

女性领导的存在，能够促进树立 “女主外”的

模范，打破 “男主外，女主内”的性别刻板印

象，弱化组织对女性的传统认知，帮助推进组

织在性别平等方面的进程。家族企业可以通过

提高女性领导的比例来提高女儿继任后的合法

性。最后，让女性继任者们尽早进入家族企业

中，提前接受培养规划，她们就能够拥有足够

的时间适应环境和建立权威，并以此缓解其继

任后的合法性危机。

本文的理论启示在于：首先，在研究家族

企业二代继任与创新投资之间的关系时，不宜

将家族企业二代看作一个同质的整体。以往研

究在讨论家族企业二代继承的相关话题时，倾

向于将二代继承人看作一个同质的整体，强调

二代继承人与一代创始人之间的权威合法性差

距。如李新春等 （２０１５）的研究指出家族企业

二代继承人在父辈的衬托下，往往因权威合法

性不足而面临 “少主难服众”的局面。事实上，

权威合法性差异不仅存在于家族企业二代继承

人与一代创始人之间，还存在于家族企业二代

继承人内部。

其次，在研究二代继承人的性别影响的经

济后果时，有必要关注女性继承人和男性继承

人在权威合法性方面的差异。根据马克斯·韦

伯 （１９９７）的经典权威理论，权威合法性的来

源包括三类，分别是源自制度和章程的法理型

权威，源自传统、惯例和一贯信念的传统型权

威，源自领导者个人非凡品质和能力的魅力型

权威。女性继承者无论是从其企业管理者身份

角度来看，还是从其家族继承人身份角度来看，

都不符合传统观念对其身份的要求。男性继承

人和女性继承人之间存在权威合法性差异的根

本原因就在于女性继承人在传统型权威上的劣

势。男性继承人在继任后需要向利益相关者证

明其能力以获得魅力型权威，从而构建权威合

法性。而女性继承人继任后，在构建权威合法

性的过程中，不仅需要证明其能力，还需要权

衡利弊，克服传统型权威匮乏带来的负面影响。

这种权威合法性上的差异会影响两者在继任后

的决策行为。

最后，本文为女性 ＣＥＯ降低风险型创新投
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资给出了另一种解释：迫于合法性不足而被动

做出的暂时性决策。当女性克服传统型权威匮

乏带来的负面影响，构建了其个人权威合法性

之后，女性继任者和男性继任者之间的创新投

资差距会逐渐缩小。这说明在关于女性企业家

的风险型投资决策研究中，当发现女性企业家

与男性企业家在风险投资上存在差异时，有必

要思考这种差异是女性天生比男性更厌恶风险

的结果，还是女性受其女性身份的约束而做出

暂时性决策的结果。

本文也有一些局限性：一是本文未能充分

考虑女性所处的具体组织环境对女性，尤其是

对女性领导的态度。作为家族企业继承人，女

儿之所以和儿子在创新投资决策上有不一样的

选择，是因为女儿所处的组织环境受传统观念

的影响对女性持有偏见，女儿继承的合法性相

对不足。虽然本文用各地区 “重男轻女”思想

严重程度和是否 “独生子女”来衡量了组织环

境对女性的偏见大小，但是这两个变量并不能

够完全揭示组织环境对女性的态度。将女性所

处的组织环境划分为三个层面：控股家族层面、

企业层面和地区层面。本文在一定程度上从控

股家族层面和地区层面考察了组织环境对女性

的态度，忽略了企业本身的性别文化。而事实

上，企业组织自身对女性领导的文化认同感，

在更大程度上会影响到女性继任者的决策态度

和行为。因为企业内部的利益相关者对女性领

导的认同会直接关系到女性继任者的资源调动

能力。另外，是否 “独生子女”也不能完全衡

量控股家族对女性的态度。虽然独生女继任能

够说明相应的控股家族对女性的态度，但我们

无法通过该变量判断非独生子女的控股家族对

女性的态度。女性从小受控股家族的性别文化

熏陶，这种从小耳濡目染的性别文化会影响女

性对自身的认知，从而影响女性的投资决策行

为。未来的研究可以考虑从企业自身的性别文

化和控股家族的性别文化出发，来对女性继任

后的创新投资决策行为进行深入探讨。

二是本文在考察女儿继任与创新投资的关

系时，对家族因素的考虑并不充分。本研究只

考察了女儿继任后的创新投资决策是否受其独

生女身份的影响。然而，控股家族中的子女数

量和子女结构都有可能影响女儿继任后的合法

性，进而影响女儿继任后的创新投资。比如家

庭子女结构分为：只有女儿、只有儿子、有儿

有女。只有女儿又分为两种情况：独生女和多

个女儿；只有儿子分为：独生子和多个儿子。

未来的研究可以深入探讨家庭子女结构和子女

数量所产生的调节效应。
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企业诚信文化与高管薪酬契约选择

□ 汪　顺　任　侨　谢素娟

　本文受国家自然科学基金面上项目 “组织权威、经济独立性与监事会治理研究：理论框架与实证检验”

（７２１７２００１）以及自然科学基金青年项目 “经理人非财务业绩评价与企业创新研究：基于高管权力距离视角的
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领域编辑推荐语：

“诚信文化是优秀中国传统文化的一个重要体现。作者通过文本分析的方式对这一概念进行了评估和测量，并

在此基础上检验了它对高管薪酬绩效敏感性的影响，从而丰富了我们对公司治理机制的认识。这篇文章不仅在研

究方法上进行了大胆的尝试，也有助于我们思考如何将中国传统文化与现代管理研究进行有效整合。毫无疑问，

后一点的意义尤为重要。”

———梁建

　　摘　要：企业文化影响企业制度与行为。本文采用文本分析的方法，构建了上

市公司核心文化数据集，并结合２００９～２０１４年的 Ａ股上市公司数据，探讨诚信这一

重要的文化维度对高管薪酬契约选择的影响。研究发现，诚信文化能够显著提升高

管薪酬与公司业绩之间的敏感性水平，这一影响在经过倾向匹配得分控制、样本调

整、变量替换等一系列稳健性检验后依然显著。进一步研究表明，诚信文化的作用

效果发挥受到企业产权性质、外部法律执行环境以及内部监督机制的影响，即对于

民营企业、所在地法律制度以及内部监督机制较为薄弱的企业而言，诚信文化的提

升效应更强。本文揭示了精神层文化与企业制度间的互动关系，一定程度上丰富了

文化与经济类文献，亦管窥了优秀传统文化要素之于东方管理实践的重要解释力。

关键词：诚信文化；非正式制度；薪酬－业绩敏感性；公司治理

一、引言

我国社会正进行着新的转变，道德危机是每一次社会转型都会遇到的问题，其

中最具代表性的便是当下严重的失信问题 （戴亦一等，２０１９）。在公司治理领域，代

理人严重违背基本的契约规定，无视职业操守的现象屡见不鲜，部分高管为了追逐私
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有收益甚至会随意操纵薪酬契约，导致了大量

“天价薪酬”与 “零薪酬”并存的薪酬异象

（权小锋等，２０１０）。现有研究已从内部控制、

组织结构、股权结构等正式制度角度去探究缓

解之法 （卢锐，２０１１；王会娟和张然，２０１２；

马连福等，２０１３）。但是，对于中国这样一个处

于转型中的新兴市场国家而言，理解并解决种

种问题时，将视野仅仅局限于近代以来所接纳、

吸收和改良的正式制度要素，是远远不够的

（Ａｌｌｅｎｅｔａｌ，２００５）。当经济理性人陷入 “道

德困境”，文化信仰等非正式制度往往具有更强

的解释力 （陈冬华等，２０１３）。中华文化源远流

长，与我国人民的实践活动相互裹挟着向前发

展。在漫长的时间岁月里，长期历史发展中延

续下来的传统文化，至少部分构成了正式制度

生长的土壤，或者和正式制度一同推动着社会

的演进 （Ａｃｅｍｏｇｌｕｅｔａｌ，２００５；陈冬华等，

２０１３）。因而，本文将考察传统文化这一重要的

非正式制度在企业薪酬治理中的作用。

“企业文化多层次论”认为，企业文化的构

成可细分为精神层文化、制度层文化以及物质

层文化，文化层次之间层层递进，而精神文化

是文化系统的内核，可以制约其他文化层次

（张德，２００３；杨洪常，２００６）。延伸至公司治

理领域，公司治理水平的提高不仅依赖 “硬手

段” （制度管理），同样也可能通过 “软手段”

（文化治理）得以实现。我国向来推崇诚信文

化，自孔孟时期便强调 “人而无信，不知其可

也；大车无?，小车无皔，其何以行之哉”。诚

信文化对于我国民众的内在约束力一直存在。

只是由于在建设社会主义市场经济的过程中，

一部分人受到 “金钱至上”价值观的冲击，意

识形态和价值观念日益多元多变，诚信文化的

传承与弘扬因此遭遇一定的阻碍。此时，重新

树立诚信文化的价值旗帜，无论是对重构个人

精神面貌以规范其行为而言，还是对提升公司

治理水平与经济效率而言，均是必要之举。基

于以上认识，本文试图定义并度量企业诚信文

化，然后回答 “作为薪火相传的社会美德与社

会主义核心价值体系的主关键字，诚信文化是

否在现代公司薪酬治理中发挥作用”这一问题。

现有文献主要着墨于区域诚信文化与企业

价值间的互动关系，较少关注到诚信文化的公

司治理效应，从而缺少了对于诚信文化为何能

够提升企业价值这一机理性问题的回答。此外，

深入考察企业层面诚信文化对高管薪酬契约影

响效应的文献更为少见，例如 Ｋａｎａｇａｒｅｔｎａｍ等

（２０１６）基于跨国别的文化数据，考察国家诚信

文化对于该国企业高管薪酬契约绝对数水平的

影响，但是不仅未能识别出单个企业的文化数

据，也未能涉及企业内具体的高管薪酬契约类

型选择。鉴于此，本文致力于探究企业层面的

诚信文化是否能够通过影响人的价值观念与行

为方式来改变公司治理的情境，从而影响高管

薪酬激励的制度设计。具体而言，在业绩型薪

酬制度的动态演进中，企业诚信文化也许能够

通过缓解信息不对称、约束高管自利行为的路

径，对高管薪酬契约选择产生一定的潜在影响。

通过文本分析，本文识别并构建了上市公司层

面的诚信文化数据集，并基于此考察了上述问

题。结果表明，以诚信为文化导向的样本企业

具有更高的薪酬业绩敏感性，且诚信文化可通

过最优契约机制以及寻租机制两条理论路径影

响委托人与代理人的薪酬契约选择。
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本文的主要贡献在于以下两点：第一，为

探究高管业绩型薪酬契约选择的影响因素提供

了新的视角。高管薪酬激励是公司治理的核心

内容，本文聚焦于诚信这一传统文化因素对其

业绩敏感性的影响，丰富了传统文化与薪酬契

约间互动关系的研究文献。现有研究大多从公

司内外部制度环境的角度出发，研究高管薪酬

契约的影响因素，例如外部政府干预与市场化

进程 （辛清泉和谭伟强，２００９）、外部媒体舆论

（杨德明和赵璨，２０１２）等的宏观制度要素，但

这些研究均着眼于正式制度，而忽视了非正式

制度的作用 （贾凡胜等，２０１７）。然而，由于中

国经济的快速发展同样得益于非正式制度对正式

制度的有效替代 （Ａｌｌｅｎｅｔａｌ，２００５），作为非正

式制度的重要组件，兼为薪火相传的社会美德，

研究诚信这一非正式文化特征的公司治理效应对

于我国企业而言具有重要意义。

第二，尽管 Ｋａｎａｇａｒｅｔｎａｍ等 （２０１６）极富

开创性的研究表明，宏观层面的诚信文化可以

降低当地高管的道德风险水平，此时企业不再

需要通过支付高昂的薪酬以激励高管勤勉尽责，

因而降低了高管薪酬的绝对数水平，但这一结

论同样值得做进一步的思考与补充。诚信文化

可以表现为国家或社会层面的精神积淀，也可

以存在于企业或组织层面的制度设计中，且诚

信本身毫无疑问是一种珍贵的美德，那么，为

何践行诚信美德反而得不到更为充分的经济激

励作为奖励？如果讲求诚信文化反而对应着更

低的经济激励，那么诚信文化是否能够长期维

系便有待商榷。本文所研究的企业诚信文化对

于薪酬业绩敏感性的积极影响，恰恰补充了上

述内容，诚信这一美德，同样有利于企业选择

更为合理的薪酬契约制度。在倡导诚信文化的

企业中，也许会如 Ｋａｎａｇａｒｅｔｎａｍ等 （２０１６）所

言，高管薪酬的绝对数会有所下降，但同时也

对应着一个与业绩挂钩的更为紧密、更为合理

的薪酬契约。因此，本文从微观企业诚信文化

以及更为具体的薪酬契约选择角度补充了现有

的文献研究。

二、文献回顾

（一）诚信文化

企业文化是 “一套在整个组织中被广泛分

享和拥护的价值观念和行为规范”（Ｏ’Ｒｅｉｌｌｙ＆

Ｃｈａｔｍａｎ，１９９６）。依据企业文化多层次理论，

企业文化分为多个层次，其中精神文化居于核

心地位，可以规范制度文化、指导行为文化、

构造物质文化 （杨洪常，２００６）。当前对企业诚

信文化的规范研究中，对其概念的解释侧重于

“诚”与 “信”的内在含义，并从传统文化基

因与市场经济发展角度论述了我国企业失信问

题，从而提出在企业内部与外部落实诚信文化

建设的举措 （李邢西，２０１１；许彦华，２０１２；

许彦华和高晚欣，２０１３；王迪，２０１３）。本文中

的诚信文化特指承载了传统诚信理念精髓的精

神层文化，具体而言，本文所研究的诚信文化

指的是企业对于诚实守信、言行一致的精神追

求或者价值取向。文化能够塑造广泛的行为与

制度，由此产生一系列的影响。现有研究指出，

诚信文化作为一种重要的非正式制度是社会系

统的 “润滑剂”，更是影响经济增长和组织业绩

的重要因素 （Ｇｕｉｓｏｅｔａｌ，２０１３）。诚信能够有

效降低信息不对称、契约成本和道德风险
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（Ｇｏｓｌｉｎｇ＆Ｈｕａｎｇ，２００９），促进社会经济活动

的交易双方就契约中未能明确的事项达成共识。

但目前的文献主要从宏观的地区诚信文化或者

从 “信任”水平视角出发，检验社会诚信的作

用 （张敦力和李四海，２０１２；Ｋａｎａｇａｒｅｔｎａｍｅｔ

ａｌ，２０１６；杨国超和盘宇章，２０１９；余泳泽等，

２０２０），或者关注领导者诚信行为的影响

（Ｄｉｎｅｅｎｅｔａｌ，２００６；Ｄａｖｉｓ＆Ｒｏｔｈｓｔｅｉｎ，２００６；

Ｗｈｉｔｅ＆Ｌｅａｎ，２００８），部分关注企业诚信文化

实际效应的文献集中于探讨企业诚信文化对盈

余管理 （姜付秀等，２０１５）、财务报告重述

（左锐等，２０１８）、内部控制有效性 （徐亚琴

等，２０１８）、企业创新 （左锐等，２０２０；唐玮

等，２０２０；卜美文，２０２０）。在上述文献中，

Ｋａｎａｇａｒｅｔｎａｍ等 （２０１６）是与本文十分相关的

文献，其基于跨国文化数据，考察国家诚信文

化对于该国企业高管薪酬契约绝对数水平的影

响，但该研究并未考察企业层面的诚信文化问

题，也未涉及具体的高管薪酬契约类型选择。

（二）高管薪酬业绩敏感性

在所有权与经营权高度分离的现代公司中，

为使委托人与代理人之间的利益保持一致并有

效激励代理人，作为委托人的股东通常将企业

业绩视作实施监督的重要依据，通过制定与业

绩挂钩的市场化薪酬制度降低潜在的代理问题

（Ｍｕｒｐｈｙ，１９８５；Ｊｅｎｓｅｎ＆Ｍｕｒｐｈｙ，１９９０）。因

此，在经典的委托代理模型中，高管薪酬与公

司业绩的敏感性被认为是衡量薪酬激励契约有

效性的重要标准 （陈胜蓝和卢锐，２０１２）。作为

一个检验工具，高管薪酬业绩敏感性指的是企

业业绩在一段时间内增加一个单位所引起的高

管薪酬的增加量，换而言之，其反映的是企业

业绩变动对高管薪酬的影响程度。最优契约理

论认为，理性的薪酬契约设计应当在考虑高管

特性、外部不确定性等因素后保持一定的业绩

激励强度。

目前，多数上市公司已经建立起了与企业

业绩挂钩的激励型薪酬制度，高管薪酬与企业

业绩之间存在一定的关联度 （辛清泉和谭伟强，

２００９）。尽管在经典的模型架构内，高业绩敏感

性的薪酬契约是最富效率的，但由于现实世界

往往难以满足理论模型的诸多严苛假设，仍有

许多现实的摩擦会影响委托代理双方对高业绩

敏感性薪酬契约的选择。现有文献主要从委托

人视角和代理人视角进行研究，相应地形成了

基于 “有效契约观”与 “寻租观”的解释 （刘

慧龙，２０１７）。“有效契约观”认为，高管薪酬

契约是由委托人主导的有效契约，其目的在于

约束代理人机会主义行为，激励代理人努力工

作 （Ｊｅｎｓｅｎ＆Ｍｅｃｋｌｉｎｇ，１９７６；Ｊｅｎｓｅｎ＆Ｍｕｒ

ｐｈｙ，１９９０）。因而，高管薪酬业绩敏感性取决

于委托人面对现实情境的主动选择。“寻租观”

则认为，薪酬契约很大程度上受到高管权力的

影响，极有可能是高管寻租的结果 （Ｂｅｂｃｈｕｋｅｔ

ａｌ，２００２；Ｂｅｂｃｈｕｋ＆Ｆｒｉｅｄ，２００３），薪酬业绩

敏感性受制于高管自利主义动机与行为。

基于 “有效契约观”与 “寻租观”，现有

研究已探索了多种企业内外部制度要素对于高

管薪酬业绩敏感性的影响效果。组织文化作为

非正式制度，能够影响个体的价值观念与心理

偏好，从而影响经济主体间的认知、互动和策

略选择，有助于弥补薪酬契约的不完备性

（Ｇｕｉｓｏｅｔａｌ，２００８）。姜付秀等 （２０１５）认为，

企业内部共享并被普遍接受的文化能够引导组
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织成员的信念和偏好趋同，有利于解决和协调

激励问题。因而，我们认为文化因素应当是影

响高管薪酬业绩敏感性的重要方面。

三、理论分析与假设提出

（一）诚信文化与高管薪酬业绩敏感性

作为高管薪酬契约设计中的核心关注点之

一，薪酬业绩敏感性搭建起了委托人与代理人

之间具体的利益联系，也成为双方利益博弈的

着力点，此间涉及信息环境、交易结构、激励

等诸多方面 （刘慧龙，２０１７）。委托人能够直接

控制与监督薪酬制度的制定、变更与废止，以

达成提高激励并约束代理人的效果。但代理人

并非完全被动，独特的人力资本价值赋予其斡

旋的余地，使薪酬契约的设计更偏向于满足其

自身的意愿。目前我国企业的薪酬契约仍有待

完善，其中高管薪酬业绩敏感性更是关乎契约

效率性的关键。作为重要的非正式制度，诚信

文化可以通过影响薪酬契约需要处理的激励、

信息环境等问题，影响委托代理双方对于薪酬

业绩敏感性的选择。总体而言，诚信文化既可

以减少企业业绩在反映高管努力程度方面的噪

声，还能够通过约束高管的自利动机来减少薪

酬干预行为，从而影响薪酬业绩敏感性。

诚信文化能够影响薪酬业绩敏感性，关键

在于其可以为委托代理双方提供稳定的心理预

期 （戴治勇，２０１４），从而有效地减少契约关系

中的隐瞒、猜忌甚至欺骗等行为，缓解信息不

对称，营造较为良好的信息环境。在诚信文化

导向的企业中，制度与规则的设计偏重于诚信

理念，比如人才筛选机制、奖惩机制等，并且

组织成员无形中受到诚信价值观的心理约束，

而声誉型信任的 “连坐制”也会放大代理人的

非诚信行为并加重其惩罚 （张维迎和柯荣住，

２００２；刘凤委等，２００９；Ａｋｅｒｌｏｆ，１９８０），共享

诚信价值观的组织成员对代理人形成外在的道德

约束。因此，在这一情境下，在崇尚诚信文化的

企业中，往往可以达成更具效率的信息传递，改

善信息环境，并最终影响薪酬契约的选择。

具体而言，诚信文化对于薪酬业绩敏感性

的影响主要体现在如下两个方面：首先，诚信

文化增加了企业业绩的信息含量，从而可能对

委托人薪酬契约选择产生影响。实践中广泛存

在盈余管理现象，由于存在较高的盈余噪声，

委托人难以使用业绩信息去判定代理人的努力

程度 （姜付秀等，２０１５）。当公司进行诚信文化

建设时，高管更容易被监督和控制，其进行盈

余操纵的机会减少，寻租动机也受到诚信价值

观的约束，从而盈余质量有所提升 （姜付秀等，

２０１５）。总体而言，在诚信文化的作用下，企业

业绩在度量代理人努力程度方面的 “信息量”

更为真实且丰富，依据最优薪酬契约的信息含

量原则 （Ｈｏｌｍｓｔｒｏｍ，１９７９），委托人会倾向于

增强薪酬与业绩之间的关联度。其次，依据

“寻租观”，代理人会利用可能的寻租机会，使

薪酬契约安排有利于自己，因而薪酬业绩敏感

性往往取决于代理人的自利程度。具体而言，

当代理问题严重时，由于代理人明确知晓代理

问题很可能会负向影响业绩水平，出于利己动

机的考虑，代理人会尽可能地降低业绩在薪酬

契约中的考核权重 （刘慧龙，２０１７）。已有研究

发现，具有自利动机的代理人会设法降低薪酬

业绩敏感性，从而摆脱企业业绩的束缚 （Ｈｉｌｌ＆
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Ｐｈａｎ，１９９１）。但当企业奉行诚信理念时，由于

受到外在诚信环境与内在诚信自觉的约束，代

理人会减少其自利行为，也会因此更愿意选择

与业绩关联度更高的薪酬契约，从而薪酬业绩

敏感性有所提高。综上所述，本文提出假设１：

假设１：在其他条件相同的情况下，诚信文

化建设有助于提升高管薪酬业绩敏感性。

（二）不同产权性质下诚信文化与高管薪酬

业绩敏感性的关系分析

在我国独特的制度背景下，产权性质是企

业的核心特征，同时也是其进行后续制度安排

的基础。国有企业与非国有企业在经营目标、

激励机制乃至高管选拔等诸多方面均存有显著

差异，可能会影响诚信文化的作用。首先，在

薪酬契约设定上，国有企业对于公平性的关注

不亚于效率性，高管薪酬普遍受到较多的政府

干预，不同于非国有企业的薪酬设计更偏向于

市场化。在国有企业高管立场上，他们更加关

注职位晋升，对于薪酬激励的反应并不明显。

因此，受到政府部门的管制与职业生涯激励的

双重影响，国有企业高管的薪酬业绩敏感性并

不是委托代理双方的核心利益关注点，往往缺

乏弹性。因此，即使诚信文化能够改善信息环

境，国有企业薪酬契约也可能并未改变。其次，

国有企业具有天然的政治关联，往往会被赋予

经济、社会乃至政治的多重任务 （林毅夫和李

志
!

，２００４），对于企业业绩的追求仅仅是其中

经营目标的一部分。换言之，国有企业的经营

业绩与高管努力程度及能力之间的因果关系模

糊，而其他经营目标实现程度的信息亦难以掌

握。因此，诚信文化缺乏发挥作用的基础，因

为国有企业高管薪酬业绩敏感性并不能通过缓

解信息不对称来提高，其多元化的经营目标决

定了薪酬契约具有特殊性。最后，相较于非国

有企业而言，国有企业 “准官员”式的行政变

更更加频繁，他们往往难以分享高质量企业文

化所带来的长期收益。由于 “准官员”们对国

有企业只存在短期代理责任，且变更频繁，他

们更可能注重眼前利益，而忽视诚信的长远价

值 （张维迎和柯荣住，２００２）。因此，国有企业

的诚信文化建设往往流于形式，缺乏落实措施，

很难对高管的机会主义行为产生影响。基于以

上分析，提出以下假设：

假设２ａ：相比于国有企业，民营企业中诚

信文化提升高管薪酬业绩敏感性的作用更强。

（三）不同法律执行环境下诚信文化与高管

薪酬业绩敏感性的关系分析

以往的研究发现，正式制度与非正式制度

之间存在交互影响，并且在正式制度约束较弱

的情况下，非正式制度对于经济活动效率的提

升效应可能更为明显 （Ａｌｌｅｎｅｔａｌ，２００５；潘

越等，２００９）。诚信文化建设通过精神层面的指

引与约束，为企业改善信息透明度低、传递效

率低的问题，以及为约束代理人自利动机提供

帮助，从而对高管薪酬契约产生一定影响。在

这一逻辑中，诚信文化的核心作用在于改善信

息环境与克制自利行为，但是一些正式制度也

具有类似的作用，企业所面临的法律执行环境

便是其中之一。具体而言，当企业处于良好的

法律执行环境时，由于委托人与代理人均受到

严格的法律约束，他们往往具有较高的契约遵

守意识与行为边界意识，有利于双方之间形成

稳定的心理预期，信息的扭曲与隐瞒得到一定

程度的遏制，从而高管薪酬业绩敏感性可能处
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于较为稳定且富有效率的状态，诚信文化发挥作

用的空间有限。当法律执行环境有待完善时，正

式制度的缺席促进了非正式制度的作用发挥，诚

信文化建设在规制企业成员行为、抑制信息失真

方面的效果更为明显，从而使薪酬契约效率得到

显著提升。因此，理论上，诚信文化的治理效应

在不同法律执行环境中存在差异，并且诚信文化

的明显治理作用可能发生在法律制度较为薄弱地

区的企业中。换言之，在外生的法律制度的治理

与担保效应缺失的情境下，诚信文化及其所代表

的隐性心理契约往往具有更强的治理效应。基于

上述分析，提出如下假设：

假设２ｂ：当法律执行环境较不完善时，诚

信文化提升高管薪酬业绩敏感性的作用更强。

（四）不同内部监督机制下诚信文化与高管

薪酬业绩敏感性的关系分析

正式制度安排是多层次的，除了宏观层面

的法律制度，还有微观层面的监督机制，它们

都发挥着制约组织成员的作用。按照标准的委

托代理理论，在企业信息透明度比较高的情况

下，最优的薪酬契约应该是直接支付给代理人

固定的薪水以覆盖其努力成本，此时诚信文化

虽然提升了公司的信息透明度，却并不能促使

委托人选择业绩型薪酬契约。但上述逻辑成立

的核心前提是委托人可以观测到代理人的行为，

当企业内部的监督机制失效时，由于委托人无

法有效地观察到代理人的行动抑或是观察成本

过高，此时最优的契约仍是让代理人分享一部

分由其行动产生的收益 （Ｈｏｌｍｓｔｒｏｍ，１９７９）。

当监督机制较为完善时，企业可以通过强有力

的监督系统，便捷及时地收集相关信息，以督

促员工尽职工作、纠正不当行为。此时，无论

是会计盈余信息还是高管行为信息，均具有较

好的真实性，诚信文化的影响有限。而企业成

员缺乏监督机制的制约时，他们大多从自身利

益出发，对于股东的利益关注不足，难以规范地

遵循规定的行为准则。此时，诚信文化建设通过

价值引领与群体伦理规范，能够发挥独特的治理

作用，对薪酬业绩敏感性产生突出影响。因此，

我们预期在监督机制完善的企业内，诚信文化对

于薪酬业绩敏感性的提升作用相对有限，而在监

督机制较为薄弱的样本内，诚信文化的作用效果

会更强。基于上述分析，提出如下假设：

假设２ｃ：当内部监督机制较不完善时，诚

信文化提升高管薪酬业绩敏感性的作用更强。

综合上述理论分析，本文对于企业诚信文

化建设与高管薪酬业绩敏感性的研究，遵循如

下研究逻辑 （见图１）。

图１　企业诚信文化建设与高管薪酬业绩敏感性研究逻辑

资料来源：笔者整理。



企业诚信文化与高管薪酬契约选择

— １０２　　 —

四、研究设计

（一）数据来源与样本筛选

本文以沪、深两市 Ａ股上市公司为初始研

究样本，数据区间为２００９～２０１４年。企业诚信

文化与产权性质数据均来自笔者的手工收集整

理，财务数据及公司治理相关数据来自 ＣＳＭＡＲ

和ＩＦＩＮＤ数据库，宏观经济信息主要来自中经

网数据库以及由樊纲等 （２０１１）编制的市场化

进程指数。

在初始数据集的基础上，本文实施了如下

筛选程序：①由于金融类上市公司迥异的财务

结构，将之剔除；②剔除ＳＴ及上市状态异常的

样本；③剔除重要变量缺失的样本。另外，对

主要的连续变量，进行了１％和９９％水平的缩尾

处理。经过上述处理，最终得到９２５７个公司年

度观测样本。

（二）诚信文化的度量

现有文献衡量企业诚信主要运用问卷调查

方法 （Ｇｕｉｓｏｅｔａｌ，２０１５）与文本分析方法

（姜付秀等，２０１５；潘健平等，２０１９）。鉴于问

卷调查方式收集的样本量有限，并且数据容易

受主观因素影响，本文采用文本分析法度量诚

信文化，即通过企业披露的规范文本信息进行

分析以获取文化特征数据。具体过程如下：

确定诚信文化的搜寻字段。鉴于诚信文化

存在丰富的表达方式，本文把包含 “真实客观，

言行一致”这一基本含义的词汇都纳入诚信数

据收集的字词集当中，最终选取以 “诚信、诚

实、真实、真诚、虔诚、信誉、信任、信用”

为主的词汇。另外，本文剔除了那些在法律或

情境约束下被动的一般性陈述中出现的诚信关

联词，比如 “本企业坚持合法经营，诚实守信，

尊重合作者的利益”。

选定诚信文化的数据收集路径。企业文化

具有一定的稳定性，一经确立在短期内很难发

生变化 （Ｇｕｉｓｏｅｔａｌ，２０１５）。但是，在企业存

续过程中，文化在不同发展阶段可能会呈现不

同表述或者侧重点发生变化，例如在控制权变

更的企业中，文化价值观往往会改变 （姜付秀

等，２０１５）。由于企业文化 “稳定性”与 “可

变性”并存，本文从多个渠道收集数据。借鉴

姜付秀等 （２０１５）的做法，依次通过公司官网、

企业年报、内部控制评价报告这三条渠道获取

企业诚信文化信息。一般而言，公司网站会实时

更新，其中企业文化、公司简介及董事长寄语等

模块会披露较为规范的企业文化信息。企业年报

的表外部分与内部控制评价报告也可能披露文化

信息，本文也从这两个渠道收集数据。

逐年翻阅企业 ２００９～２０１４年的企业年报、

内部控制评价报告并浏览官网信息，确定上述

数据收集渠道中出现的诚信关联词，并统计出

现的次数。若某年某企业的文化总述、核心价

值观、企业精神及企业理念中含有其中的任何

一个词汇，即认为该企业当年是以诚信文化为

导向的，则企业诚信文化 （Ｉｎｔｅｇｒｉｔｙ＿ｄｕｍ）这一

虚拟变量赋值为１，否则赋值为０。另外，本文

还统计了与诚信相关的表述的出现频数，以此

构建诚信文化强度变量 （Ｉｎｔｅｇｒｉｔｙ＿ｓｕｍ）。

（三）实证模型构建

高管薪酬业绩敏感性是企业薪酬契约效率

性的重要测度 （姜付秀等，２０１４），薪酬业绩敏

感性越高，薪酬契约效率也就越高。建立如下
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模型来考察诚信文化的影响：

Ｓａｌａｒｙｉ，ｔ＝α１Ｒｏａｉ，ｔ＋α２Ｉｎｔｅｇｒｉｔｙｉ，ｔ＋α３Ｒｏａ×

Ｉｎｔｅｇｒｉｔｙｉ，ｔ＋Ｃｏｎｔｒｏｌｉ，ｔ＋εｉ，ｔ （１）

其中，被解释变量Ｓａｌａｒｙｉ，ｔ是公司高管的当

期薪酬水平，借鉴主流文献做法 （辛清泉和谭

伟强，２００９），以前三名高管货币薪酬均值的对

数 （Ｓａｌａｒｙ）衡量。公司业绩变量 （Ｒｏａ）为当

期总资产回报率，在稳健性检验部分，使用经

行业调整的总资产回报率 （Ａｄｊ＿Ｒｏａ）以及息税

前利润率 （Ｅｂｉｔ）作为其代理指标。Ｉｎｔｅｇｒｉｔｙｉ，ｔ

为企业诚信文化变量，主要使用诚信文化虚拟

变量 （Ｉｎｔｅｇｒｉｔｙ＿ｄｕｍ）代理，在稳健性检验中亦

采用诚信文化强度变量 （Ｉｎｔｅｇｒｉｔｙ＿ｓｕｍ）表示。

系数α１表示当公司业绩每增长一个单位，高管

薪酬随之变化的程度；当变化程度越大时，薪

酬相对于业绩变动的敏感度越高；反之，则越

低。本文重点关注α３的取值，当 α３显著为正，

则说明具有诚信文化时，高管薪酬业绩敏感度

要高于没有诚信文化时的情况。

借鉴姜付秀等 （２０１４）的做法，本文控制

了相关的公司财务特征变量以及治理特征变量

的影响，以 Ｃｏｎｔｒｏｌｉ，ｔ表示，包含企业规模

（Ｓｉｚｅ）、资本结构 （Ｌｅｖ）、成长性 （Ｇｒｏｗｔｈ）以

及机构投资者制衡 （Ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎ）、前五大股东持

股比例 （Ｓｔｏｃｋ５）、管理层持股 （ＭＳｈ）、独立董

事比例 （Ｉｎｄｅ）、两职合一 （Ｄｕａｌ）、董事会规

模 （Ｂｏａｒｄｓｉｚｅ）。另外，为了控制可能的外生宏

观因素，模型不仅控制了年度效应与行业效应，

还控制了地区经济增长 （Ｉｎｃ＿ｇｄｐ）。主要变量

的描述如表１所示。

表１　变量定义

变量名称 变量符号 计算方法

高管薪酬 Ｓａｌａｒｙ 前三名高管薪酬均值

公司业绩

Ｒｏａ 净利润／总资产

Ａｄｊ＿Ｒｏａ 经行业调整的总资产收益率

Ｅｂｉｔ 息税前利润率

诚信文化
Ｉｎｔｅｇｒｉｔｙ＿ｄｕｍ

诚信文化虚拟变量，当企业披露的规范文本信息中出现诚信及其关联词时

取１，否则取０

Ｉｎｔｅｇｒｉｔｙ＿ｓｕｍ 诚信文化强度变量

企业规模 Ｓｉｚｅ 企业总资产的对数值

资本结构 Ｌｅｖ 总负债／总资产

成长性 Ｇｒｏｗｔｈ 本期销售收入增长量／上期销售收入

机构投资者制衡 Ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎ 机构投资者持股比例

前五大股东持股比例 Ｓｔｏｃｋ５ 前五大股东持股比例

管理层持股 ＭＳｈ 管理层持股比例

独立董事比例 Ｉｎｄｅ 独立董事人数／董事会规模

两职合一 Ｄｕａｌ 若董事长和ＣＥＯ由一人兼任则取１，否则取０

董事会规模 Ｂｏａｒｄｓｉｚｅ 董事会董事人数取对数

所在地ＧＤＰ增速 Ｉｎｃ＿ｇｄｐ 企业所在地ＧＤＰ当年的增长率

企业产权性质 Ｓｏｅ 当为国有企业时取１，否则取０
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续表

变量名称 变量符号 计算方法

监督机制 Ｓｕｐｅｒｖｉｓｅ 运用主成分分析法构建

法律执行环境 Ｌａｗ
来源于樊纲等 （２０１１）编制的市场化指数中的 “市场中介组织的发育和

法律制度环境指数”

资料来源：笔者整理。

五、实证结果及分析

（一）描述性统计

表２列示了主要变量的描述性统计结果。在

研究样本中，因变量高管薪酬 （Ｓａｌａｒｙ）的均值

（５１５６４３３）明显大于中位数 （４１５０１６７），且标

准差较大，表明样本企业的高管薪酬呈现为右

偏分布的态势，多数企业的高管薪酬处于较低

水平，并且样本公司之间的高管薪酬存在较强

异质性。约有 １／３的样本企业具有诚信文化导

向，单从文本分析的角度来看，我国上市公司

诚信文化建设已有一定的覆盖率。控制变量的

取值均在正常范围内，无异常情况。

表２　主要变量的基础性描述

变量 样本量 均值 中位数 标准差 最小值 最大值

Ｓａｌａｒｙ ９２５７ ５１５６４３３ ４１５０１６７ ３８６５１６３ ７１３００ ２３１５７００

Ｒｏａ ９２５７ ００４０ ００３５ ００５０ －０１４０ ０１９５

Ｉｎｔｅｇｒｉｔｙ＿ｄｕｍ ９２５７ ０３５８ ０ ０４７９ ０ １

Ｉｎｔｅｇｒｉｔｙ＿ｓｕｍ ９２５７ ０４１８ ０ ０６０８ ０ ３

Ｓｉｚｅ ９２５７ ２１９２７ ２１７７２ １１９７ １９５６７ ２５７３１

Ｌｅｖ ９２５７ ０４５５ ０４５８ ０２０７ ００５２ ０８８７

Ｇｒｏｗｔｈ ９２５７ ０１７７ ０１１２ ０４２０ －０５７４ ３０４５

Ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎ ９２５７ ４０７２４ ４１５４８ ２２７８０ ０５０９ ８８００８

Ｓｔｏｃｋ５ ９２５７ ５１４０９ ５１６５０ １５５０５ １８１２０ ８６３２０

ＭＳｈ ９２５７ ００４４ ０ ０１１３ ０ ０５６３

Ｉｎｄｅ ９２５７ ０３７９ ０３６４ ００７０ ０２５０ ０６００

Ｄｕａｌ ９２５７ ０２２６ ０ ０４１８ ０ １

Ｂｏａｒｄｓｉｚｅ ９２５７ １０２０８ ９ ２５１２ ５ １８

Ｉｎｃ＿ｇｄｐ ９２５７ ０１１９ ０１０４ ００５１ ００３４ ０２４４

注：为直观地进行描述性统计，该表报告了高管薪酬均值的基本特征，而在后文实证分析部分，参考现有文献的处理策略，对高

管薪酬变量进行对数化处理。

资料来源：笔者整理。

（二）Ｐｅａｒｓｏｎ相关系数检验

表３报告了主要变量的相关系数分析结果，

无论是皮尔逊相关系数还是斯皮尔曼相关系数，

主要解释变量企业业绩与诚信文化的交乘项

（Ｒｏａ×Ｉｎｔｅｇｒｉｔｙ＿ｄｕｍ）和被解释变量高管薪酬

（Ｓａｌａｒｙ）之间均呈现出显著的正向相关性。另

外，企业业绩 （Ｒｏａ）和高管薪酬同样高度相

关，初步表明薪酬与业绩之间存在一定的敏感

性。上述结果尚未考虑其他控制变量的影响，

仍需进行进一步回归检验。
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表
３　
相
关
系
数
分
析

变
量

Ｓａ
ｌａ
ｒｙ

Ｒｏ
ａ×

Ｉｎ
ｔｅｒ
ｉｔｙ
＿ｄ
ｕｍ

Ｉｎ
ｔｅｒ
ｉｔｙ
＿

ｄｕ
ｍ

Ｒｏ
ａ

Ｓｉ
ｚｅ

Ｌｅ
ｖ

Ｇｒ
ｏｗ
ｔｈ

Ｉｎ
ｓｔｉ
ｔｕ
ｔｉｏ
ｎ

Ｓｔ
ｏｃ
ｋ５

Ｍ
Ｓｈ

Ｉｎ
ｄｅ

Ｄｕ
ａｌ

Ｂｏ
ａｒ
ｄｓ
ｉｚｅ

Ｉｎ
ｃ＿
ｇｄ
ｐ

Ｓａ
ｌａ
ｒｙ

１
０
１０
０



０
０２
７


０
３１




０
４０




０
００
９

０
０９
０



０
２２




０
１３




０
１４




０
０３
７



０
０３
２


０
１３




－ ０
１
３



Ｒｏ
ａ×
Ｉｎ
ｔｅｒ
ｉｔｙ
＿ｄ
ｕｍ

０
１７




１
０
８１




０
２６




０
０２

－ ０
０
７４



０
１３




０
０２
２

０
０６
７



０
１０




０
０３
８



０
００
０

－ ０
０
４７




０
００
０

Ｉｎ
ｔｅｒ
ｉｔｙ
＿ｄ
ｕｍ

０
０３
５



０
５６




１
－ ０
０
０１

０
０２
６

０
０３
９


０
０３
８



－ ０
０
０７

０
０３
４


０
０５
３



０
０２
１

－ ０
０
０４

－ ０
０
３７



－ ０
０
２２


Ｒｏ
ａ

０
３０




０
４７




－ ０
０
０２

１
－ ０
０
０８

－ ０
４
２



０
３１




０
１５




０
１８




０
２０




０
０２
７

０
０３
１

－ ０
０
４８



０
０３
０


Ｓｉ
ｚｅ

０
４０




０
００
９

０
０３
５



０
０２
３

１
０
４７




０
０６
３



０
３４




０
１６




－ ０
１
６



０
００
３

－ ０
１
６



０
２５




－ ０
０
１１

Ｌｅ
ｖ

０
００
２

－ ０
１
７


０
０３
９


－ ０
３
９



０
４５




１
０
０１
０

０
１５



－ ０
０
８１



－ ０
２
７


－ ０
０
６１



－ ０
１
３



０
１４




０
１２




Ｇｒ
ｏｗ
ｔｈ

０
０３
０


０
１０




０
０１
５

０
１９




０
０４
８


０
０４
４



１
０
０５
４


０
０８
９



０
１１




０
０１
３

０
０２
１

－ ０
０
４４



０
２０




Ｉｎ
ｓｔｉ
ｔｕ
ｔｉｏ
ｎ

０
２２




０
０７
１



－ ０
０
０６

０
１８




０
３５




０
１５




０
０１
７

１
０
３６




－ ０
２
８


－ ０
０
４３



－ ０
１
３



０
１３




０
０５
７



Ｓｔ
ｏｃ
ｋ５

０
１２




０
０８
８



０
０２
８


０
１７




０
２２



－ ０
０
７９



０
０９
８



０
３７




１
－ ０
０
０９

０
０３
８



０
００
６

０
０４
２


－ ０
０
６２




Ｍ
Ｓｈ

０
００
４

０
０７
２



０
０２
８


０
１０




－ ０
２
２


－ ０
２
７


０
０４
３


－ ０
３
２



０
１３




１
０
０９
５



０
２９



－ ０
０
８８



－ ０
１
６



Ｉｎ
ｄｅ

０
０４
２


０
０３
６



０
０２
３

０
０２
３

０
０２
６

－ ０
０
５８




－ ０
０
１２

－ ０
０
４１



０
０４
５



０
１１




１
０
０７
２


－ ０
０
５５



－ ０
０
８７




Ｄｕ
ａｌ

０
０３
７



－ ０
０
０１

－ ０
０
０４

０
０１
６

－ ０
１
５


－ ０
１
３



０
００
８

－ ０
１
４



－ ０
０
０１

０
４４




０
０７
９



１
－ ０
１
１


－ ０
０
８１




Ｂｏ
ａｒ
ｄｓ
ｉｚｅ

０
１３



－ ０
０
４８



－ ０
０
３８



－ ０
０
４５



０
２６




０
１５




０
０１
７

０
１３




０
０５
６


－ ０
１
２


－ ０
０
４７



－ ０
０
９７




１
－ ０
０
６４




Ｉｎ
ｃ＿
ｇｄ
ｐ

－ ０
１
２



０
００
９

－ ０
０
２３


０
０４
８



－ ０
０
１５

０
１２




０
１４




０
０６
１


－ ０
０
６６



－ ０
１
２


－ ０
０
９１



－ ０
０
８４



－ ０
０
６３




１

注
：
下
三
角
部
分
为
变
量
间
的
皮
尔
逊
相
关
系
数
，
上
三
角
部
分
为
变
量
间
的
斯
皮
尔
曼
相
关
系
数
；

、


、



分
别
表
示
在
１０
％
、
５％
、
１％
水
平
上
显
著
。

资
料
来
源
：
笔
者
整
理
。
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　　（三）诚信文化对高管薪酬业绩敏感性的影

响效应检验

表４报告了诚信文化与高管薪酬业绩敏感

性的回归结果。第 （１）列为未加入各种控制变

量的回归结果，其中公司业绩 （Ｒｏａ）的系数

为３９５７１，在 １％水平上显著，这表明中国上

市公司高管薪酬契约已具有较强的业绩敏感性

特征。本文所关注的核心变量———诚信文化与

公司业绩的交互项 （Ｒｏａ×Ｉｎｔｅｇｒｉｔｙ＿ｄｕｍ）的回

归系数为０４８９４，在１０％水平上显著。该结果

表明在倡导诚信文化的企业中，高管薪酬的提

升将更加依赖于其所取得的具体业绩，相较于

其他公司而言，以诚信为文化导向的样本公司

的薪酬契约具有更高的效率性。第 （２）列同样

控制了年度效应和行业效应，并加入一系列控

制变量，交互项 （Ｒｏａ×Ｉｎｔｅｇｒｉｔｙ＿ｄｕｍ）系数依

然显著。这说明在控制各种异质性条件后，诚

信文化对于高管薪酬契约仍具有明显的治理效

应，假设１得以证实。另外，相较于第 （１）列

而言，第 （２）列的 Ａｄｊ＿Ｒ２明显提升，一定程

度上说明了模型的合理性。各控制变量的回归

结果亦符合现有的理论预期：资产负债率

（Ｌｅｖ）的系数显著为负，即高负债公司的高管

薪酬往往较低，一定程度上体现了负债的治理

效应，与姜付秀等 （２０１４）的研究结论一致；

两职合一 （Ｄｕａｌ）的系数显著为正，与权小锋

等 （２０１０）对于管理者权力可招致更高的货币

薪酬这一论断相一致。

表４　诚信文化与薪酬业绩敏感性

变量
（１） （２）

Ｓａｌａｒｙ Ｓａｌａｒｙ

Ｒｏａ ３９５７１ （２４７０） ３３３９６ （２０６１）

Ｉｎｔｅｇｒｉｔｙ＿ｄｕｍ ００４１１ （２３７） ００１２０ （０７７）

Ｒｏａ×Ｉｎｔｅｇｒｉｔｙ＿ｄｕｍ ０４８９４ （１７８） ０７４９２ （３０３）

Ｓｉｚｅ ０２３８１ （３７５９）

Ｌｅｖ －０１２８９ （－３３２）

Ｇｒｏｗｔｈ －００６２３ （－４３４）

Ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎ ０００１９ （５９１）

Ｓｔｏｃｋ５ －０００１４ （－３２９）

ＭＳｈ ００４９２ （０７６）

Ｉｎｄｅ －００５６３ （－０６６）

Ｄｕａｌ ００９７３ （６２７）

Ｂｏａｒｄｓｉｚｅ ０００８５ （３５０）

Ｉｎｃ＿ｇｄｐ －１９４７４ （－９０８）

Ｃｏｎｓｔａｎｔ １２１１７１ （２４６４９） ７２８８ （５４４４）

Ｙｅａｒ＆Ｉｎｄ 控制 控制

Ｎ ９２５７ ９２５７

Ａｄｊ＿Ｒ２ ０１７１ ０３３５

注：括号中的数字为ｔ值；、、分别表示在１０％、５％、１％水平上显著。
资料来源：笔者整理。
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　　（四）诚信文化影响高管薪酬业绩敏感性的

作用机制探讨

前文结论初步证实了基于委托代理理论的

理论解释，即诚信文化建设提升了高管薪酬业

绩敏感性。为了进一步厘清并论证其中的影响

路径，本文借鉴刘慧龙 （２０１７）的研究，进行

了中介机制检验。具体地，本文选取盈余管理

指标反映业绩信息质量，选取在职消费比率反

映高管的自利行为。检验过程如下：首先，实

证探讨诚信文化导向是否降低了企业盈余管理

水平 （在职消费比率）；其次，采用回归方式检

验高管盈余管理行为 （在职消费比率）是否会

对薪酬业绩敏感性产生影响；最后，将盈余噪

声 （自利动机）代理变量与企业业绩的交互项

放入主回归模型中，观察诚信文化的作用是否

减弱。实证结果如表５所示：第 （１）列中，盈

余管理 （Ｅｍ）与企业诚信文化 （Ｉｎｔｅｇｒｉｔｙ）的

系数为－０００２９，在５％的水平上显著，表明诚

信文化建设有利于减少盈余管理行为；第 （２）

列中，盈余管理与公司绩效的交乘项 （Ｅｍ×

Ｒｏａ）的系数为－１１４４３０，在 １％的水平上显

著，说明盈余管理降低了高管薪酬业绩敏感性；

第 （３）列中，同时加入诚信文化与盈余管理变

量，诚信文化与企业绩效的交乘项 （Ｒｏａ×ｉｎｔｅｇ

ｒｉｔｙ＿ｄｕｍ）变为 ０６２２９，相较于主回归表中系

数 （０７４９２）有所降低，由此可说明企业诚信

文化一定程度上通过降低盈余管理水平来提升

高管薪酬业绩敏感性。在自利行为机制检验

中，企业诚信文化有利于减少高管在职消费

（系数为－０００４６），而高管在职消费降低了薪

酬业绩敏感性 （系数为－３１８６０），同时考虑

企业诚信文化与高管在职消费时，诚信文化对

高管薪酬业绩敏感性的影响程度减弱 （系数为

０６０４２）。上述检验证明了前文作用路径的

存在。

表５　作用机制探讨

变量

（１） （２） （３） （４） （５） （６）

业绩噪声机制 自利行为机制

Ｅｍ Ｓａｌａｒｙ Ｓａｌａｒｙ Ｐｅｒｋ Ｓａｌａｒｙ Ｓａｌａｒｙ

Ｒｏａ
００６２３ ４６３８９ ４４０５５ －０２６２７ ４０７１３ ３８５１１

（４２７） （２３６８） （２０５０） （－１３８０） （２２５７） （１９０９）

Ｅｍ
０５１５８ ０５１４２

（４２７） （４２６）

Ｅｍ×Ｒｏａ
－１１４４３０ －１１２１９６

（－７４７） （－７３２）

Ｐｅｒｋ
０４４５３ ０４４０９

（５８１） （５７４）

Ｐｅｒｋ×Ｒｏａ
－３１８６０ －３０８４９

（－３２５） （－３１４）

Ｉｎｔｅｇｒｉｔｙ＿ｄｕｍ
－０００２９ ００１６６ －０００４６ ００２０５

（－２２８） （１０６） （－２８１） （１３１）
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续表

变量

（１） （２） （３） （４） （５） （６）

业绩噪声机制 自利行为机制

Ｅｍ Ｓａｌａｒｙ Ｓａｌａｒｙ Ｐｅｒｋ Ｓａｌａｒｙ Ｓａｌａｒｙ

Ｒｏａ×ｉｎｔｅｇｒｉｔｙ＿ｄｕｍ
０６２２９ ０６０４２

（２５１） （２４４）

Ｓｉｚｅ
－０００５１ ０２４０８ ０２４０７ －００１３６ ０２４３４ ０２４３３

（－７７８） （３７８１） （３７８１） （－１５８６） （３７９７） （３７９６）

Ｌｅｖ
００４１７ －０１１１６ －０１１８８ －００９５７ －００８１７ －００８９４

（１０３３） （－２８５） （－３０４） （－１８１６） （－２０７） （－２２７）

Ｇｒｏｗｔｈ
００２８４ －００６１２ －００６２０ －００１２９ －００５７４ －００５７９

（１９０３） （－４１８） （－４２３） （－６６１） （－３９９） （－４０３）

Ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎ
－００００１ ０００１８ ０００１８ ００００１ ０００１８ ０００１８

（－３０２） （５５４） （５５９） （２１３） （５７４） （５７８）

Ｓｔｏｃｋ５
００００１ －０００１５ －０００１５ －００００４ －０００１３ －０００１３

（２７０） （－３３９） （－３４４） （－６９１） （－２８８） （－２９４）

ＭＳｈ
－０００７４ ００４８２ ００４４７ ００２０４ ００５０９ ００４６２

（－１１０） （０７５） （０６９） （２３３） （０７９） （０７２）

Ｉｎｄｅ
－０００８８ －００５０７ －００５８３ ０００５５ －００５３５ －００６１１

（－１００） （－０６０） （－０６９） （０４８） （－０６３） （－０７２）

Ｄｕａｌ
０００４５ ００９４６ ００９６１ ０００１０ ００９４４ ００９６１

（２８１） （６０８） （６１８） （０４９） （６１０） （６２１）

Ｂｏａｒｄｓｉｚｅ
－００００１ ０００８４ ０００８８ ０００１１ ０００７７ ０００８１

（－０４２） （３４７） （３６２） （３２４） （３２０） （３３５）

Ｉｎｃ＿ｇｄｐ
－００３０７ －１９５８７ －１９３９１ －００１７０ －１９６３５ －１９４４８

（－１３８） （－９０９） （－９０１） （－０５８） （－９１７） （－９０９）

Ｃｏｎｓｔａｎｔ
０１６５０ ７１６９８ ７１６４８ ０４３３０ ７０９６３ ７０９１９

（１１８７） （５２９６） （５２９６） （２３８６） （５１５５） （５１５４）

Ｙｅａｒ＆ＩｎｄＮ
控制 控制 控制 控制 控制 控制

９２５７ ９２５７ ９２５７ ９２５７ ９２５７ ９２５７

Ａｄｊ＿Ｒ２ ００８ ０３４ ０３４ ０２３ ０３４ ０３４

注：括号中的数字为ｔ值；、、分别表示在１０％、５％、１％水平上显著。
资料来源：笔者整理。

　　（五）诚信文化影响高管薪酬业绩敏感性的

异质性检验

为了检验不同产权性质、外部法律执行环

境以及内部监督机制的影响，借鉴连玉君等

（２０１０）的做法，采用 “分组 ＋自抽样法”

（Ｂｏｏｔｓｔｒａｐ）的方法，对不同样本组中诚信文化

的治理效应进行检验。

１产权性质差异的影响

将研究样本按照产权属性进行分组，分别

考察国有和非国有样本组内诚信文化的治理效
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果，回归结果如表６所示。第 （１）列为国有样

本组回归结果，交互项的系数为正但是并不显

著，而第 （２）列的民营企业样本组中，系数为

正并且在１％的水平上显著。更进一步地，Ｂｏｏｔ

ｓｔｒａｐ检验结果显示系数差异的经验 Ｐ值为

００８５，在１０％的水平上显著，表明民营企业中

诚信文化的边际影响高于国有企业这一结果是

显著的。分组回归的结果充分表明，诚信文化

的治理效应会受到公司自身产权制度安排的影

响，其对于薪酬业绩敏感性的提升在非国有样

本中更为明显，假设２ａ得以证实，另外，值得

补充说明的是，第 （２）列中，诚信文化虚拟变

量Ｉｎｔｅｇｒｉｔｙ＿ｄｕｍ的系数显著为负，这和 Ｋａｎａｇ

ａｒｅｔｎａｍ等 （２０１６）的研究发现一致，即诚信文

化一定程度上也可以降低非国有企业高管的道

德风险水平，此种情况下企业不再需要支付高

昂的薪酬以激励高管勤勉尽责，但与此同时，

高管薪酬与其所取得的具体业绩间有着更高的

敏感度，这说明，尽管诚信文化降低了非国有

企业高管的薪酬绝对值，却提高了其与高管业

绩之间的挂钩程度，让业绩更高的高管获得了

更高的薪酬。

２外部法律执行环境差异的影响

为验证非正式的诚信文化与法治环境之间

可能存在的替代效应，本文使用法律执行环境

指数作为反映地区法治环境的变量，并按其中

位数对样本公司分组 （余明桂和潘红波，２００８；

翟胜宝等，２０１５）。该指数由企业外部金融机

构、律师和审计师事务所、行业协会等外部治

理组织的发育程度以及地区法律保护的健全程

度等指标合成而来，可作为外生法治制度的有

效测度 （黄继承等，２０１４）。分组回归结果如

表６所示，第 （３）列中交互项系数为０５５１１，

于５％水平上显著，但其系数大小与显著性均明

显低于第 （４）列的回归结果。此外，组间系数

差异为 １２３７１，在 ５％的水平上显著，进一步

说明在外部制度环境不同的情况下，诚信文化

的治理效应存在差异。以上结果证实，作为非

正式制度的诚信文化与法律制度环境间存有一

定的替代效应，企业诚信文化对于高管薪酬契

约的治理作用在外生正式制度相对薄弱的地区

更为显著，假设２ｂ得以验证。

３内部监督机制差异的影响

借鉴方红星和金玉娜 （２０１３）的研究，本

文通过主成分分析法构建了衡量公司监督机制

有效性的指数。具体而言，选取的指标为：第

一大股东持股比例、第二至第五大股东持股比

例之和、机构投资者持股比例、董事会规模、

独立董事占比、董事长与总经理是否兼任、监

事会规模、董事会会议次数以及监事会会议次

数。随后按监督机制指数的行业年度中位数进

行样本分组与回归分析，结果如表 ６所示，第

（５）列中交互项的系数为正但并不显著，而第

（６）列中交互项的系数显著为正，且系数差异

在１０％的水平上显著。该结果说明作为非正式

制度的诚信文化与企业内部监督机制之间存有

一定的替代效应，即企业诚信文化对于高管薪

酬激励的治理作用在内部正式制度相对薄弱的

企业中更为显著，假设２ｃ得证。
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表６　不同情境下的诚信文化与薪酬业绩敏感性

变量

（１） （２） （３） （４） （５） （６）

按产权属性分组 按法律执行环境分组 按内部监督机制分组

国有 民营 完善 薄弱 完善 薄弱

Ｓａｌａｒｙ Ｓａｌａｒｙ Ｓａｌａｒｙ Ｓａｌａｒｙ Ｓａｌａｒｙ Ｓａｌａｒｙ

Ｒｏａ
３８０７４ ２６３４１ ３２３４１ ３１７０５ ３４５６０ ３２００６

（１６４８） （１１６０） （１８０９） （８８６） （１４４１） （１４５５）

Ｉｎｔｅｇｒｉｔｙ＿ｄｕｍ
００６０６ －００５２６ ００１７７ －０００５５ ００４２０ －００１３１

（３００） （－２２３） （１０２） （－０１６） （２０１） （－０５７）

Ｒｏａ×Ｉｎｔｅｇｒｉｔｙ＿ｄｕｍ
０４３１９ １１９７８ ０５５１１ １７８８２ ０２６２５ １０８１３

（１２３） （３４６） （２０４） （３１４） （０７４） （３１３）

Ｓｉｚｅ
０２２３１ ０２７９０ ０２４４１ ０２１５５ ０２２１１ ０２６１９

（２７３５） （２６３５） （３５６９） （１４１６） （２５０３） （２８７８）

Ｌｅｖ
－０１３０４ －０１１７４ －０１１３７ －０１１００ －０１２３７ －００８４４

（－２４５） （－２０７） （－２６６） （－１２５） （－２２９） （－１５０）

Ｇｒｏｗｔｈ
－００２３７ －０１１３３ －００４９９ －００７９４ －００５８８ －００７２３

（－１１８） （－５６０） （－３０７） （－２７７） （－２８５） （－３６２）

Ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎ
０００１３ ０００２４ ０００２０ ００００９ ０００２２ ０００１８

（２７７） （５６１） （５９８） （１１２） （４６５） （４０４）

Ｓｔｏｃｋ５
－０００１８ －００００１ －０００１４ －０００２６ －００００５ －０００２７

（－２７２） （－０２１） （－２９２） （－２４６） （－０７４） （－４２９）

ＭＳｈ
２３１２２ ００７０９ ００５７０ －０４０４４ １８８０６ ００１５６

（４０２） （０９８） （０８６） （－１６３） （３０９） （０２２）

Ｉｎｄｅ
００７２５ －０１４８６ －０２１２６ ０３５９６ －００３９７ －０１８１０

（０６１） （－１２５） （－２３３） （１７２） （－０３１） （－１５７）

Ｄｕａｌ
００５３５ ００９９２ ００７４２ ０１８５５ ００２６５ ００７６６

（２１２） （４９５） （４５６） （４１６） （０７７） （４０７）

Ｂｏａｒｄｓｉｚｅ
０００４４ ００１５３ ００１２７ －００００１ ０００５２ ００１２９

（１３９） （４１４） （４７２） （－００１） （１５６） （３６６）

Ｉｎｃ＿ｇｄｐ
－１７３４６ －２１５５６ －３１０８８ ０９９１４ －１８６３５ －１９８９６

（－６６７） （－６００） （－１１３８） （２４６） （－６５７） （－６１４）

Ｃｏｎｓｔａｎｔ
７４６８９ ６４３３９ ７３８１６ ７２９２３ ７５１６５ ６８７６７

（４４００） （２８３２） （４９９２） （２３７５） （４０３６） （３５７７）

Ｙｅａｒ＆Ｉｎｄ 控制 控制 控制 控制 控制 控制

Ｎ ４５４４ ４７１３ ７５３２ １７２５ ４５８９ ４６６８

Ａｄｊ＿Ｒ２ ０４０ ０３１ ０３５ ０３７ ０３５ ０３５

组间系数差异 －０７６５９ －１２３７１ －０８１８８

实证Ｐ值 ００８５ ００３５ ００７

注：括号中的数字为ｔ值；、、分别表示在１０％、５％、１％水平上显著。
资料来源：笔者整理。
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（六）稳健性检验与内生性问题

１稳健性检验

为测试实证结果的稳定性，本文进行了一

系列回归调整，结果如表７所示。第 （１）列使

用诚信强度 （Ｉｎｔｅｇｒｉｔｙ＿ｓｕｍ）作为诚信文化的代

理变量，交互项 （Ｒｏａ×Ｉｎｔｅｇｒｉｔｙ＿ｓｕｍ）系数仍显

著为正，表明企业的诚信文化强度可以正向调

节薪酬业绩敏感度，即诚信文化强度越高，高

管薪酬契约的效率性也越高。考虑到公司业绩

中可能存在 “运气”成分，借鉴姜付秀等

（２０１４）的研究，使用当期行业业绩均值对公司

业绩进行平减，作为业绩的代理变量，记为经

行业调整的资产回报率 （Ａｄｊ＿Ｒｏａ）。第 （２）列

展示了回归结果，各主要变量的回归系数并未

发生明显的符号改变。第 （３）列使用息税前利

润率 （Ｅｂｉｔ）代理公司业绩，第 （４）列使用具

有代表性的制造业样本重述回归，交互项系数

依旧存有正向显著的数据特征。第 （５）列使用

下一年度的高管薪酬数据作为因变量，交互项

系数依然显著为正。上述回归调整充分证明了

前文结论的稳健性。

表７　稳健性检验

变量

（１） （２） （３） （４） （５）

诚信文化强度 行业调整Ｒｏａ 使用Ｅｂｉｔ 制造业样本 下一年薪酬

Ｓａｌａｒｙ Ｓａｌａｒｙ Ｓａｌａｒｙ Ｓａｌａｒｙ Ｆｓａｌａｒｙ

Ｒｏａ
３３８３３ ３７０３６ ３２２０９

（２１２７） （１８２８） （１９８９）

Ｉｎｔｅｇｒｉｔｙ＿ｓｕｍ
０００６９ ０００３２

（０５５） （０２０）

Ｒｏａ×Ｉｎｔｅｇｒｉｔｙ＿ｓｕｍ
０５２７１ １００６３

（２６９） （４０８）

Ａｄｊ＿Ｒｏａ
２３０７０

（１６９４）

Ｉｎｔｅｇｒｉｔｙ＿ｄｕｍ
００４４５ ０００８２ ０００５９

（３６２） （０４５） （０３０）

Ａｄｊ＿Ｒｏａ×Ｉｎｔｅｇｒｉｔｙ＿ｄｕｍ
０４９３０

（２２５）

Ｅｂｉｔ
２７５９５

（１９０１）

Ｅｂｉｔ×Ｉｎｔｅｇｒｉｔｙ＿ｄｕｍ
０５６８９

（２４７）

Ｒｏａ×Ｉｎｔｅｇｒｉｔｙ＿ｄｕｍ
０９６８５

（３２４）

Ｓｉｚｅ
０２３８１ ０２４６８ ０２４３９ ０２４２７ ０２２２４

（３７５８） （３８７８） （３８５２） （２９００） （３５１３）
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续表

变量

（１） （２） （３） （４） （５）

诚信文化强度 行业调整Ｒｏａ 使用Ｅｂｉｔ 制造业样本 下一年薪酬

Ｓａｌａｒｙ Ｓａｌａｒｙ Ｓａｌａｒｙ Ｓａｌａｒｙ Ｆｓａｌａｒｙ

Ｌｅｖ
－０１２６７ －０２６７８ －０２７６１ －０１９５７ －０１１００

（－３２６） （－７０７） （－７４６） （－３９４） （－２８４）

Ｇｒｏｗｔｈ
－００６２４ －００３６５ －００５４４ －００８１６ ０００７４

（－４３５） （－２５４） （－３７８） （－４１２） （０５２）

Ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎ
０００１９ ０００２３ ０００２０ ０００２０ ０００１７

（５９８） （７４０） （６３１） （４９７） （５２８）

Ｓｔｏｃｋ５
－０００１５ －０００１４ －０００１３ －０００１０ －０００１１

（－３３７） （－３２５） （－３０２） （－１７６） （－２５２）

ＭＳｈ
００５２１ ０１１０８ ００８２１ －００２７１ －００１９５

（０８１） （１７０） （１２７） （－０３４） （－０３０）

Ｉｎｄｅ
－００５５６ －００５５９ －００５０１ ００２９０ －０１６８９

（－０６６） （－０６５） （－０５９） （０２７） （－１９９）

Ｄｕａｌ
００９７７ ００９１９ ００９５５ ０１１３１ ０１０５５

（６３０） （５８７） （６１３） （５８７） （６８１）

Ｂｏａｒｄｓｉｚｅ
０００８４ ０００８０ ０００８３ ００１３８ ０００８９

（３４６） （３２５） （３４０） （４３０） （３６８）

Ｉｎｃ＿ｇｄｐ
－１９５３０ －１９３６７ －１９４３２ －２２５２４ －１７５６６

（－９１１） （－８９４） （－９０２） （－８１４） （－８２０）

Ｃｏｎｓｔａｎｔ
８３６８３ ８３０１２ ８２７０８ ８４４８６ ８８６８６

（６２５５） （６１３７） （６１７２） （４７８５） （６６３５）

Ｎ ９２５７ ９２５７ ９２５７ ５６９６ ９２４９

Ａｄｊ＿Ｒ２ ０３３５ ０３２１ ０３２９ ０３５０ ０３１７

注：括号中的数字为ｔ值；、、分别表示在１０％、５％、１％水平上显著。
资料来源：笔者整理。

２倾向得分匹配控制

在管理实践中，上市公司是否具有诚信文

化并不会服从随机分布，而会受到多方面因素

的影响。为解决这一问题，使用倾向匹配得分

法对样本选择偏差进行控制。具体地，参考姜

付秀等 （２０１５）以及翟胜宝等 （２０１５）的研究

设计，构建诚信文化导向的Ｐｒｏｂｉｔ选择模型：

Ｐｒｏｂ（Ｉｎｔｅｇｒｉｔｙ＝１）＝β１Ｓｉｚｅ＋β２Ｌｅｖ＋β３Ｇｒｏｗｔｈ＋

β４Ｌｉｓｔａｇｅ＋β５Ｅｄｕ＋β６ＭｅａｎＧｄｐ＋ε （２）

模型 （２）中，影响企业是否建立诚信导向

文化的因素有资产规模、资本结构、成长性、

上市年龄、企业所在地教育水平 （Ｅｄｕ）以及

人均ＧＤＰ（Ｍｅａｎｇｄｐ）。运行第一阶段 Ｐｒｏｂｉｔ模

型以估计出样本公司建立诚信文化的概率值

（ｐｓｃｏｒｅ），同时对每家建立诚信导向文化的公

司，找出当年概率得分最为接近的非诚信文化

公司形成配对。经过上述处理，最终得到 ６６２４

家公司年度观测样本。在此基础上，重述前文
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回归，结果如表８所示。第 （１）列展示了样本

配对后的回归结果，交互项 （Ｒｏａ×Ｉｎｔｅｇｒｉｔｙ＿

ｄｕｍ）的系数仍然显著，第 （２）列则以经行业

调整的资产收益率 （Ａｄｊ＿Ｒｏａ）代理公司业绩，

交互项系数 （Ａｄｊ＿Ｒｏａ×Ｉｎｔｅｇｒｉｔｙ＿ｄｕｍ）依然正向

显著。

表８　倾向匹配得分控制

变量
（１） （２）

Ｓａｌａｒｙ Ｓａｌａｒｙ

Ｒｏａ ３１９３６ （１５４０）

Ｉｎｔｅｇｒｉｔｙ＿ｄｕｍ ０００３２ （０１９） ００３８４ （２７９）

Ｒｏａ×Ｉｎｔｅｇｒｉｔｙ＿ｄｕｍ ０８２７４ （３０５）

Ａｄｊ＿Ｒｏａ ２１７９５ （１２３７）

Ａｄｊ＿Ｒｏａ×Ｉｎｔｅｇｒｉｔｙ＿ｄｕｍ ０５７５２ （２３８）

Ｓｉｚｅ ０２４５９ （３３６４） ０２５３３ （３４３９）

Ｌｅｖ －０１６８１ （－３６７） －０３０９９ （－６９２）

Ｇｒｏｗｔｈ －００５６４ （－３４１） －００２９８ （－１８０）

Ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎ ０００１９ （５１４） ０００２３ （６４９）

Ｓｔｏｃｋ５ －０００１７ （－３２９） －０００１７ （－３２７）

ＭＳｈ ００３０９ （０４２） ００８５２ （１１５）

Ｉｎｄｅ －００８４６ （－０８６） －００８１０ （－０８１）

Ｄｕａｌ ００８６１ （４７１） ００７９４ （４３０）

Ｂｏａｒｄｓｉｚｅ ０００６３ （２２２） ０００５７ （１９９）

Ｉｎｃ＿ｇｄｐ －２１６２５ （－８５８） －２１６２５ （－８４８）

Ｃｏｎｓｔａｎｔ ７１６８４ （４６６２） ７１２９７ （４５７９）

Ｙｅａｒ＆Ｉｎｄ 控制 控制

Ｎ ６６２４ ６６２４

Ａｄｊ＿Ｒ２ ０３４ ０３３

注：括号中的数字为ｔ值；、、分别表示在１０％、５％、１％水平上显著。
资料来源：笔者整理。

３安慰剂检验

主回归的结果可能在任何诚信分布下都成

立，在这一假设前提下，原有的计量检验尽管

具有鲜明的统计意义，但亦有可能是 “虚假回

归”的结果。为排除该情况，参考许年行和李

哲 （２０１６）以及潘越等 （２０１７）的研究，进行

了如下的安慰剂检验：

（１）为每个公司随机分配当年企业是否具

有诚信文化，该随机分配过程共进行了 １０００

次，并形成了 １０００个随机的公司诚信文化

分布。

（２）将随机顺序的诚信文化企业分布代替

原有的诚信文化分布，并模拟生成企业业绩与

诚信文化的交互项。

（３）运行主效应回归模型，并记录回归结

果。若主回归的结果在任何诚信公司分布下都
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成立，那么上述回归的结果理应皆显著。从图２

中可以看出，回归结果的 Ｔ值的分布较为符合

正态分布的特征，显著为正与显著为负的概率

均较低，且两者间的占比差异较小，从而否定

了原有回归结果可能在任何诚信公司分布下都

成立这一情况。

图２　安慰剂检验 （１０００次）结果记录

资料来源：笔者整理。

４企业诚信文化的衡量偏误检验

本文使用文本分析的方法构建诚信文化的

代理指标，但该指标是否能够有效反映企业真

实的诚信文化建设现状？若其与企业实际的文

化属性相去甚远，则诚信变量将存在严重的衡

量偏误。因此，借鉴已有研究，本文借助三组

变量进行有效性检验：企业社会责任得分

（ＣＳＲ）、企业是否被证监会处罚 （Ｐｕｎｉｓｈｍｅｎｔ）

以及企业是否卷入诉讼纠纷 （Ｌｉｔｉｇａｔｉｏｎ）。其

中，企业社会责任得分变量是对数化的润灵环

球社会责任评价数据，而由于后两个变量均是

虚拟变量，采用Ｐｒｏｂｉｔ模型回归。

实证检验结果如表 ９所示，诚信文化与这

三组变量均具有显著的相关性，即诚信文化导

向的企业社会责任得分更高，更不可能被监管

机构处罚，更少卷入诉讼纠纷。这为诚信文化

变量的代理有效性提供了充分保证，一定程度

上降低了变量衡量偏误的内生性困扰。

表９　诚信文化代理变量的有效性检验

变量

（１） （２） （３）

社会责任得分 是否被证监会处罚 是否存在诉讼纠纷

ＣＳＲ Ｐｕｎｉｓｈｍｅｎｔ Ｌｉｔｉｇａｔｉｏｎ

Ｉｎｔｅｇｒｉｔｙ＿ｄｕｍ ００２５９ （２１０） －０１０９４ （－１９５） －０１０６８ （－２７６）
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续表

变量

（１） （２） （３）

社会责任得分 是否被证监会处罚 是否存在诉讼纠纷

ＣＳＲ Ｐｕｎｉｓｈｍｅｎｔ Ｌｉｔｉｇａｔｉｏｎ

Ｒｏａ ００００５ （０００） －１６１０９ （－２７１） －１３５９４ （－３０１）

Ｓｉｚｅ ００８０５ （１３０８） －０１０７１ （－３７５） －００１８３ （－０９４）

Ｌｅｖ －０２０３２ （－４６３） ０５０３１ （３０３） ０８０２５ （６７２）

Ｇｒｏｗｔｈ ０００６４ （０３７） －００８２３ （－１２３） ００７１４ （１６９）

Ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎ ００００９ （２６１） －０００５４ （－３６５） －０００２３ （－２２６）

Ｓｔｏｃｋ５ ０００１７ （３８３） －０００３０ （－１５２） －００００８ （－０５９）

ＭＳｈ ０１７４４ （１９８） －０１７９８ （－０６２） －０６９７３ （－３３３）

Ｉｎｄｅ ０１８４０ （２１７） －０５７５０ （－１４７） －００９９１ （－０３９）

Ｄｕａｌ －００１７４ （－１００） ００８２０ （１２３） ００６９１ （１４７）

Ｂｏａｒｄｓｉｚｅ ０００９１ （３９０） ００３５７ （３４５） ０００５４ （０７３）

Ｉｎｃ＿ｇｄｐ －０３９０３ （－１８２） ０７５７５ （０７６） ０８２４４ （１１１）

Ｃｏｎｓｔａｎｔ １２７２０ （９７３） ０４８３８ （０８０） －６１３４８ （－００７）

Ｙｅａｒ＆Ｉｎｄ 控制 控制 控制

Ｎ ２６２４ ９２５７ ９２５７

Ａｄｊ＿Ｒ２／ＰｓｅｕｄｏＲ２ ０２９６ ００５５ ０１１６

注：括号中的数字为ｔ（ｚ）值；、、分别表示在１０％、５％、１％水平上显著。
资料来源：笔者整理。

六、结论与启示

使用上市公司样本，本文研究了作为非正

式制度的诚信文化与高管薪酬业绩敏感性之间

的互动关系。研究结论显示：①从总体上看，

企业诚信文化具有一定的治理作用，能够有效

提升高管薪酬契约的业绩敏感性，并且在经过

内生性控制、变量替换以及样本调整等一系列

稳健性处理之后，其治理效应依然显著存在。

②机制检验的结果表明，诚信文化通过降低业

绩信息噪声、约束高管的自利动机对高管薪酬

业绩敏感性产生影响。③进一步分组研究的结

果表明，诚信文化的作用效果受到企业内外部

制度情境的影响：相较于国有企业而言，诚信

文化的治理效应在非国有企业样本中更强；作

为非正式制度的诚信文化与正式制度之间存在

替代关系，即在法律执行环境较差以及自身监

督机制建设较为薄弱的企业样本中，诚信文化

的治理效应更加凸显。

基于研究结论，本文得到如下启示：首先，

已有文献十分强调诚信文化对于交易成本的影

响效应，例如刘凤委等 （２００９）就发现，社会

诚信度越高，企业越容易获得不需要银行作为

第三方承兑机构，但融资成本明显更低的应收

账款式商业信用融资。Ｋａｎａｇａｒｅｔｎａｍ等 （２０１６）

同样将薪酬视为企业所有者为降低高管道德风

险所付出的交易成本，结果表明，社会诚信度

降低了高管薪酬，但本文的发现却表明，作为

一项珍贵的社会美德，倡导诚信文化的企业，
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其高管的薪酬水平往往更多地取决于高管业绩。

这启发我们，也许不能单纯地将高管薪酬视为

股东为平抑道德风险所付出的交易成本，因为

若是按此推导，也意味着讲求诚信者反而会获

得更低的经济激励，而这在现实的管理实践中

是难以持续的。某种意义上，本文的结论表明，

高管薪酬，或者更进一步的企业激励机制，同

样具有一定的互惠含义，在倡导诚信的企业中，

高管的薪酬将更多地取决于其所获取的业绩。

在这种情况下，业绩更高的高管能够收获更高

的薪酬，而企业同样取得了相应的业绩，薪酬

契约将更富互惠特质，侧面表明诚信这一美德，

不仅能够影响交易成本，同样也能够进一步推

动善制 （亦即富有互惠特质的薪酬契约）的

落地。

其次，作为本文的主题，源于诚信的公司

治理效应一定程度上揭示了良好的精神层文化

建设 （诚信文化）可以优化企业制度层文化设

计 （高管薪酬业绩敏感性）。这不仅说明通过借

助文化治理这一 “软手段”来实现公司治理这

一管理路径是切实可行的，也提示企业在进行

自身的管理实践时，应充分吸纳以诚信文化为

代表的优秀传统文化作为精神内核，在不忽略

正式制度建设的前提下，融入一些颇具东方智

慧的传统文化元素，也许能对企业自身的制度

升级更有裨益。

最后，由于数据获取渠道以及笔者能力有

限，本文亦存在一定的不足。本文采用文本分

析的方法构建企业诚信文化变量，在文本来源

上尽可能地涵盖可能存在企业文化建设表述的

部分，并且也对指标的衡量偏误进行了检验，

尽管做出了一些努力，但是仍然无法忽视诚信

文化度量方面的主观性问题。具体而言，通过

抓取的关键词反映企业的诚信文化建设状况，

可能存在企业的诚信表述与实际诚信行为不一

致的问题，以及忽视那些尚未广泛宣传自身诚

信文化特质企业的问题。未来相关研究可以尝

试完善企业诚信文化的指标体系，更多地从企

业行为角度设置指标，如在纳税过程中的诚信

行为、销售商品的诚信行为等，从而在此基础

上，对诚信文化与其他正式制度之间的交互影

响进行深入探究。
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差序格局是一种国家内文化吗？
———中国地区差序文化的指标开发与验证、异质性分布及其
影响

□ 赵璞初　秦　昕　陈　晨　李琬璐　关　健　甘雨青

　本文得到国家自然科学基金 “组织如何提高和 ‘提防’谦卑型领导？基于其前因和潜在阴暗面的多层

次、多方法研究”（７１８７２１９０）、“天才皆孤独？基于排斥者视角的道德许可与心理福利效应研究”（７１７０２２０２）

和 “为什么上司要公平地对待下属？一个基于态度功能的视角”（７１５０２１７９），中央高校基本科研业务费专项资

金 “排斥他人会让自己感到特别吗？职场排斥行为对排斥者自身的影响研究” （１９ｗｋｐｙ１７）的资助。笔者感谢

编委、匿名评审专家以及李新春教授和ＢＵＴ组会成员对论文修改提供的宝贵建议。

领域编辑推荐语：

“差序格局概念一经提出，影响深远。本文率先为差序文化的地区异质性提供了理论解释、经验证据和方法论

工具，为差序格局研究的发展提供了基础。”

———贾良定

　　摘　要：“差序格局”是中国社会科学应用最广、影响力最大的本土概念，但主

流研究大多将它视为中国社会泛在性的文化特征，隐含假定它在中国各地区 （例如

省份）之间是同质的。对此，本文基于文化演化视角，探索差序文化省际异质性的

存在性，以及这种异质性与当代省际不平衡发展的内在联系。在实证阶段，在开发

出省际差序文化测量方法的基础上，对研究假设开展检验。研究发现：第一，差序

文化在中国内部呈现出以 “局部趋同，整体趋异”为特征的省际异质性；第二，这

种异质性对于理解省际不平衡发展是重要的，它广泛解释了各省在政治、经济、社

会和技术方面的发展差异。本文率先为差序文化的地区异质性提供了理论解释、经

验证据和方法论工具，对于推动面向实证的差序格局研究具有重要价值。

关键词：差序格局；文化；地区文化差异；信任；测量指标开发

一、问题提出

在中国社会科学的理论成果中，最具影响力的莫过于费孝通先生的 “差序格局”
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（马戎，２００７；翟学伟，２００９）。宽泛而言，差

序格局是指与个体相关联的亲疏有分、内外有

别的人际关系特征。这一概念提出的初衷是与

西方社会的 “团体格局”相对照，以反映中国

社会特有的文化模式 （费孝通，２００８）。正因为

对本土人际文化内涵的精确概括，差序格局不

仅为 “人情”“关系”“圈子”等一系列重要概

念提供了启发和参照 （胡安宁，２０１８；周飞舟，

２０１５），也为理解中国的公司治理 （刘春等，

２０１６）、家族企业行为 （王明琳等，２０１４）、创

业活动 （Ｐｅｎｇ，２００４）等组织管理现象提供了

独特的理论视角。时至今日，差序格局已经成

为分析中国人、中国社会和中国组织最重要的

理论概念 （孙立平，１９９６；翟学伟，２００９）。

综观现有研究对差序格局的应用，在极大

挖掘差序格局理论价值的同时，许多研究者习

惯将差序格局表述为中国社会的基本特征，强

调它在中国内部的泛在性和普适性。例如，相

关理论文献大多明确指出差序格局是中国社会

结构和人际关系的基本特点 （卜长莉，２００３；

孙立平，１９９６；阎云翔，２００６；翟学伟，２００９；

郑伯埙，２００６；周飞舟，２０１５）。许多组织管理

的实证研究在应用差序格局时，也强调中国的

社会结构是一种差序格局，这些研究广泛涵盖

了战略管理 （王明琳等，２０１４；祝振铎等，

２０１８）、公司治理 （刘春等，２０１６；潘越等，

２０１９）、市场营销 （童泽林等，２０１５；庄贵军和

席酉民，２００３）和组织行为 （刘军等，２００９；

薛亦伦等，２０１６）等领域。

然而，将差序格局被视为中国社会普适性

的文化特征可能是对现实的过度简化，这种简

化隐含假设了差序格局在中国各地区之间具有

同质性，而没有考虑中国内部地理区隔所导致

的文化差异性，以及这种差异性的重要影响。

大量区域文化差异的研究表明，文化在国家内

的各地区 （省份、郡、州）间存在系统性变异

（Ｇｅｌｆａｎｄｅｔａｌ，２０１１；Ｈａｒｒｉｎｇｔｏｎ＆ Ｇｅｌｆａｎｄ，

２０１４；Ｓｃｈｕｌｚｅｔａｌ，２０１９；Ｔａｌｈｅｌｍ ＆ Ｏｉｓｈｉ，

２０１９），特定文化的国家内变异甚至会大于国家

间变异 （Ｔｕｎｇ，２００８）。中国疆域之广、人口之

众、历史之悠久 （许倬云，２００６），文化的国家

内变异的情况可能尤为明显。例如，新近研究

显示，中国各省份在集体主义、文化松紧度等

方面存在显著的异质性 （Ｃｈｕａｅｔａｌ，２０１９；

Ｔａｌｈｅｌｍｅｔａｌ，２０１４）。以此推之，差序格局作

为一种文化模式，在中国各地区间同样可能存

在显著的异质性分布。进一步地，针对文化的

国家内变异，美国管理学会的前任主席 Ｒｏｓａｌｉｅ

Ｔｕｎｇ强调它 “具有重要理论价值”（２００８：

４１）。正如许多证据所揭示的，文化的国家内变

异常常对一国各地区的政治、社会、经济等方

面 （如政治模式、健康水平、创新产出）的不

平衡发展产生直接影响 （Ｃｈｕａｅｔａｌ，２０１９；

Ｈａｒｒｉｎｇｔｏｎ＆Ｇｅｌｆａｎｄ，２０１４；Ｖａｎｄｅｌｌｏ＆Ｃｏｈｅｎ，

１９９９）。

基于此，本文提出两个研究问题：第一，

差序格局文化 （以下简称差序文化）在中国各

地区之间是否存在异质性分布？第二，如果是，

这种异质性分布是否重要，即它对于解释各地

区不平衡发展是否有帮助？解决以上问题具有

重要的理论价值和政策意义，有助于厘清差序

格局理论的边界条件，并促进理解差序格局现

象与地区社会经济发展之间的潜在关联。

回答以上问题面临方法上的挑战，即如何
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测量地区的差序文化。虽然许多研究使用 “差

序格局”概念来分析中国或地方社会的特定文

化现象，但是由于缺少地区层面的测量方法，

真正将差序格局作为变量纳入实证分析的研究

寥寥无几。对此，一些研究尝试使用 “家族主

义” （吴超鹏等，２０１９）、 “宗族文化” （潘越

等，２０１９）等变量作为近似替代变量，将差序

格局的文化研究从定性推进至定量层面。然而，

这种间接的测量方法可能造成概念间的混淆，

也难以将差序格局的实质含义和理论财富直接

传递至可证伪的经验层面 （Ｈｕ，２０１７）。基于

上述研究问题和背景，本文根据差序格局的内

涵与文化起源，从文化演化的视角来分析差序

文化的地区异质性何以形成与持续。进一步地，

根据差序文化的 “内聚”和 “外斥”两种作用

逻辑，探讨差序文化与当代省区在政治、经济、

社会和技术发展上的关联。在实证部分，开发

出一套省际差序文化的指标构建与验证体系，

首次构建中国大陆 ３１个省份的差序文化指数，

进而实证检验差序文化的省际异质性分布的存

在性及其对省际不平衡发展的解释能力。

本文是极少数将 “差序格局”概念纳入实

证分析的研究，对差序格局文献具有三方面的

理论贡献。第一，率先为差序文化地区异质性

的存在性及其成因提供了理论支撑和经验证据。

通过引入文化的国家内变异视角 （Ｔｕｎｇ，

２００８），挑战了现有研究有关差序格局国家内同

质性分布的隐含假设，勾勒出差序格局文化理

论的边界条件。第二，开发出省际差序文化的

测量指标，对差序格局的发展做出了实质贡献，

为今后社会科学研究实证分析差序格局的文化

影响提供了有效的经验工具。第三，揭示出差

序文化与当代地区发展间广泛而辩证的内在联

系，不仅验证了差序格局对中国广泛社会现象

独特的解释能力 （费孝通，２００８），也揭示出差

序格局 “重私德而轻公德，凝聚圈内人而排斥

圈外人”的两面性 （肖瑛，２０１４；郑伯埙，

２００６），从而为差序格局的这一利弊共存特征提

供了宏观证据。

本文后续内容的结构安排如下：第二部分

为文献回顾与假设提出；第三部分介绍差序文

化的指标构建方法和其他变量的测量方法；第

四部分对前述假设开展检验；第五部分概括主

要结论、理论贡献、实践启示、研究不足和未

来研究方向。

二、文献回顾与假设提出

（一）差序格局的概念内涵与文化起源

学界普遍认为，差序格局 “分析的核心对

象是单个的人” （马戎，２００７：１４１），讨论的

是个体人际关系实践的结构特征和行为模式，

其内涵可以通过 “差等”和 “序次”两个维度

来展现 （胡安宁，２０１８；翟学伟，２００９）。“差

等”重在反映个体人际关系网络的静态结构特

征，即中国人的关系网络是以己为中心，依据

关系强度的降序，由内向外辐射出不同的关系

圈层 （Ｃｈａｎ，２００９），例如家人、熟人和生人

（黄光国，１９８５）；在此基础上， “序次”进一

步界定了个体在这一网络结构下动态的行为模

式，强调个体会对不同关系圈层的人际对象予

以区别对待，例如在分配资源时遵循亲疏远近

的顺序模式 （郑伯埙，２００６）。

差序格局反映了中国社会人际交往中鲜明
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存在的共性特征，它在中国以社会文化的形式

存在已成为学界的共识 （费孝通，２００８；周飞

舟，２０１５）。然而，中国社会的差序文化起源于

何处？对此，现有研究在细致考证后认为，中

国传统社会盛行的农耕经济和儒家文化是差序

文化产生的重要土壤 （卜长莉，２００３；阎明，

２０１６；翟学伟，２００９）。首先，中国自古便有以

农为本的生产传统，依托农耕经济建立的乡土

社会与差序格局具有天然的联系 （费孝通，

２００８）。农耕工作 “面朝黄土背朝天”，劳动地

点相对固定，使人们的社会生活范围限制在宗

亲邻里之间，缺少与外人接触的机会，从而塑

造了基于血缘和地缘的短半径信任网络 （卜长

莉，２００３）。同时，农耕生产依赖集体合作，而

乡土社会中最具效率和便利性的合作模式便是

根据关系亲疏远近来缔结生产组织和开展劳动

分工 （阎明，２０１６），这又进一步引发了乡土社

会内部的关系网络分层。可见，农耕经济为差

序文化提供了萌发土壤。对此，Ｕｓｋｕｌ和 Ｏｖｅｒ

（２０１４）的研究给出了间接证据，他们发现虽然

在遭受亲近之人排斥时，农民与牧民经历同等

强度的负面情感，但是在遭受陌生人排斥时，

农民经历的负面情感更少，说明农民比牧民在

人际交往中具有更高的差序性。

其次，儒家伦理思想派生了差序文化，这

一观点已普遍为社会学界接受 （翟学伟，

２００９）。根据费孝通 （２００８：３０）的阐释，

“（伦）就是从自己推出去的，和自己发生社会

关系的那一些人里，所发生的一轮轮波纹的差

序”。儒家伦理既主张 “爱有差等”，即 “爱

人”不可兼爱，而需依据关系亲疏逐次展开

（卜长莉，２００３），又强调人的伦序，明确规定

“个体对于四面八方之伦理关系，各负有其相当

的义务” （梁漱溟，２０１１：１５５）。这种伦理本

位是支撑差序格局下关系实践的基本精神 （周

飞舟，２０１５；秦鹏飞，２０２０）。林端 （２０１４）更

是直接指出，差序格局的本质就是儒家伦理的

内在逻辑在社会生活中的形式化或仪式化表现。

（二）差序文化地区异质性的形成与持续

为发展差序文化的地区异质性假设，我们

援引地域文化学的文化演化视角 （Ｋｉｔａｙａｍａｅｔ

ａｌ，２０１０； Ｏｉｓｈｉ，２０１４； Ｔａｌｈｅｌｍ ＆ Ｏｉｓｈｉ，

２０１９）。这一理论视角有两条基本原理：第一，

文化是人类为满足生存和发展需要而适应外在

环境的产物，地区的环境特征塑造了当地的文

化特征。第二，文化能够自我复制，因此地区

在远端时点上获得的文化特征可以通过代际延

续到近端时点。两条原理都获得了经验证据的

支持 （综述参见Ｋｉｔａｙａｍａｅｔａｌ，２０１０；Ｔａｌｈｅｌｍ

＆Ｏｉｓｈｉ，２０１９）。基于这一理论，我们分析差序

文化的地区差异何以形成与持续，理论逻辑如

图１所示。

１差序文化地区异质性的形成

前已述及，农耕经济和儒家伦理是差序文

化的重要前因。进一步地，由于中国各地的自

然环境和历史进程差异很大，造成不同地区对

农耕经济的依赖程度以及儒家伦理的普及程度

存在客观差异，最终形塑了差序文化的地区

差异。

首先，农耕经济在不同地区的非均衡性对

差序文化的地区差异具有长期塑造作用 （见

图１中的路径 ａ和路径 ｂ）。农业耕种受到土

壤、地势和气候条件等自然资源条件的限制，

故而各地随着自然环境不同，对农耕经济的依
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赖程度有所差异 （韩茂莉，２０１２）。例如，根据

鲁西奇 （２０１４）的研究，黄河中下游的旱作经

济区因为地势平阔，土地易耕，农耕是占主导

地位的生产方式；相比之下，秦岭—淮河线以

南的稻作经济区水资源丰富，有着发达渔猎产

业作为替代，因此对农耕生产的依赖程度较低。

即便在相同的经济区以内，由于自然环境因素

造成的农耕经济的地区差异仍然存在。例如，

Ｔａｌｈｅｌｍ等 （２０１４）的研究显示，处在中国稻作

经济区的各省份在水稻种植适宜程度上存在显

著差异，并导致了这些省份水稻种植面积的差

异。需要指出的是，因为地形、气候、水资源

等自然环境具有长期不变性，中国农耕经济的

地区差异在两千年来也是长期稳定的 （鲁西奇，

２０１４），所以能够持续为差序文化地区差异的形

成创造条件。

图１　差序文化地区异质性的形成与持续

　　其次，儒家伦理在不同地区的普及程度差

异同样长期形塑了差序文化的地区差异 （见

图１中的路径ｃ和路径 ｄ）。自汉朝以降，中国

历代王朝几乎全部奉行 “独尊儒术”的政治纲

领，儒学就此与政治形成紧密联系，越是政治

核心地区，儒学越盛，人们在社会生活中越是

被要求注意伦常 （冯晨等，２０１９）。然而，两千

多年来中国儒家政权的分布呈现出长期稳定的

不均等性，因此各地区儒家伦理的普及程度有

所差异。据鲁西奇 （２０１４）考证，历代的儒家

政权核心区基本稳定在关中、河洛、江淮、京

津及周边地区，儒学在当地被奉为正统。相比

之下，对于一些边缘地区，中原王朝势力难以

企及，因此受儒学影响较弱 （冯晨等，２０１９）。

例如，川渝、云贵地区处在边陲，又有崇山峻

岭阻隔，儒家文化 “长期只停留在大路的两旁，

无法深入到高山深谷中” （赵向阳等，２０１５：

１０９）。鉴于儒家伦理与差序格局之间的派生关

系，各地区在儒家伦理普及程度上的长期差异

持续形塑了差序文化的地区差异。

２差序文化地区异质性的持续

除受到农耕经济、儒家文化地区差异的持

续塑造作用 （见图１中的路径ｂ和路径 ｄ）外，

差序文化的地区差异还通过文化的自我传承机
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制得以持续 （见图１中的路径 ｅ）。文化的自我

传承指的是文化 “通过自我复制以达成历时性

延续” （胡安宁，２０２０：１４５）。文化学研究显

示，即便塑造文化的外在环境或历史条件已经

随着时间的推移而改变，文化在人群中的异质

性分布依然可以维持长时间平稳，并在当代被

观察到 （Ｓｃｈｕｌｚｅｔａｌ，２０１９）。鉴于这一原因，

传统社会遗留的差序文化的地区差异应该能够

在中国现代化进程中被保存下来并延续至今。

差序文化的自我传承主要通过家庭教育这一社

会化过程来实现。Ｔａｂｅｌｌｉｎｉ（２００８）强调，家长

对子女的言传身教是文化代际传递最重要的渠

道。就差序文化而言，强差序文化地区的家长

更可能要求子女遵守 “亲亲尊尊”的行动伦理，

而弱差序文化地区的家长更可能向子女教导

“一视同仁”的人际理念。丁从明等 （２０１８）

基于中国家庭追踪数据的研究提供了间接证据，

发现对生人的信任水平能够在代际之间传承，

这持久地形塑了南北方的信任模式差异。此外，

差序文化还可以通过外显为稳定的社会叙事、

礼仪习俗或行动规则 （Ｋｉｔａｙａｍａｅｔａｌ，２０１０），

例如职场的人际潜规则，从而被年轻人学习模

仿并不断传承。

综上所述，农耕经济和儒家文化在地区间

的长期不均等性持续塑造了差序文化的地区异

质性，这种异质性又通过文化的自我传承而延

续至今，能够被我们观察到。与以往中国地区

文化差异的研究相同 （Ｃｈｕａｅｔａｌ，２０１９；Ｔａｌ

ｈｅｌｍｅｔａｌ，２０１４；ＶａｎｄｅＶｌｉｅｒｔｅｔａｌ，２０１３），

我们以中国大陆３１个省级行政区作为地区划分

依据，提出假设：

假设１：差序文化在中国各省份之间存在异

质性分布。

（三）差序文化与省际发展的关系

文化作为隐性制度，通过塑造人们的行为

模式对地区发展产生深远影响 （Ｇｉｄｄｅｎｓ，

１９８６）。本文在梳理差序格局现有研究的基础

上，探讨差序文化如何通过塑造社会的人际关

系模式，进而影响一省发展。

在中国，圈子现象是差序文化的典型体现。

差序文化越强，人们越会将亲疏远近作为交往

的基础和参考原则 （黄光国，１９８５），进而将交

往对象划分为圈内人和圈外人，并施行差别对

待 （Ｙａｎｇ，１９９５；郑伯埙，２００６）。因此，一省

的差序文化通过 “内聚”和 “外斥”两种机制

分别塑造当地人民对圈内人和圈外人的行动逻

辑，而这种影响又会进一步传递至当地的发展

指标上。

具体地，内聚机制表现为促进圈内形成紧

密的人际网络、浓厚的信任氛围和强烈的情感

认同，进而给圈内人带来两方面好处 （Ｃｈａｎ，

２００９；郑伯埙，２００６）。第一，资源支持。高度

信任、联系紧密的关系网有助于资源和信息在

成员间高效传递，为成员提供低交易成本的资

源融通渠道。此外，圈内的资源支持也激励着

追求资源的圈外人积极融入圈内人。第二，非

正式治理。圈内的情感认同促使成员荣辱与共，

成员之间的声誉相互联系，因此群体容易衍生

出更为严格、有效的非正式治理手段来规范成

员的偏差行为。此外，有效的非正式治理机制

也会弱化成员对正式治理机制的诉求。据此，

可以推测，差序文化将影响省内的资源获取活

动、对偏差行为的治理以及公民对正式制度的

诉求。



差序格局是一种国家内文化吗？———中国地区差序文化的指标开发与验证、异质性分布及其影响

— １２６　　 —

外斥机制表现为助长偏私对待、内外异法

的关系模式，从而压缩圈外人的生存空间，圈

外人更易遭遇疏离、不信任和不公平对待，产

生相应的社会成本 （刘军等，２００９；马戎，

２００７；郑伯埙，２００６）。这些成本主要包括两大

类：第一，合作成本。一方面，排外的文化环

境不利于新合作关系的建立，因为圈内成员对

不熟悉的外部合作者缺乏信任，意味着合作关

系的建立需要更高成本。另一方面，这种环境

也不利于跨部门合作的运行，因为合作网络容

易分化为一个个圈子或利益单元，阻碍资源有

效转移和整合。第二，融入成本。来自圈内人

的疏离和不信任会导致圈外人感觉受到排斥，

引发消极心理体验。据此，可以推测，差序文

化将影响合作关系的建立与运作以及外来群体

的融入。

基于以上理论框架，我们发展具体假设来

考察差序文化与省份政治、经济、社会和技术

（Ｐｏｌｉｔｉｃｓ， Ｅｃｏｎｏｍｙ， Ｓｏｃｉｅｔｙ ＆ Ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ，

ＰＥＳＴ）四个方面共计七个操作性指标之间的关

系，理论模型如图 ２所示。其中，内聚机制的

资源支持效应使用 “民间融资”和 “私营企业

家政治参与”考察，非正式治理效应使用 “犯

罪率”和 “公民政治参与”考察；外斥机制的

合作成本效应使用 “外商直接投资”和 “技术

创新产出”考察，融入成本效应使用 “流动人

口社会融入”考察。

图２　差序文化与省际政治、经济、社会和技术的关系

１与政治活动的关系

差序文化的内聚力部分替代了正式政治制

度发挥治理功能，同时也指导着主体获取政治、

经济资源时的行动逻辑。据此，本文关注差序

文化与公民政治参与、私营企业家政治参与的

关系。

第一，差序文化与公民政治参与负相关。

强差序文化地区的宗亲和熟人社会内部凝聚力

较强，对群体内的冲突和违规行为通常有着比

正式制度更严格的规范作为治理工具 （潘越等，
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２０１９）。例如，当成员遇到困难时，其他成员往

往会伸出援手；当成员犯错时，会有家法族规

作为惩罚；当成员间产生纠纷时，亦是优先寻

求私下解决，而非诉诸法律途径。这种由人际

关系缔结的非正式治理体系部分取代了正式法

律治理体系的功能，降低了地区公民的政治诉

求和政治参与行为。Ａｌｅｓｉｎａ和 Ｇｉｕｌｉａｎｏ（２０１１）

提供了研究证据，他们发现个体的家庭联结越

强，政治兴趣就越低，政治参与行为也越少。

据此，我们提出：

假设２ａ：在省际层面，差序文化与公民政

治参与负相关。

第二，差序文化与私营企业家政治参与正

相关。在中国的制度框架下，私营企业家通常

需要与政府官员这一市场监管者和政策制定者

建立关系，以获得政策资源来帮助企业赢得竞

争优势 （Ｌｉｅｔａｌ，２０１１）。然而，强差序文化

社会的圈子氛围更重，官员群体可能不会轻易

将私营企业家看作圈内人。面对这种排外氛围，

为了获得企业所需的政策资源，当地企业家有

动力开展更多政治参与，例如获得人大代表或

政协委员的政治任命。这增加了企业家与官员

群体的身份相似性和接触机会，有助于其与官

员群体建立良好关系，累积政治社会资本 （罗

党论和唐清泉，２００９）。据此，我们提出：

假设２ｂ：在省际层面，差序文化与私营企

业家政治参与正相关。

２与经济活动的关系

在经济投融资方面，差序文化的内聚力促

进了熟人社会短半径的资源融通，而外斥力增

加了主体与外部投资机构建立合作的成本。据

此，本文关注差序文化与民间融资、外商直接

投资的关系。

第一，差序文化与民间融资正相关。民间

融资的开展主要依赖基于血缘、地缘关系的熟

人社会 （张博和范辰辰，２０１８）。强差序文化地

区有利于形成更紧密的熟人社会，这提高了社

会内部的信任氛围和信息交换频率，有利于快

速匹配借贷双方并减少合同签订中的信息不对

称，确保融资活动有效展开 （Ｐｅｎｇ，２００４）。同

时，熟人社会特有的声誉机制降低了借贷过程

中的违约风险 （潘越等，２０１９）。郭云南等

（２０１３）的研究支持了这一点，表明宗族网络的

强度有助于提高民间融资额。据此，我们提出：

假设３ａ：在省际层面，差序文化与民间融

资正相关。

第二，差序文化与外商直接投资负相关。

差序文化有助于促进基于本地熟人社会的短半

径关系的有限信任，但对圈内利益的过度关注

可能 “挤出”对圈外主体的一般信任 （陈斌开

和陈思宇，２０１８）。Ｂｈａｒｄｗａｊ等 （２００７）发现，

高于一般信任水平的社会可以吸引更多外商直

接投资，因为这类社会存在更多 “自发性社

交”，有利于成员之间更快建立合作关系。然

而，强差序文化地区的人们更不信任外人，机

构之间的合作更多依赖熟人纽带来进行，外资

机构在本地取得社会合法性的成本更高 （Ｑｕｅｒ

ｅｔａｌ，２０１１），因此进入当地市场的意愿和机

会较低。据此，我们提出：

假设３ｂ：在省际层面，差序文化与外商直

接投资负相关。

３与社会活动的关系

差序文化的内聚力有利于内群社会演化出

行为规范，而外斥力则不利于新成员在心理上
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融入现有群体。据此，本文关注差序文化与犯

罪率、流动人口社会融入的关系。

第一，差序文化与犯罪率负相关。在强差

序文化社会，圈内成员具有高度的群体认同，

其声誉也彼此相连，有道德污点的个体会让整

个群体蒙羞，因而会遭受严厉的批判和惩罚。

这种独特的声誉机制和道德约束对成员的犯罪

行为起到了抑制作用。Ｓａｍｐｓｏｎ等 （１９９７）的

研究间接地支持了这一点，发现强凝聚力的社

区犯罪率更低，因为这些社区的居民对维持社

会秩序更容易达成共识，监督和干预社会问题

的意愿更高。本文推测，强差序文化下的圈内

群体对个体行为存在类似于强凝聚力社区的监

督和干预作用。据此，我们提出：

假设４ａ：在省际层面，差序文化与犯罪率

负相关。

第二，差序文化与流动人口社会融入负相

关。流动人口社会融入是指流入者感觉到在经

济、文化等方面适应当地环境的程度 （杨江澜

等，２０１６）。强差序文化社会的本地圈子意识较

强，对外地人的信任度和接受度均较低 （陈斌

开和陈思宇，２０１８），在分配资源时存在更多偏

私情况 （郑伯埙，２００６），研究表明，排外的社

会环境不利于流入者从当地获得社会和经济支

持，导致流入者难以融入当地社会 （杨菊华，

２０１５）。据此，我们提出：

假设４ｂ：在省际层面，差序文化与流动人

口社会融入负相关。

４与技术活动的关系

在技术活动方面，差序文化引发的群体圈

子分化会抑制信息、知识、资源的人际交换。

本文关注差序文化与技术创新产出的关系，并

认为差序文化与地区技术创新产出负相关。创

新需要协同合作与知识分享。然而，强差序文

化地区的人们奉行特殊主义和差别对待的行动

原则，人们在创新活动中更可能偏私亲信、内

外异法，阻碍群体中的协同合作与知识分享，

最终导致创新产出低下。刘军等 （２００９）的研

究证明，团队差序氛围会使圈外成员不愿意帮

助圈内成员，影响团队合作。彭正龙和赵红丹

（２０１１）发现，团队差序氛围通过抑制知识共享

来降低团队创新绩效，这为差序文化与创新的

关系提供了微观证据。据此，我们提出：

假设５：在省际层面，差序文化与技术创新

产出负相关。

三、研究方法

（一）省际差序文化指标的构建

１数据来源

本文研究数据来自２０１０年中国社会综合调

查 （ＣｈｉｎｅｓｅＧｅｎｅｒａｌＳｏｃｉａｌＳｕｒｖｅｙ，ＣＧＳＳ）。

ＣＧＳＳ由中国人民大学联合全国 ４０多所高校和

科研机构共同开展，截至 ２０１８年 １２月底，基

于该调查数据产出的中英文期刊论文共计２４６０

篇①，是中国最权威、最为学界广泛采用的全国

性大型社会调查数据 （李炜，２０１６）。

ＣＧＳＳ２０１０采用多阶段分层概率抽样，抽

取样本覆盖中国大陆３１个省份，１００个县级单

① 中国调查与数据中心：《基于中国综合社会调查数据 （ＣＧＳＳ）数据产出的学术成果再创新高》，２０１９年 ７月 ８日，ｈｔｔｐ：／／
ｃｇｓｓｒｕｃｅｄｕｃｎ／ｉｎｄｅｘｐｈｐ？ｒ＝ｉｎｄｅｘ／ａｒｔａｂｏｕｔ＆ａｉｄ＝３４。
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位加五大都市，４８０个居委会，具有良好的代

表性。调查共获得 １１７８３个有效样本，其中，

女性占 ５１８％，样本平均年龄 ４７３岁 （ＳＤ＝

１５６７）。

２指标构建流程

本文使用地域文化学实证研究的层面聚合

方法 （ａｇｇｒｅｇａｔｉｏｎａｐｐｒｏａｃｈ）（Ｃｈｕａｅｔａｌ，２０１９；

Ｇｅｌｆａｎｄｅｔａｌ，２０１１），首先计算出个体层面的

差序格局程度 （以下简称差序程度），并进一步

将差序程度聚合到省际层面获得各省的差序文

化指数。

对于差序程度的测量，需对其理论基础做

一些说明。差序格局的内涵是个体与不同类型

的人际对象在交往行为上的差序性 （费孝通，

２００８），因此，有效的测量要考虑三个问题：

①不同人际对象依据何种标准划分？②广泛的

人际交往行为使用何种变量来捕捉？③差序性

通过什么技术计算？对此，Ｈｕ（２０１７）和胡安

宁 （２０１８）开发了一种巧妙的测量方法，即使

用信任来代理广泛的人际交往行为，进而通过

个体对不同人际对象的信任差序来测度其差序

程度，而信任差序则是通过回归斜率法 （ｒｅ

ｇｒｅｓｓｉｏｎｓｌｏｐｅｍｅａｓｕｒｅｍｅｎｔ）来实现。信任源于

关系双方的亲近和熟悉，反映了一段关系的亲

疏远近程度，同时又是承载众多人际活动的基

础，很多常规的人际行为 （例如合作行为）都

建立在双方的信任之上 （Ｇｒａｎｏｖｅｔｔｅｒ，１９８５）。

因此，信任差序正是差序格局在社会现实中的

典型体现 （高承恕和陈介玄，１９８９；郑伯埙，

２００６）。

Ｈｕ（２０１７）和胡安宁 （２０１８）的思路很好

地解决了问题②和问题③，但是针对问题①，

他们只是将人际对象粗略划分为家人、亲戚、

朋友和同事四类，这种划分缺乏理论依据和区

分度 （例如，亲戚、朋友和同事都隶属于熟人

范畴），也遗漏了陌生人等重要的对象。因此，

本文依据现有中国人际对象划分的代表性文献

（Ｔｓｕｉ＆ Ｆａｒｈ，１９９７；Ｙａｎｇ，１９９５；黄光国，

１９８５；罗家德，２０１２），将中国人的人际对象按

照由亲到疏的顺序划分为家人、亲友、相识和

生人四类，个体与四类对象关系的情感成分依

次降低，工具成分依次升高 （黄光国，１９８５），

同时个体在与它们交往的过程中遵循着不同的

人际法则 （Ｔｓｕｉ＆Ｆａｒｈ，１９９７；Ｙａｎｇ，１９９５；

罗家德，２０１２）。这是本文对原方法局限的

弥补。

为确保测量的内容效度，我们遵循学者的

建议 （Ｈｉｎｋｉｎ＆Ｔｒａｃｅｙ，１９９９），邀请了 １２名

管理学系的博士生作为评审专家，在 Ｌｉｋｅｒｔ五

点量表上评估测量工具与 “差序程度”定义的

匹配程度 （１＝“非常不符合”，５＝“非常符

合”）。１２名专家对于内容效度评价的总平均

分为４５７分 （ＳＤ＝０５２），说明差序程度测量

的内容效度良好。

省际差序文化指数的具体计算过程如下：

（１）个体对不同对象信任水平的测量及信

效度验证。

ＣＧＳＳ２０１０使用Ｌｉｋｅｒｔ五点量表询问了受访

者对不同人际对象的信任水平 （“对于下面几类

人，您的信任度怎么样？”：１＝“完全不信任”，

５＝“完全信任”），本文选取七类对象，将它

们归入 “家人”、“亲友”、“相识”和 “生人”

四类前述的范畴中。具体地，对家人的信任使

用 “对自己家里人的信任”衡量；对亲友的信
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任使用 “对亲戚的信任”和 “对朋友的信任”

的均值衡量；对相识的信任使用 “对老乡的信

任”和 “对同学的信任”的均值衡量；对生人

的信任使用 “对领导干部的信任”和 “对生意

人的信任”的均值衡量①，个体与这两类社会

群体的关系模式符合生人关系区别于其他关系

的本质特征，即不同于家人、亲友和相识关系

具有情感性成分，生人关系的情感性成分甚微，

更接近于工具性交换关系 （Ｙａｎｇ，１９９５；黄光

国，１９８５；郑伯埙，２００６）。对于缺失数据，使

用序列均值替代。

进一步地，我们对数据进行了信度、效度

检验。在信度方面，“对亲友的信任”“对相识

的信任”的α系数分别为０７２、０７１，均高于

推荐值０７０，说明信度良好；“对生人的信任”

的α系数为０５８，虽然低于０７０，但参考以往

研究，两题项量表的α系数为０５８是可接受的

（Ｅｉｓｉｎｇａｅｔａｌ，２０１３；Ｈｉｎｔｏｎ，２００４；Ｗｉｌｌｉｓｅｔ

ａｌ，２０１７）②。在效度方面，采用探索性因子分

析 （ｅｘｐｌｏｒａｔｏｒｙｆａｃｔｏｒａｎａｌｙｓｉｓ，ＥＦＡ）检验量表的

结构效度。使用主成分分析法 （ｐｒｉｎｃｉｐａｌｃｏｍｐｏ

ｎｅｎｔａｎａｌｙｓｉｓ）和最大方差法 （ｖａｒｉｍａｘｍｅｔｈｏｄ），

根据理论结构固定抽取四个因子。结果如表１所

示，探索性因子分析都获得了具有清晰结构的因

子构成，因子构成与理论对关系圈层的划分相一

致，表明量表具有良好的结构效度。

表１　探索性因子分析的旋转成分矩阵

关系类型 题项
因子载荷

因子１ 因子２ 因子３ 因子４

对家人的信任 对自己家里人的信任 ００７６ ０１６６ ００３４ ０９７０

对亲友的信任
对亲戚的信任 ０１１４ ０８４０ ０１０７ ０２８１

对朋友的信任 ０３０２ ０８１７ ０１９７ －００２１

对相识的信任
对同学的信任 ０８６５ ０２０１ ０１２７ ００５９

对老乡的信任 ０８０５ ０１７５ ０２７４ ００５５

对生人的信任
对生意人的信任 ０１３８ ００９２ ０８５３ －００３３

对领导干部的信任 ０２２５ ０１７９ ０７５３ ００９４

注：ＫＭＯ值为０７８，Ｂａｒｔｌｅｔｔ球形检验显著 （ｐ＜０００１），四个因子累积方差解释率为７９４６％；黑体加粗的数字为各因子之下高于
０６０的因子载荷。

　　个体对四类人际对象信任水平的描述性统

计如表 ２所示。由表 ２可知，个体对于家人、

亲友、相识、生人的信任水平的均值单调递减，

标准差单调递增，这都符合理论预期，说明四

类对象确实依次对应了以己为中心由内到外的

四种关系圈层。因此，本文对于四类人际对象

的分类具有可靠的理论效度。

①

②

为检验这一测量的效度，我们在省份层面计算了这一测量的结果指标与２００８年、２０１２年世界价值观调查 （ｗｏｒｌｄｖａｌｕｅｓｓｕｒｖｅｙ）
中 “对生人的信任”之间的相关性。Ｂｏｏｔｓｔｒａｐ法的相关分析结果显示，两个指标之间显著正相关 （ｒ＝０３８，９５％ＣＩ＝［００４，０５３］，
Ｎ＝２８），说明这一测量的效度良好。

为进一步检验本文所用量表的信度，参考部分学者的建议 （Ｅｉｓｉｎｇａｅｔａｌ，２０１３；Ｎｅｙｓｅｔａｌ，２０１４；Ｖｅｒｈｏｅｆ，２００３），我们进
一步使用Ｐｅａｒｓｏｎ相关系数和Ｓｐｅａｒｍａｎ－Ｂｒｏｗｎ系数检验两题项量表的信度。本文三个量表的Ｐｅａｒｓｏｎ相关系数分别为０５４、０５６、０４０
（所有ｐ＜０００１），呈现出中等程度的正相关 （Ｎｅｙｓｅｔａｌ，２０１４），说明量表信度良好；三个量表的 Ｓｐｅａｒｍａｎ－Ｂｒｏｗｎ系数分别为０７０、
０７１、０５８，高于可接受标准０５０（Ｅｉｓｉｎｇａｅｔａｌ，２０１３；Ｈｉｎｔｏｎ，２００４；Ｎａｐｏｌｉｅｔａｌ，２０１４），说明量表信度良好。
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表２　对四类人际对象信任水平的描述性统计

潜变量 测量题项 均值

对家人的信任 对自己家里人的信任
４８１
（０４７）

４８１
（０４７）

对亲友的信任

对亲戚的信任
４２１
（０７４）

对朋友的信任
３８４
（０７９）

４０２
（０６７）

对相识的信任

对同学的信任
３５９
（０７５）

对老乡的信任
３４８
（０８２）

３５３
（０６９）

对生人的信任

对生意人的信任
３２７
（０９８）

对领导干部的信任
２５９
（０９５）

２９３
（０８１）

注：括号内为变量的标准差。

（２）个体差序程度的计算。

根据 Ｈｕ（２０１７）和胡安宁 （２０１８）提出

的回归斜率法，使用普通最小二乘法 （ｏｒｄｉｎａｒｙ

ｌｉｎｅａｒｓｑｕａｒｅｓ，ＯＬＳ）拟合线性回归模型 （１）。

Ｔｒｕｓｔ＝α＋β×Ｒｅｆｅｒｅｎｔ＋ε （１）

其中，自变量Ｒｅｆｅｒｅｎｔ表示不同关系圈层的

对象，按照家人＝１、亲友＝２、相识＝３、生

人＝４进行编码；因变量 Ｔｒｕｓｔ表示个体对不同

人际对象的信任水平；α是截距项，ε是随机扰

动项。通过拟合模型 （１），可以估计出斜率系

数β，其含义是个体对某一对象的特定信任水

平随着关系圈层的外推而变化的速率。变化越

快，说明个体对关系亲疏远近的区分越明显，

个体在人际交往中的差序性就越强 （胡安宁，

２０１８）。由于β为负数，考虑到直观性，将β的

相反数作为个体差序程度的得分。β的相反数

越大，个体的差序程度越高。

（３）数据聚合与各省差序文化得分。

在数据聚合之前，需要计算 ｒｗｇ（ｊ）、组内相

关系数 （ＩＣＣ ［１］）和评判间信度 （ＩＣＣ

［２］）来衡量差序程度得分的一致性，以判断

是否适合将个体层面的得分聚合为省际层面的

得分 （Ｂｌｉｅｓｅ，１９９８）。统计结果显示，同省份

个 体 的 差 序 程 度 具 有 较 好 的 一 致 性

（Ｆ（３０，２６８１９５） ＝１４３２，ｐ＜０００１；ｒｗｇ（ｊ） ＝０７１，

ＩＣＣ［１］＝００４，ＩＣＣ［２］＝０９３），表明差序

格局确实是一个存在于省份层面的文化现象，

同一省内的个体共享相同的差序文化，而省份

之间的差序文化具有较大的差别。因此，有足

够的理由认为省际差序文化可以通过数据聚合

来计算。

在通过层面聚合计算出各省差序文化得分

后，为了便于解释，本文参考 Ｃｈｕａ等 （２０１９）

的做法，对各省差序文化的原始得分进行极差

标准化后再加上２，作为差序文化的最终得分。

３１个省份差序文化的均值为 ２４７，标准差为

０１９。具体得分及排序如表３所示。

表３　中国大陆３１个省级行政区的差序文化得分及排序

省份 差序文化得分 排序 （由高到低）

青海省 ３０００ １

内蒙古自治区 ２７０３ ２

天津市 ２６９４ ３

黑龙江省 ２６５４ ４

安徽省 ２６４６ ５

上海市 ２６２７ ６

西藏自治区 ２６２１ ７

江苏省 ２５６７ ８

陕西省 ２５５９ ９

河北省 ２５４１ １０

福建省 ２５２５ １１
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续表

省份 差序文化得分 排序 （由高到低）

贵州省 ２５１５ １２

北京市 ２４９７ １３

浙江省 ２４９６ １４

河南省 ２４９０ １５

湖南省 ２４７３ １６

山东省 ２４６１ １７

甘肃省 ２４５９ １８

吉林省 ２４５４ １９

江西省 ２４５２ ２０

湖北省 ２４３４ ２１

广东省 ２４１４ ２２

山西省 ２３５０ ２３

宁夏回族自治区 ２３４５ ２４

重庆市 ２３２９ ２５

四川省 ２２９９ ２６

辽宁省 ２２８３ ２７

云南省 ２２６１ ２８

广西壮族自治区 ２２２９ ２９

海南省 ２１３５ ３０

新疆维吾尔自治区 ２０００ ３１

注：港、澳、台地区由于缺少数据，没有标明具体得分。

（４）差序文化指标的效度验证。

本文选择 “等级观念”作为关联效标，以

检验差序文化的效度。阎云翔 （２００６）提出了

一个颇有影响力的观点，认为差序格局的概念

也蕴含着等级观念，体现了社会尊卑上下的权

力等级秩序。因此，如果差序文化与等级观念

正相关，则说明我们的指标确实反映了差序文

化的内涵。此处，我们使用权力距离 （即，“一

个地区的机构和组织中，成员对于权力不平等

的期待和接纳程度”：Ｈｏｆｓｔｅｄｅｅｔａｌ，２０１０：

６０）作为等级观念的代理变量，数据来源于赵

向阳等 （２０１５）的研究。统计结果显示，差序

文化与权力距离显著正相关 （ｒ＝０３３，ｐ＝

００７４，Ｎ＝３１），表明本文的差序文化指标具有

良好的效标关联效度。

（二）省际宏观指标的测量

因变量的测量均采用主流测量方法，并尽可

能选择多种来源的数据库，以增强结果的说服力。

（１）公民政治参与：借鉴孙三百 （２０１８）

的研究，使用 “是否在上次居 （村）委会换届

选举中投过票”来衡量公民政治参与，投过票

编码为１，反之编码为０。随后，将变量聚合到

省际层面来衡量各省公民政治参与程度。数据

来源于２０１０～２０１５年的ＣＧＳＳ。

（２）私营企业家政治参与：借鉴 Ｌｉ和 Ｌｉ

ａｎｇ（２０１５）的做法，通过政治任命来衡量企业

家的政治参与情况。具体地，我们首先从 ２０１０

年、２０１２年、２０１４年的中国私营企业家调查中

获得私营企业家个体的政治任命数据，如果被调

查的企业家是人大代表或政协委员，则被视为具

有政治任命。进一步地，计算 “各省份具有政治

任命企业家占受调查企业家总数的比例”，以此

衡量各省份私营企业家政治参与的总体情况。

（３）民间融资：使用王小鲁等的 《中国分

省企业经营环境指数２０１７年报告》中２０１０年、

２０１２年和 ２０１６年的 “民间融资环境指数”来

衡量。

（４）外商直接投资：借鉴刘瑞明和赵仁杰

（２０１５）的研究，使用 “省份实际利用外商直

接投资占 ＧＤＰ的比例”来衡量，数据来源于

２０１０～２０１８年的 《中国城市统计年鉴》。

（５）犯罪率：借鉴章元等 （２０１１）的研究，

使用各省份 “每万人刑事逮捕的人数”来衡量，

数据来源于２０１０～２０１８年的 《中国检察年鉴》。

（６）流动人口社会融入：借鉴杨江澜等
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（２０１６）的研究，使用２０１１年、２０１２年和２０１７

年中国流动人口动态监测调查中 “我喜欢我现

在居住的城市” “我关注现在居住的城市的变

化”“我很愿意融入本地人当中”“我觉得本地

人愿意接受我成为其中一员”四题的均值计算

个体流动人员的社会融入，再将其聚合到省份

层面衡量各省份的流动人口社会融入。

（７）技术创新产出：借鉴 Ｃｈｕａ等 （２０１９）

的研究，使用 “每位科学家专利授权总数”即

专利授权总数与研发人员全时当量的比值来衡

量省份创新产出。数据来源于２０１０～２０１８年的

《中国科技统计年鉴》。

（８）控制变量：我们遵循国际顶级期刊上

地域文化指标开发的研究思路 （Ｇｅｌｆａｎｄｅｔａｌ，

２０１１），对每个模型使用相同的控制变量，以确

保假设检验的结果建立在同一标准之上。首先，

因为上述因变量大多与省份经济状况有关，我

们控制省份人均 ＧＤＰ。其次，鉴于自变量 “差

序文化”是通过个体对不同对象的信任程度的

“斜率”来测量的，因此也控制对不同对象的信

任程度的 “平均水平”，其内涵是一省份内人们

的 “信任倾向”（胡安宁，２０１９）。最后，控制

年份固定效应。

以上变量中，“犯罪率” “技术创新产出”

“人均 ＧＤＰ”均存在明显的右偏分布，故在回

归之前对其取自然对数。变量测量如表４所示。

表４　变量测量

变量类型 变量名称 测量方法

因变量

公民政治参与 各省份公民在上次居 （村）委会的换届选举中投过票的比例 （％）

私营企业家政治参与 各省份获得政治任命的私营企业家的比例 （％）

民间融资 各省份民间融资环境指数

外商直接投资 各省份实际利用外商投资额占ＧＤＰ的比例 （％）

犯罪率 各省份每万人刑事犯罪逮捕的人数 （人）

流动人口社会融入 各省份流动人口社会融入指数的平均值

技术创新产出 每位科学家专利授权总数 （项）

自变量 差序文化 根据上文指标构建方法计算

控制变量

人均ＧＤＰ 平均每人ＧＤＰ（万元）

信任倾向 对四类对象信任的平均值的省际层面聚合值

年份固定效应 各年份的虚拟变量

四、研究结果

（一）差序文化省际异质性分布的存在性及

成因检验

１差序文化省际异质性分布的存在性检验

假设１提出差序文化在各省份之间存在异质

性分布。本文参考地域文化学的主流方法 （Ｃｈｕａ

ｅｔａｌ，２０１９；Ｇｅｌｆａｎｄｅｔａｌ，２０１１；Ｈａｒｒｉｎｇｔｏｎ＆

Ｇｅｌｆａｎｄ，２０１４）来检验这一假设。首先，Ｗｅｌｃｈ

方差分析 （Ｌｅｖｅｎｅ’ｓｔｅｓｔ，Ｆ（３０，１１７５２） ＝４６２，ｐ＜

０００１）结果显著 （Ｆ（３０，２６８１９６） ＝１４３２，ｐ＜

０００１）；同时，如前文所述，ｒｗｇ（ｊ）、ＩＣＣ［１］

和ＩＣＣ［２］三个层面聚合指标皆高于推荐值，
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说明中国各省份的差序文化存在显著差异，假

设１得到支持。

中国省际差序文化的分布呈现出 “局部趋

同，整体趋异”的特点，可谓 “共相与殊相并

存”。华北平原、黄河中下游及长江中下游诸多

省份的差序文化呈现出地域性聚集的特征，其

差序文化得分大多介于 ２４～２６，说明这些省

份的差序文化趋于一致。Ｇａｍｅｓ－Ｈｏｗｅｌｌ事后多

重比较 （ｐｏｓｔｈｏｃｔｅｓｔｓ）的结果也支持了这一

点：北京、河北、河南、山东、江苏、浙江、

江西、福建、湖北、湖南、陕西、甘肃两两之

间的差序文化并没有显著差异 （所有 ｐ＞０１）。

这些省份处于或毗邻中原，不仅农耕传统悠久，

而且绝大多数在历史上长期受到汉民族儒家政

权的统治，其历史沿袭和民族构成大致相同

（鲁西奇，２０１４），因此差序文化系出同源，并

无殊异。尽管如此，差序文化在中国各省份间

整体上呈现出异质性分布特征。一个显著的地

域变异是西南和华南诸省的差序文化明显低于

中原诸省。例如，四川、重庆、云南、广东、

广西、海南的差序文化显著低于天津、河北、

河南、陕西等省份 （所有 ｐ＜００５），这反映了

儒家伦理影响程度的省际差异，因为相比中原

诸省，西南和华南省份在历史上长期处在儒家

政权的边陲地带。最后，差序文化在一些地域

内部也存在局部性变异。例如，黑龙江、吉林、

辽宁三个东北地区省份的差序文化存在显著差

异 （所有 ｐ＜００５），西藏和青海的差序文化显

著高于邻近的四川和新疆 （所有ｐ＜０００１）。总

体而言，以上结果均进一步支持了假设１。

２补充性分析：检验农耕经济、儒家文化

对差序文化的塑造作用

根据前文所述，差序文化起源于中国传统

社会的农耕经济和儒家文化，各省份在农耕经

济、儒家文化上的长期异质性是塑造差序文化

省际差异的重要原因。因此，农耕经济和儒家

文化均应该与差序文化正相关。对此，我们进

行了实证检验。

在变量测量和数据来源方面，对于农耕经

济，我们参考 Ｔａｌｈｅｌｍ等 （２０１４）的方法，使

用自中华人民共和国成立到１９９９年 “农作物种

植面积比耕地面积 （取自然对数）”的平均值

来衡量各省份对农耕经济的依赖程度，数据来

源于国家统计局。对于儒家文化，我们使用明

清时期 （１３７１～１９０５年）各省份的进士密度

（即每百万人口中在科举考试中取得进士学位的

人数，取自然对数）来衡量，许多研究使用这

一指标来测度地区受儒家文化影响的程度

（Ｃｈｅｎｅｔａｌ，２０２０；Ｊｉｅｔａｌ，２０２１；陈刚和邱

丹琪，２０２１；李飞跃等，２０１４；林建浩等，

２０１８）。需要指出的是，鉴于 “差序格局”是

立足于中国汉民族社会的文化和历史被提出，

我们将分析样本限定在汉民族文化圈的２７个省

份以内①。最终，差序文化对农耕经济的回归共

包含２７个省份，由于吉林、黑龙江两省份缺少

儒家文化数据，差序文化对儒家文化的回归共

① 根据现有研究的考证 （范勇，２０１０；苏秉琦，２０１１；许倬云，２０１１），传统上汉民族聚落的地区覆盖了六个亚文化圈———黄土
高原文化圈 （陕西、山西、甘肃和宁夏）、华北平原文化圈 （河南、河北、山东、北京和天津）、东北森林与农耕文化圈 （黑龙江、吉

林和辽宁）、长江上游山地文化圈 （四川、重庆、云南、贵州和广西）、长江中下游平原文化圈 （湖南、湖北、江苏、浙江、上海、安

徽和江西）和南部低山丘陵地区文化 （福建、广东和海南），共计包括２７个省级行政区。青海、西藏、新疆和内蒙古４个省份则并不
在传统的汉民族文化圈以内。
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包含２５个省份。

表５报告了差序文化对农耕经济、儒家文

化的回归结果。模型 １的结果表明，农耕经济

与差序文化显著正相关 （ｂ＝０１７，ｓｅ＝００８，

ｐ＜００５）；模型２的结果表明，儒家文化与差序

文化显著正相关 （ｂ＝０１５，ｓｅ＝００５，ｐ＜

００１）。这些结果均与理论预测相一致。此外，

我们也开展了一系列稳健性分析，包括使用不

同时间窗口的数据来测量农耕经济，以及使用

“举人密度”“生员密度”来测量儒家文化，研

究结果均未发生实质性改变。因此，农耕经济

和儒家文化确实是塑造差序文化省际异质性的

重要因素，也说明本文的差序文化指标具有良

好的效标关联效度 （见图３和图４）。

表５　农耕经济、儒家文化、气候适宜度与

差序文化的回归分析

变量 模型１ 模型２ 模型３

农耕经济
０１７

（００８）

儒家文化
０１５

（００５）

气候适宜度
－００８＋

（００５）

Ｎ ２７ ２５ ３１

Ｒ２ ０１３ ０３５ ０１０

ａｄｊＲ２ ０１０ ０３２ ００７

Ｆ ３８１ １２４６ ３３５

注：＋ｐ＜０１０，ｐ＜００５，ｐ＜００１；括号内为标准误。

图３　农耕经济与差序文化的关系

　　３补充性分析：对 “气候影响文化假说”

的探索性分析

为了对中国大陆全域共３１个省份的差序文

化得分和排序情况提供一个整体性解释，我们

引入 “气候影响文化假说”，这一假设已受到大

量证据支持 （ＶａｎｄｅＶｌｉｅｒｔｅｔａｌ，２０１３）。具体

而言，地区的气候适宜度通过塑造当地人们的

生存方式和人际行为来塑造差序文化 （Ｏｉｓｈｉ，

２０１４）。人类是温血动物，对环境的温度有所要

求 （ＶａｎｄｅＶｌｉｅｒｔｅｔａｌ，２０１３）。Ｗｅｉ等 （２０１７）
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图４　儒家文化与差序文化的关系

①　将三个自变量同时放入回归模型时，儒家文化 （ｂ＝－０１１，ｓｅ＝００５，ｐ＜００５）、气候适宜度 （ｂ＝－０６４，ｓｅ＝００３，ｐ＜０１）

与差序文化的关系均保持稳健。农耕经济与差序文化依然保持正相关关系但并未达到显著 （ｂ＝０１１，ｓｅ＝００８，ｐ＝０２１）。

的研究显示，温和的温度会鼓励人们外出探索、

从事大量社交并与陌生人接触，而严寒或酷热

的环境会降低人们户外活动和人际交往的意愿，

促使其长时间待在居所中，这使得气候适宜地

区的人们更加外向和开放。据此推测，在气候

适宜的省份，人们外出的次数更多，与家族和

熟人之外的生人开展社交的机会和时间也更多，

社交时间的均衡分配弱化了人们与不同对象间

的亲疏差异，差序文化更弱；相反，在气候严

酷的省份，人们更多待在居所当中与家族成员

开展接触，而很少与外人往来，使亲疏关系之

间的差异更为明显，差序文化更强。

我们参考 Ｗｅｉ等 （２０１７）的做法，使用

“２０００～２０１０年各省份年平均气温接近适宜气温

（即２２℃）的程度 （取自然对数）”来衡量各

省份气候适宜度，数据来源于国家气象科学数

据中心。表５还报告了差序文化对各省气候适

宜度的回归结果。模型 ３的结果显示，气候适

宜度与差序文化边际显著负相关 （ｂ＝－００８，

ｓｅ＝００５，ｐ＜０１），这与理论预测相一致 （见

图５）。因此，气候适宜度为中国大陆 ３１个省

份的差序文化差异提供了一个整体性的解释①。

４小结

上述结果表明，差序文化在中国存在显著

的省际异质性分布。各省份差序文化的高低是

由多种因素复合作用的结果，一些省份 （例如，

青海、西藏、天津、安徽、上海）的差序文化

得分虽然相近，但是塑造其差序文化的具体前

因有所不同。具体地，汉民族聚落省份 （例如，

天津、安徽、上海）的差序文化由中国传统社

会的农耕经济和儒家文化来解释，这支持了本

文有关差序文化地区异质性形成的理论。相比

之下，青海、西藏等非汉民族聚落省份的差序

文化主要由气候适宜度这一普适的、不具有历史
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图５　气候适宜度与差序文化的关系

或文化特异性的因素来解释，这为本文的理论

提供了有益补充。

（二）差序文化对省份发展的预测有效性

检验

假设２至假设 ５是关于差序文化与省份发

展的相关关系。由于差序文化和信任倾向是省

际层面不随时间变化的变量，本文使用混合回

归 （ｐｏｏｌｅｄｒｅｇｒｅｓｓｉｏｎｍｏｄｅｌ）来检验这些假设。

经过 Ｐｅｓａｒａｎ检验、Ｗｏｏｌｄｒｉｄｇｅ检验和 Ｍｏｄｉｆｉｅｄ

Ｗａｌｄ检验，绝大部分模型存在截面相关、异方

差和序列相关，因此采用 Ｄｒｉｓｃｏｌｌ－Ｋｒａａｙ标准误

进行估计 （Ｄｒｉｓｃｏｌｌ＆Ｋｒａａｙ，１９９８）。要说明的

是，由于各因变量的时间序列长度不同以及缺

失值的存在，各因变量的回归模型包含的样本

量有所差异。因此，本文回归分析中的样本量

均为我们能够获得的最大样本量。

１与政治活动的关系

表６报告了差序文化与公民政治参与、私

营企业家政治参与的回归结果。模型 ２的结果

表明，差序文化与公民政治参与显著负相关

（ｂ＝－０１８，ｓｅ＝００６，ｐ＜００５），这一关系由

图６直观展现，假设２ａ得到支持。模型４的结

果表明，差序文化与私营企业家政治参与存在

显著正相关 （ｂ＝０２２，ｓｅ＝００６，ｐ＜０１０），这

一关系由图６直观展现，假设２ｂ得到支持。

表６　差序文化与公民政治参与、私营企业家政治参与的回归分析

变量
Ｙ：公民政治参与 Ｙ：私营企业家政治参与

模型１ 模型２ 模型３ 模型４

差序文化
－０１７

（００５）
－０１８

（００６）
０１１

（００７）
０２２＋

（００６）
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续表

变量
Ｙ：公民政治参与 Ｙ：私营企业家政治参与

模型１ 模型２ 模型３ 模型４

人均ＧＤＰ
０００
（００２）

－００５

（０００）

信任倾向
－００１

（００３）
０２０

（００５）

年份固定效应 控制 控制 控制 控制

Ｎ １４２ １４２ ９３ ９３

Ｒ２ ００５ ００５ ００６ ０１０

Ｆ １４３８ ９８１ ８１０ １１９７

注：＋ｐ＜０１０，ｐ＜００５；括号内为Ｄｒｉｓｃｏｌｌ－Ｋｒａａｙ标准误。

图６　差序文化与政治活动的关系

２与经济活动的关系

表７报告了差序文化与民间融资、外商直

接投资的回归结果。模型 ２的结果表明，差序

文化与民间融资相关性在系数上与理论预期一

致但不显著 （ｂ＝－０１６，ｓｅ＝０１０，ｎｓ），假

设３ａ未得到支持。模型４的结果表明，差序文

化与外商直接投资显著负相关 （ｂ＝－１９８，ｓｅ＝

０３８，ｐ＜０００１），假设３ｂ得到支持。图７可直

观展现差序文化与经济活动的关系。

３与社会活动的关系

表８报告了差序文化与犯罪率、流动人口

社会融入的回归结果。模型 ２的结果表明，差
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序文化与犯罪率显著负相关 （ｂ＝－０９５，ｓｅ＝

００４，ｐ＜０００１），这一关系由图 ８直观展现，

假设４ａ得到支持。模型４的结果表明，差序文

化与流动人口社会融入显著负相关 （ｂ＝－０１６，

ｓｅ＝００４，ｐ＜００５），这一关系由图８直观展现，

假设４ｂ得到支持。

表７　差序文化与民间融资、外商直接投资的回归分析

变量
Ｙ：民间融资 Ｙ：外商直接投资

模型１ 模型２ 模型３ 模型４

差序文化
０３７

（００８）
０１６
（０１０）

０２０
（０４７）

－１９８

（０３８）

人均ＧＤＰ
０１２
（００４）

２４２

（０１９）

信任倾向
－０１７
（００８）

－２０５

（０６５）

年份固定效应 控制 控制 控制 控制

Ｎ ８７ ８７ ２２５ ２２５

Ｒ２ ０４８ ０５１ ００１ ０３５

Ｆ ２１３８ ２８７ ０１８ ２３９５１

注：ｐ＜００５，ｐ＜０００１；括号内为Ｄｒｉｓｃｏｌｌ－Ｋｒａａｙ标准误。

图７　差序文化与经济活动的关系



差序格局是一种国家内文化吗？———中国地区差序文化的指标开发与验证、异质性分布及其影响

— １４０　　 —

表８　差序文化与犯罪率、流动人口社会融入的回归分析

变量
Ｙ：犯罪率 Ｙ：流动人口社会融入

模型１ 模型２ 模型３ 模型４

差序文化
－０３５

（００７）
－０９５

（００４）
－０１５

（００３）
－０１６

（００４）

人均ＧＤＰ
０３０

（００３）
００２
（００１）

信任倾向
－１０４

（０２５）
００１
（００３）

年份固定效应 控制 控制 控制 控制

Ｎ ２２３ ２２３ ９３ ９３

Ｒ２ ００６ ０２５ ００７ ００８

Ｆ ２３０１ ５８０２８ ２８７４ １８１８９

注：ｐ＜００５，ｐ＜００１，ｐ＜０００１；括号内为Ｄｒｉｓｃｏｌｌ－Ｋｒａａｙ标准误。

图８　差序文化与社会活动的关系

４与技术活动的关系

表９报告了差序文化与技术创新产出的回

归结果，模型 ２的结果表明，差序文化与每位

科学家专利授权总数显著负相关 （ｂ＝－１０４，

ｓｅ＝０１６，ｐ＜０００１），这一关系由图 ９直观展

现，假设５得到支持。此外，出于稳健性考虑，

将因变量替换成 “每位科学家发明新型专利授

权数”和 “每位科学家实用新型专利授权数”

进行检验，它们分别衡量了省份的变革式创新

产出和渐进式创新产出 （Ｃｈｕａｅｔａｌ，２０１９）。

模型４和模型 ６的结果表明，差序文化与每位

科学家发明新型专利授权数 （ｂ＝－１０９，ｓｅ＝
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０１１，ｐ＜０００１）和每位科学家实用新型专利授

权数 （ｂ＝－０９９，ｓｅ＝０２２，ｐ＜０００１）均显著

负相关，这进一步支持了假设５。最后，模型８

的结果显示，差序文化与每位科学家外观设计

专利授权数显著负相关 （ｂ＝－１３４，ｓｅ＝０１８，

ｐ＜０００１），假设５再次得到支持。

表９　差序文化与技术创新产出的回归分析

变量

Ｙ：每位科学家专利授权
总数

Ｙ：每位科学家发明
专利授权数

Ｙ：每位科学家实用新型
专利授权数

Ｙ：每位科学家外观
设计专利授权数

模型１ 模型２ 模型３ 模型４ 模型５ 模型６ 模型７ 模型８

差序文化
－０３４

（００６）
－１０４

（０１６）
－０４１

（００５）
－１０９

（０１１）
－０４９

（０１０）
－０９９

（０２２）

－００８
（０２１）

－１３４

（０１８）

人均ＧＤＰ
０２９

（００８）
０３２

（００５）
０３０

（０１０）
０１３
（０１０）

信任倾向
－１３０

（０２２）
－１２０

（０２０）
－０８１

（０２０）
－２８４

（０３９）

年份固定效应 控制 控制 控制 控制 控制 控制 控制 控制

Ｎ ２４８ ２４８ ２４８ ２４８ ２４８ ２４８ ２４８ ２４８

Ｒ２ ０３０ ０４１ ０４９ ０５９ ０３７ ０４４ ００４ ０１６

Ｆ ３５９６ １６８９ ６１４６ ５５８１ ２３２９ ３１２４ ０１４ ２８６３

注：ｐ＜００５，ｐ＜００１，ｐ＜０００１；括号内为Ｄｒｉｓｃｏｌｌ－Ｋｒａａｙ标准误。

图９　差序文化与技术活动的关系



差序格局是一种国家内文化吗？———中国地区差序文化的指标开发与验证、异质性分布及其影响

— １４２　　 —

五、结论与讨论

（一）研究发现

本文是极少数将差序格局纳入实证分析的

研究，通过引入地域文化学的理论视角和实证

进路，拓展了 “差序格局”这一极具本土典

型性、深层次概念的文化分析范式。研究结果

表明：第一，差序文化在中国各省份之间存在

异质性分布，具体呈现为 “局部趋同，整体趋

异”的结构特征，这种异质性分布与中国传统

社会的农耕经济和儒家文化等有关。第二，差

序文化的省际异质性对当代省份发展具有深远

影响，它广泛解释了各省份在公民政治参与、

私营企业家政治参与、外商直接投资、犯罪

率、流动人口社会融入和技术创新产出上的

差异。

（二）理论贡献

本文对于差序格局文献具有三方面重要理

论意义。第一，率先从理论和实证两个方面支

持了差序文化省际异质性分布的存在性，不仅

促进厘清了差序格局理论的边界，也深化了对

于差序格局现象形成原因的理解。省际异质性

的存在挑战了以往研究关于 “差序格局在中国

内部具有同质性”的隐含假设，勾勒出差序格

局理论的边界条件，表明地区分布是今后社会

科学 （例如管理学）研究在应用差序格局时

需要关注的因素 （胡安宁，２０２０）。例如，研

究者应当注意到，一些地区 （例如川渝）的

差序文化偏低，当地的社会、经济和管理现象

（例如家族企业治理）可能并非由差序格局引

起的。相反，这些地区更适合与强差序文化

地区建立对照，用于比较分析差序格局理论

本身。进一步地，农耕经济、儒家文化与差

序文化呈现正相关关系。这率先在实证上支

持了差序格局起源的学界主流观点，即差序

格局的存续是以安土重迁的乡土社会和伦理

本位的儒家精神为土壤 （费孝通，２００８；阎

明，２０１６；阎云翔，２００６；翟学伟，２００９；周

飞舟，２０１５）。这一发现亦有助于理解本土情境

下差序格局现象的深层次根源，表明特定类型

的经济生产方式和制度安排可能是塑造社会或

组织中差序格局现象的重要力量。最后，除汉

民族省份外，青海、内蒙古等少数民族省份也

呈现出强差序文化，分析显示这与当地严酷的

气候条件有关。这支持了一个新近观点，即差

序格局并非汉族传统社会独有的文化特征，而

是一种普适的文化维度，其他社会只要具备合

适的条件，同样会呈现出差序格局 （Ｈｕ，

２０１７；胡安宁，２０２０；阎明，２０１６），差序格局

的理论应用可能不局限于汉族传统社会的组织

情境中。

第二，为未来社会科学研究考察和应用差

序格局理论提供了实证工具。理论的发展离不

开证伪。尽管差序格局理论很早就被应用于回

答中国情境下的社会科学研究问题，如中国家

族企业治理 （Ｐｅｎｇ，２００４；祝振铎等，２０１８），

但是限于缺少文化层面的测量技术，这一理论

始终难以得到实证检验。本文开发的经验工具

有助于突破这一局限，其优势在于计算方便，

并且利用的题项在大部分社会调查中可以获得，

研究者可借此构建企业、省份乃至跨国的文化

指标，并将其与同层面或更低层面的其他变量

相结合，开展主题广泛的实证研究 （胡安宁，
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２０１８）。

第三，揭示了差序文化与省份发展之间的

广泛而辩证的内在联系。本文发现，差序文化

的省际异质性具有重要理论意义，它为中国省

际层面诸多看似不相关的政治、经济、社会和

技术现象提供了简洁的解释。进一步地，差序

文化与省份发展的关系又是辩证的，蕴含了

“内聚”与 “外斥”两种机制。这为一些华人

组织行为研究 （刘军等，２００９；郑伯埙，２００６）

提供了宏观证据支持，表明差序格局是一把

“双刃剑”，在促进圈内治理效率的同时，也会

造成对圈外人治理的效率损失。

（三）实践启示

本文对于政策制定、企业经营和中国传统

文化宣传具有重要的实践启示。首先，鉴于各

省份差序文化具有较大差异及其与省份发展的

广泛而辩证的联系，中央和地方政府在制定政

策 （例如，外商或人才引进政策）时应当因地

制宜，考虑当地社会的差序文化对政策实施的

影响，并思考如何在差序文化的利弊之间取得

最优平衡。其次，企业经营管理者在跨省经营

（例如，选择进入异地新市场的战略方案、派遣

母公司经理到异地子公司任职）时应当重视这

种人际关系文化的差异，以提高成功的概率。

最后，文化工作者向社会介绍差序格局时应当

全面、辩证，既肯定其作为传统文化的存在合

理性，也承认其在促进现代社会长半径合作方

面的不足，以帮助民众形成正确认识。

（四）本文的不足与未来研究方向

本文率先对验证差序文化的国家内变异及

其影响做出了探索性工作，但是仍存在进一步

深化的空间。第一，由于数据的可得性限制，

本文仅探讨了省际层面差序文化的异质性。文

化的地区变异可能存在于各省份内部，例如城

市或社区之间 （Ｔａｌｈｅｌｍ＆Ｏｉｓｈｉ，２０１８），未来

研究可以开发市级或县级层面的差序文化指标。

第二，本文主要从农耕经济和儒家文化两类长

期稳定的因素来探讨差序文化。实际上，地区

历史上短期的社会剧变和伴随的人口大规模流

动会对当地文化产生冲击 （Ｓｃｈｕｌｚｅｔａｌ，

２０１９），未来研究可以探索这些因素如何塑造差

序文化的地区差异①。第三，本文的指标是静态

的，未来研究可以尝试构造指标的时间序列，

以探索差序文化的动态变迁 （Ｔｕｎｇ，２００８）。第

四，作为一项探索性研究，本文关注的是 “差

序文化”这一概念的解释能力，因此主要验证

了差序文化与地区发展之间的相关关系，这种

做法与文化指标开发的主流研究相一致 （Ｇｅｌｆａｎｄ

ｅｔａｌ，２０１１；Ｈａｒｒｉｎｇｔｏｎ＆Ｇｅｌｆａｎｄ，２０１４）。在

此基础上，未来研究可以借助更稳健的推断方

法，分析差序文化与地区发展之间的因果关系，

以验证和发展现有学术观点。总的来说，“差序

文化的地区异质性分布”是一个兼具主题广度、

理论深度和本土特色的研究领域，值得今后深

入研究。

（五）结论

学界长期以来将差序格局视为中国社会的

整体特征，假设它在中国各地区具有同质性。

本文在构建省际差序文化测量方法的基础上，

① 遵循匿名评审专家的建议，我们补充检验了 “抗日战争”历史事件、２０世纪９０年代以来的跨省人口流动对差序文化的影响，
尽管回归系数不显著，但是系数的符号与理论预测一致 （篇幅所限，未在正文中报告，感兴趣的读者可联系笔者索取）。
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对这一主流假设提出挑战。基于地域文化学进

路的理论分析和经验证据均表明，差序文化在

中国内部存在显著的省际异质性，并且这种异

质性是很重要的，它能够广泛解释省际政治、

经济、社会、技术发展的不平衡，说明省际分

布是今后相关研究需要重点关注的因素。本文

为 “差序格局”概念的拓展和运用提供了新的

理论视角和经验工具，对于推动面向实证的差

序格局文化研究具有重要价值。
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家族控制权对创新开放度的影响
———基于社会情感财富理论的研究

□ 王　霄　董　峰　韩雪亮

　本文受国家自然科学基金面上项目 “好 ‘管家’的收益和代价：基于多重视角的动态跨层机制研究”

（７２０７２０３９）、２０２１年度河南省哲学社会规划年度项目 “宗族传统、文化赋能与河南省民营经济高质量发展：以

豫商家族企业为例”（２０２１ＣＪＪ１２７）、２０２２年度河南省教育厅人文社会科学研究项目 “宗族传统与家族企业创新

发展研究”（２０２２－ＺＺＪＨ－０４５）、２０２２年度河南省高等学校重点科研项目 “宗族传统影响河南省家族企业高质量

发展的内在机制与路径选择研究”（２２Ａ６３０００２）、２０２２年度河南省重点研发与推广专项 （软科学）项目 “智能

财务赋能豫商家族企业高质量发展研究”（２２２４００４１０５９１）的资助。作者们非常感谢责任编辑以及两位匿名审

稿人在论文修改过程中给出的建设性意见。

领域编辑推荐语：

“本文拓展了理解家族企业的社会情感财富理论视角，有助于理解家族控制权影响创新开放度的内在机制以及

相关情境因素的影响。”

———任兵

　　摘　要：创新开放度是企业突破内部约束，与外部进行合作的广泛程度。立足

于社会情感财富理论，基于２０１０～２０１７年中国上市家族企业，本文实证探究了家族

控制权对创新开放度的影响，以及知识产权保护制度与高管外部联结的调节作用。

本文的研究结果是：家族控制权越高，家族企业的创新开放度越低；外部知识产权

保护制度越完善，家族控制权对创新开放度的负向影响越弱；高管商业联结越广泛，

家族控制权对创新开放度的负面影响越弱；而高管政治联结的调节作用不显著。本

文的研究结果表明，随着家族控制权的提升，家族企业创新开放的决策参照点偏向

于保护社会情感财富，但知识产权保护制度和高管商业联结能够一定程度上弱化社

会情感财富的负面影响。本文的研究结论有助于理解家族控制权影响创新开放度的

内在机制以及相关情境因素的影响。

关键词：创新开放度；家族控制权；社会情感财富；知识产权保护；高管外部

联结
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一、引言

家族企业是民营经济的重要组成部分，保

持家族企业的创新活力对国家实施创新发展战

略具有重大的意义。与此同时，随着技术的不

断发展，企业完全依赖自身力量进行封闭式创

新变得日益困难，强调内外部资源交互的开放

式创新变得尤为重要 （Ｃｈｅｓｂｒｏｕｇｈ，２００３）。然

而，家族企业实际参与开放式创新仍存在诸多

困难，其中以获得潜在经济财富与保护社会情

感财富的悖论最为突出。一方面，家族企业参

与开放式创新能够提升自身技术价值，获取潜

在经济财富利得 （Ｆｅｒａｎｉｔａｅｔａｌ，２０１７）；另一

方面，与外部进行创新合作需要家族企业打开

内部创新过程，导致家族企业丧失部分技术控

制权，存在损失社会情感财富的风险 （Ｋｏｔｌａｒｅｔ

ａｌ，２０１３）。家族企业面对与外部创新合作有

关的决策时，常处在 “获取潜在经济财富和损

失社会情感财富”的两难境地。

创新开放度指企业在创新过程中与外部展

开合作的广泛程度 （Ｌａｕｒｓｅｎ＆Ｓａｌｔｅｒ，２０１４）。

回顾有关家族企业创新开放度的文献，可以发

现早期的研究集中于比较家族与非家族企业创

新开放度上的差异，但相关研究结论并不统一。

一方面，基于资源基础观，家族企业比非家族

企业积累更多社会资本，更能建立和维系长期

的社会关系，家族企业更善于通过外部合作获

得知识和技术 （Ｌｌａｃｈ＆Ｎｏｒｄｑｖｉｓｔ，２０１０）；另

一方面，出于保护社会情感财富的目的，家族

企业更注重对核心技术、商业诀窍和相关商业

活动控制权的保护，家族企业对于外部技术的

接受程度更低 （Ｂｅｎｄｉｇｅｔａｌ，２０２０；Ｋｏｔｌａｒｅｔ

ａｌ，２０１３）。在后续的研究中，学者也关注到

一些可能产生家族企业创新开放度异质性的因

素，例如，Ｐｅｌｌｅｇｒｉｎｉ和Ｌａｚｚａｒｏｔｔｉ（２０１９）发现，

相较于其他家族企业非家族高管更多的家族企

业创新开放度更高。

尽管现有文献奠定了家族企业开放式创新

研究的基础，但关于创新开放度的影响因素仍

存在一定研究空白。第一，家族企业不是同质

化的，不同家族企业的创新行为存在差异

（Ｃｈｕａｅｔａｌ，２０１２）。如上所述，早期的研究

大多比较家族与非家族企业在创新开放度上的

差异，却忽视了家族企业内部的异质性，这也

有可能是导致相关研究结论不一致的原因之一。

家族所有权、家族治理和家族管理等潜在影响

家族企业权衡经济目标和非经济目标的因素，

都有可能进一步导致家族企业创新行为的异质

性 （Ｃｈｒｉｓｍａｎｅｔａｌ，２０１５），但现有研究并未

充分关注。第二，尽管已有学者将社会情感财

富理论应用到家族企业创新开放度的解释，但

仍缺乏对潜在边界条件的研究。具体来说，现

有研究主要考察了绩效期望落差 （Ｍｕｏｚ－

Ｂｕｌｌóｎｅｔａｌ，２０２０）与环境动态性 （Ｒｏｎｄｉｅｔ

ａｌ，２０２１）等情境因素，认为当家族企业面临

绩效或环境变化的压力时，家族提升绩效的动

机增强，家族企业变得更愿意打开内部创新过

程。然而，这些研究都集中于考察影响家族企

业追求经济动机的情境因素，并未考察那些能

够影响到家族企业控制创新开放过程的因素，

而对创新开放过程的控制，如技术发展路线、

知识产权和技术独占权等正是影响家族企业创

新开放决策时，权衡社会情感财富的主要因素
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之一 （Ｆｅｒａｎｉｔａｅｔａｌ，２０１７）。总体而言，已有

家族企业开放式创新研究多停留于理论探讨与

思辨阶段，受制于数据收集等原因，鲜有实证

研究 （Ｃａｌａｂｒòｅｔａｌ，２０１８；Ｌａｚｚａｒｏｔｔｉ＆Ｐｅｌｌｅ

ｇｒｉｎｉ，２０１５）。

鉴于此，本文主要从以下几个方面展开研

究：第一，将社会情感财富理论应用到创新开

放度的研究中，探究家族控制权对创新开放度

的影响。家族控制权实际反映家族成员对于企

业的控制权力，影响家族企业行为决策的参照

点 （Ｚｅｌｌｗｅｇｅｒｅｔａｌ，２０１２）。随着家族控制权

的提高，家族对企业的影响越大，决策时社会

情感财富因素的权重越大，家族企业的创新开

放度不断降低。第二，考察家族控制权作用到

创新开放度的边界条件。知识产权保护制度和

高管外部联结，通过提升家族企业在创新合作

中对技术的控制力，削弱家族控制权对开放度

的负面影响。换言之，高家族控制权导致家族

企业在决策时偏向于保护社会情感财富，但在

知识产权保护制度完善或高管外部联结更为广

泛时，这一效应会被削弱。基于２０１０年至２０１７

年７００家上市家族企业的４１５８个样本年，本文

采用固定效应模型证实了相关的研究假设。

本文可能的研究贡献主要有以下几点：首

先，本文丰富了家族控制权的后果影响。尽管

已有学者探究了家族控制权对并购 （Ｇｏｍｅｚ－

Ｍｅｊｉａｅｔａｌ，２０１８）、企业社会责任 （陈建林和

温正杰，２０１７）和盈余管理 （Ｍａｒｔｉｎｅｔａｌ，

２０１６）的影响，本文结合社会情感财富理论，

将这一影响进一步拓展到创新开放度的研究中。

其次，本文补充了家族企业开放式创新的实证

研究 （Ｃａｌａｂｒòｅｔａｌ，２０１８；Ｃａｓｐｒｉｎｉｅｔａｌ，

２０１７；Ｃｈｅｎｅｔａｌ，２０１６；ＤｅＭａｓｓｉｓｅｔａｌ，

２０１３）。以往文献从理论上探究了家族企业在与

外部创新合作时可能受到的经济财富和社会情

感财富影响。然而，目前仍存在一些相互矛盾

的理论解释和研究结论。同时，还缺乏相关的

实证证据来对可能的理论机制进行验证。最后，

本文揭示了制度环境以及外部联结对社会情感

财富的影响。朱沆等 （２０１６）指出家族企业在

考虑社会情感财富因素进行决策时，还受到外

部环境的制约和重叠影响，忽视外部制度环境

的影响去考虑家族企业行为是不严谨的。而高

管的跨边界活动能够影响企业对于外部信息的

接受 （Ｇｅｌｅｔｋａｎｙｃｚ＆Ｈａｍｂｒｉｃｋ，１９９７），是企业

获取外部知识的重要来源之一 （Ｚｈｕ，２０２０），

同样能够影响企业与外部的创新合作过程。通

过探究家族控制权影响开放度的边界条件，本

文试图在一定程度上缓和家族企业与外部创新

合作的悖论。

二、理论与假设

社会情感财富理论源于对 “家族企业都是

风险厌恶的”这一假定的反驳。传统代理理论

认为家族财富集中于企业，导致家族企业难以

分散风险，他们只能通过审慎投资来降低风险

（Ｍｏｒｃｋ＆Ｙｅｕｎｇ，２００３；Ｓｃｈｕｌｚｅｅｔａｌ，２００３）。

然而，后续的研究逐渐转向 “行为动机”的视

角。基于行为代理模型，管理者进行决策的依

据实质上是参照点预期的利得和损失 （Ｗｉｓｅｍａｎ

＆Ｇｏｍｅｚ－Ｍｅｊｉａ，１９９８）。由于存在社会情感禀

赋，家族企业决策的参照点不仅有经济财富还

有社会情感财富 （Ｇｏｍｅｚ－Ｍｅｊｉａｅｔａｌ，２００７）。
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更进一步地，因为存在 “禀赋效应”，决策者对

财富的损失比利得更为敏感 （Ｔｖｅｒｓｋｙ＆Ｋａｈｎｅ

ｍａｎ，１９９１），比起财富最大化，家族企业往往

追求社会情感财富损失最小化。这也一定程度

上反驳了原有代理理论的论断。例如，在面临

企业控制危机时，家族企业可能选择更冒险的

举措来维持家族控制。

其后，有关社会情感财富的研究可以大致

划分为以下两个方面：一是对社会情感财富概

念本身及其内涵的探究。在首次提出社会情感

财富的概念之后，Ｇｏｍｅｚ－Ｍｅｊｉａ等 （２００７）将

其定义为家族企业中用以满足家族情感需要的

非经济因素，例如身份、行使家族影响的能力、

跨代延续等。之后，学者们还在结构与维度上

对社会情感财富进行了划分，例如，Ｇｏｍｅｚ－

Ｍｅｊｉａ等 （２０１１）将社会情感财富划分为情感、

文化价值观和利他三个维度。Ｂｅｒｒｏｎｅ等

（２０１２）将社会情感财富划分为五个维度，即家

族控制与影响、家族成员对企业的认同、紧密

的社会联系、情感依恋和代际传承意愿。Ｍｉｌｌｅｒ

和ＬｅＢｅｒｔｏｎ－Ｍｉｌｌｅｒ（２０１４）则将社会情感财富

分为约束型和延伸型。朱沆等 （２０１６）还呼吁

不能简单地将社会情感财富混为一谈，而应该

考察不同类型社会情感财富的差异化影响。二

是运用社会情感财富去解释一系列家族企业的

战略行为，其核心关注是家族企业与非家族企

业在不同决策行为上的差异。已有研究覆盖了

多元化 （Ｇｏｍｅｚ－Ｍｅｊｉａｅｔａｌ，２０１０）、研发投入

（Ｇｏｍｅｚ－Ｍｅｊｉａｅｔａｌ，２０１４）、企业社会责任行

为 （Ｄｏｕｅｔａｌ，２０１４）、新技术采纳 （Ｓｏｕｄｅｒｅｔ

ａｌ，２０１６）以及并购 （Ｇｏｍｅｚ－Ｍｅｊｉａｅｔａｌ，

２０１８）等。

近年来，随着研究的深入，学者们逐渐意

识到在分析家族企业决策行为时，单纯考虑经

济因素和社会情感财富因素都是失之偏颇的，

需要分析家族如何同时权衡经济财富和社会情

感财富的得失 （Ｇｏｍｅｚ－Ｍｅｊｉａｅｔａｌ，２０１４；Ｇｏ

ｍｅｚ－Ｍｅｊｉａｅｔａｌ，２０１８）。因此，Ｇｏｍｅｚ－Ｍｅｊｉａ

等 （２０１４）引入了混合赌局模型，在一个统一

的理论框架内分析家族企业如何进行研发投入

的决策。Ｇｏｍｅｚ－Ｍｅｊｉａ等 （２０１８）则将混合赌

局模型进一步发展，指出家族企业在进行并购

决策时同样面对了获取潜在经济财富和保护社

会情感财富的两难境地。相比于单纯分析社会

情感财富，两难境地模型或混合赌局模型更强

调边界条件的影响。例如，Ｇｏｍｅｚ－Ｍｅｊｉａ等

（２０１４）发现，机构投资者是影响家族权衡经济

财富和社会情感财富的情境因素之一。机构投

资者能够意识到研发投入对于企业核心竞争力

的提升，对于研发投入带来的潜在收益更为敏

感。在家族企业进行决策时，机构投资者能够

给家族施压，从而使家族更看重经济财富的影

响。再如，Ｇｏｍｅｚ－Ｍｅｊｉａ等 （２０１８）提出了

“企业脆弱性”的理论构念。当家族企业的绩效

低于预期时，企业脆弱性提高，此时家族企业

提升经济绩效的压力将迅速提升，家族企业决

策将更加偏向于经济财富而非社会情感财富。

然而，上述研究并未考察那些能够影响到家族

企业控制创新开放过程的因素，而对创新开放

过程的控制，如技术发展路线、知识产权和技

术独占权等正是影响家族企业创新开放决策时，

权衡社会情感财富的主要因素之一 （Ｆｅｒａｎｉｔａｅｔ

ａｌ，２０１７）。探究包括知识产权保护制度和高

管外部联结等在内的，潜在影响家族企业控制
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创新开放过程的情境因素，能够增强社会情感

财富理论对于家族企业创新开放行为的解释。

（一）家族控制权与创新开放度

家族企业与外部展开创新合作有助于家族

企业突破自身资源限制，形成竞争优势，对创

新绩效和财务绩效都有积极影响 （Ｆｅｒａｎｉｔａｅｔ

ａｌ，２０１７）。然而，多数学者却认为家族企业

的创新开放度不高，原因主要有以下两点：第

一，创新开放意味着创新过程的打开，企业原

本完全在内部的创新活动需要部分配置到企业

外部 （Ｌａｕｒｓｅｎ＆Ｓａｌｔｅｒ，２０１４）。这也就意味着

牺牲一部分对创新活动的控制权，存在一定的

知识泄露风险，甚至是引入外部资本，带来企

业实际经营控制权的损失 （Ｆｅｒａｎｉｔａｅｔａｌ，

２０１７；Ｋｏｔｌａｒｅｔａｌ，２０１３）。而知识、技术或企

业经营控制权的损失，又与社会情感财富追求

家族控制的目标存在冲突。第二，非家族成员

难以得到授权，阻碍家族企业吸收外部知识

（ＤｅＭａｓｓｉｓｅｔａｌ，２０１３）。家族企业对外部人才

的偏见，降低了家族企业的认知多样性与吸收

能力，也容易限制家族企业对潜在创新机会的

识别能力 （Ｃｌａｓｓｅｎｅｔａｌ，２０１２；Ｔｏｄｏｒｏｖａ＆

Ｄｕｒｉｓｉｎ，２００７）。

由于存在 “禀赋效应”，企业已经掌握的财

富比不确定的收益更具有吸引力，相较于潜在

收益，损失已经拥有的资源禀赋更不能被接受

（Ｗｉｓｅｍａｎ＆Ｇｏｍｅｚ－Ｍｅｊｉａ，１９９８）。在与外部创

新合作的决策时，相比潜在经济利得，家族企

业更看重社会情感财富的损失。同时，家族控

制权实际反映家族成员对于企业的控制权力，

能够影响到家族企业行为决策的参照点，毕竟

控制权是允许家族将经济目标替换成社会情感

目标的权力基础 （Ｚｅｌｌｗｅｇｅｒｅｔａｌ，２０１２）。因

此，控制权是家族决策时追求社会情感财富目

标的基础。甚至，Ｇｏｍｅｚ－Ｍｅｊｉａ等 （２０１８）将

家族控制权视为社会情感财富的代理变量。与

之类似，Ｃａｒｎｅｙ（２００５）也认为正是因为权力

基础给了家族成员合法性，家族企业才能追求

一系列独特的、与非家族企业迥异的决策行为。

Ｚｅｌｌｗｅｇｅｒ等 （２０１２）进一步指出，家族控制权

越高，家族决策更加偏向于保护社会情感财富。

家族控制权越高，家族与企业相互交织的程度

越深，家族企业拥有的社会情感财富禀赋也越

多。当决策行为可能会损失社会情感财富时，

家族企业感受到的损失也更大。

结合家族企业创新开放策略，家族企业决

策参照点对社会情感财富的偏向不可避免地与

创新开放产生冲突。具体来说，一是打开内部

创新过程，增加了知识溢出和技术发展路线不

可控的风险。换言之，创新开放限制了家族在

相关技术上决策的自主权。二是与外部创新合

作凸显了技术独占权的问题。技术独占权不仅

强调了对技术本身的控制，还强调了企业通过

技术获取盈利的能力 （Ｈｕｒｍｅｌｉｎｎａ－Ｌａｕｋｋａｎｅｎ＆

Ｐｕｕｍａｌａｉｎｅｎ，２００７）。伴随着企业与外部创新合

作，就存在着分享技术独占权的问题。而家族

控制权越高，家族企业决策受社会情感财富的

影响越大，家族企业更加希望技术和知识在既

定的路线发展，更强调对技术潜在盈利能力的

控制。因此，本文提出如下假设：

Ｈ１：家族控制权越高，家族企业的创新开

放度越低。

（二）知识产权保护制度的调节作用

企业打开内部创新过程面临的一个难题是
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如何避免知识溢出 （Ｌａｕｒｓｅｎ＆Ｓａｌｔｅｒ，２０１４）。

知识产权保护制度作为一种法律保障，能够有

效避免各类侵权问题，保护企业日常的创新合

作活动。知识产权保护制度除了能够防止一般

情况下对于企业核心知识产权的窃取和侵占等

违法行为，还能够保护企业在技术合作时，合

作产生的共同知识产权实施、许可实施以及转

让等方面的权利 （蒋逊明和朱雪忠，２００６）。进

一步地，Ｗｅｓｔ（２００６）指出知识产权保护制度

能够提高技术的独占权，并且保证在创新合作

时，企业应有的创新收益。换言之，知识产权

保护制度可以保护企业对于专利的控制权。对

家族企业而言，即便创新合作仍面临着无法完

全掌握技术发展轨迹和引入外部资本的风险

（Ｆｅｒａｎｉｔａｅｔａｌ，２０１７；Ｋｏｔｌａｒｅｔａｌ，２０１３），

但完善的知识产权保护制度至少在知识溢出上

能够给予家族企业充分的保障。知识产权保护

制度虽然无法违背企业在与外部创新合作时需

要分享技术独占权的事实，但其能够有效扼制

机会主义行为对技术未来盈利能力的侵害。因

此，外部的知识产权保护制度能够在一定程度

上缓解家族企业与外部创新合作有可能损失技

术控制权的担忧，从而改变家族企业对社会情

感财富因素的决策参考。

正式制度环境，尤其是产权保护制度与社

会情感财富的关系已经在理论上得到了部分学

者的关注。Ｚｅｌｌｗｅｇｅｒ和 Ｄｅｈｌｅｎ（２０１２）基于情

感注入模型，指出当产权保护制度较强时，家

族企业决策行为考虑的社会情感财富因素更少。

其原因在于，决策的理性和感性互相对立。当

外部产权保护制度完善时，决策将会按照价值

最大化的原则进行，资源分配更加理性，企业

决策时更少考虑情感因素 （ＭｃＭｕｌｌｅｎｅｔａｌ，

２００８）。相反地，当外部产权保护制度不完善

时，市场资源分配低效，此时，企业的资产更

有可能供自我使用并且保持长期持有。而在资

产长期持有的情况下，相关的决策或价值判断

考虑的情感或主观因素将进一步增加 （Ｓｔｒａ

ｈｉｌｅｖｉｔｚ＆Ｌｏｅｗｅｎｓｔｅｉｎ，１９９８）。一致的观点在国

内的研究中也可见一斑，朱沆等 （２０１６）指出

家族企业保护社会情感财富的动机无可避免地

受到制度情境的影响，正式制度可以提供法律

保障，惩罚企业内外的侵权行为，保证创新活

动的长期收益。当知识产权保护制度不完备时，

合作就容易出现机会主义行为，企业间的知识

窃取风险提高，进而增加了家族企业对丧失技

术控制权的担忧。不完备的知识产权保护制度

同高的家族控制权一起，将强化家族企业与外

部创新合作时对于保护社会情感财富的动机需

求。而当知识产权保护制度较为完善时，合作

就不容易出现机会主义行为，企业之间的知识

窃取等风险更小，一定程度上削弱了家族企业

对于丧失技术控制权的担忧。因此，本文提出

如下假设：

Ｈ２：完善的知识产权保护制度会削弱家族

控制权对创新开放度的负向影响。

（三）高管外部联结的调节作用

高管外部联结，可以看作经理人的社会网

络关系，指高管成员与外部主体之间的联系，

包括政治联结和商业联结等 （Ｐｅｎｇ＆ Ｌｕｏ，

２０００）。由于高管在企业中的核心地位，高管与

外部的联系已经成为组织重要资源的一部分。

同时，高管外部联结等跨边界关系被认为是决

定企业战略的重要因素，高管外部联结能够扩
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大管理视野并增进企业对外部环境的感知能力

（Ｇｅｌｅｔｋａｎｙｃｚ＆Ｈａｍｂｒｉｃｋ，１９９７）。尽管相比于

非家族企业，家族企业为了维持家族成员对企

业的长期控制，往往偏向于依赖企业内部资源

进行创新，但高管外部联结能够提供与创新有

关的信息和知识，在弥补家族企业认知和吸收

能力缺陷的同时 （Ｈａｕｃｋ＆Ｐｒüｇｌ，２０１５），降低

合作风险 （Ｃｈｕｎｇｅｔａｌ，２０００）。

１高管政治联结

高管政治联结指高管与各级政府或行业监

管机构等的社会关系 （Ｐｅｎｇ＆Ｌｕｏ，２０００）。高

管政治联结至少在两个方面弱化家族控制权对

创新开放度的负面影响。第一，高管政治联结

能够帮助企业获得合法性，有利于企业建立在

合作网络中的中心地位 （Ｚｈｏｕｅｔａｌ，２０１９）。

组织合法性源于外界对于组织行动的肯定和认

可，其行为必须符合社会的规范、价值观和信

念 （Ｓｕｃｈｍａｎ，１９９５）。具有政治联结的企业更

容易被组织周边的社群接纳、理解和认同 （Ｓｔｅ

ｖｅｎｓｅｔａｌ，２０１６），他们更容易成为有吸引力

和值得信赖的合作对象。当一个企业的商业活

动有政府背书时，意味着企业的产品或技术更

可靠。家族企业并非孤立的组织，政治联结提

供的合法性优势对家族企业同样重要 （Ｙａｎｇｅｔ

ａｌ，２０２０）。

第二，政治联结是企业应对外部威胁的一

个保障，帮助他们应对潜在的法律风险和政策

环境变化的挑战 （Ｐａｒｋ＆Ｌｕｏ，２００１）。当正式

制度缺失时，依靠政府官员行政权力的支持，

企业也更容易规避合作风险 （Ｋｏｔａｂｅｅｔａｌ，

２０１７），这对于开放式创新尤为重要。因为无论

是在合作技术开发阶段，还是在合作技术商业

化阶段均存在合作风险。保持良好的政治联结，

不仅能减少在技术开发过程中的机会主义行为，

还能够保证企业通过技术合作获得合理收益

（Ｓｈｅｎｇｅｔａｌ，２０１１）。高管政治联结能够给家

族企业带来外部合法性，增强企业开放合作的

信心，并且帮助企业降低合作风险，进而削弱

家族控制权对创新开放度的负面影响。因此，

本文提出如下假设：

Ｈ３ａ：高管政治联结会削弱家族控制权对

创新开放度的负向影响。

２高管商业联结

高管商业联结指高管与客户、供应商或竞

争对手等的社会关系 （Ｐｅｎｇ＆Ｌｕｏ，２０００）。商

业联结能够强化企业间在资金、人才、信息和

技术等方面的合作，实现在合作基础上的良性

竞争，实现资源共享、优势互补、降低风险，

从而提升企业的竞争力 （卜长莉，２０１２）。与高

管政治联结类似，高管商业联结也能够削减家

族控制权对创新开放度的负面影响。主要原因

有以下几点：第一，高管商业联结同样能够帮

助企业控制机会主义行为。创新合作实际上是

企业与外部主体之间的竞合过程，商业联结能

够帮助在位企业获得信息优势，减少外部合作

者的机会主义行为。Ｋｉｍ等 （２０１７）的研究发

现，商业联结能够帮助在位企业把握市场动态，

获取有关竞争对手充分可靠的信息，从而帮助

企业掌握合作者的动向，预防可能的机会主义

行为。

第二，高管商业联结有助于企业建立在商

业社群中的合法性 （Ｒａｏｅｔａｌ，２００８）。商业

联结能够给其他企业传递 “资源充沛”的信号，

减少潜在合作者对于在位企业资源和能力不足
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的顾虑。同时，对于家族企业来说，商业联结

是企业拥有良好声誉的象征 （Ｓａｌｖａｔｏ＆Ｍｅｌｉｎ，

２００８）。良好的声誉不仅能够增进家族企业与客

户、供应商等利益相关者的交流，还能增进其

相互之间的信任，深化合作。高管商业联结所

带来的信息优势、合法性和企业声誉能够消除

家族企业对于外部合作者的芥蒂，进而改变家

族企业对社会情感财富的权衡，选择与外部开

展更多创新合作。因此，本文提出如下假设：

Ｈ３ｂ：高管商业联结会削弱家族控制权对

创新开放度的负向影响。

综合上述研究假设，本文的理论模型如图１

所示。

图１　理论模型

三、研究设计

（一）样本选择与数据来源

本文以２０１０～２０１７年所有 Ａ股家族上市企

业作为初始样本，数据来源主要是国泰安数据

库 （ＣＳＭＡＲ）、国家专利局 （ＳＩＰＯ）以及政府

政务公开网站等。参考李新春等 （２０１５）对家

族企业样本的筛选，将家族上市企业样本限定

为所有实际控制人为自然人或家族的上市企业。

本文主要按以下步骤进行样本筛选：①根据

ＣＳＭＡＲ中的家族企业数据库中获取所有 ２０１０

年前实际控制人为自然人的企业样本，共计

１１０５家；②在 ＳＩＰＯ专利检索系统中，检索并

筛选出２００８～２０１７年具有专利申请信息的家族

上市企业，共计 ８１２家；③由于开放度的计算

依据第Ｔ－２、第Ｔ－１和第Ｔ年三年的发明专利，

本文剔除了第 Ｔ－２、第 Ｔ－１、第 Ｔ年三年没有

发明专利的样本年。值得一提的是，由于我国

专利分为发明、外观设计以及实用新型三种专

利，而发明专利更能代表企业高质量的实质性

创新活动 （黎文靖和郑曼妮，２０１６），如果不特

殊指明，文后的专利均为发明专利。最后，剔

除其他数据缺失样本，共得到 ７００家企业的

４１５８个样本年。

本文通过以下方式获取上市公司专利信息：

①根据ＣＳＭＡＲ中的家族企业数据库，获取家族

企业中文全称。②在ＳＩＰＯ专利检索系统中，根

据 “申请人名称”与 “申请日期”组合的方式

检索每家上市家族企业 ２００８年到 ２０１７年的专

利信息。③根据ＣＳＭＡＲ上市公司子公司联营合

营数据库中的子公司数据，剔除那些合作申请
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人为上市公司子公司的合作申请专利。④统计

每家上市家族企业每年申请专利以及合作申请

专利的个数，建构数据库。本文统计的专利信

息为专利申请信息，并没有局限于专利授权信

息。其原因是本文主要研究创新开放行为，已

经合作申请的专利信息意味着企业已经展开相

关的创新合作活动并形成了初步的技术成果

（Ｈｏｗａｒｄｅｔａｌ，２０１６）。为了反映我国不同省份

的知识产权保护制度，本文采用分析年度政府

工作报告文本的方式构造了测量指标。在年度

政府工作报告的收集方面，本文主要通过访问

各省、直辖市和自治区政府政务公开门户网站

等，检索各地方政府公开发布的年度政府工作

报告。文中的高管信息以及企业控制权、成立

时间、规模等信息均来自ＣＳＭＡＲ数据库。在实

证分析前，为了避免极端值的影响，本文对各

连续变量进行了１％的缩尾处理。

（二）变量测量

１被解释变量

创新开放度。参考已有研究 （Ｍｉｃｈｅｌｉｎｏｅｔ

ａｌ，２０１７；王建等，２０１５），本文采用合作申

请专利占申请专利的比重来衡量开放度。合作

申请专利指有两个或两个以上专利申请人的专

利。合作申请专利能够反映出企业在创新过程

中与外部的合作过程 （Ｈｏｗａｒｄｅｔａｌ，２０１６）。

为了排除合作申请专利中的专利申请人为同一

家上市公司的子公司的情形，本文进一步根据

ＣＳＭＡＲ上市公司子公司联营合营数据库中的子

公司数据，剔除那些合作申请人为上市公司子

公司的合作申请专利。在实际收集过程中，由

于合作申请专利数目较少，且不同年份申请专

利数量差异较大，参考王建等 （２０１５）的处理

步骤，本文采用 Ｔ－２年、Ｔ－１年、Ｔ年三年内

企业合作申请专利占申请专利的比重进行测量。

２解释变量

家族控制权。参考已有研究 （陈志军和闵

亦杰，２０１５），本文采用实际控制人直接或间接

拥有的上市家族企业的最终控制权比例作为家

族控制权的测量工具。在实践中，由于存在金

字塔结构和交叉持股等方式，会产生所有权与

控制权分离的情况，尤其在东亚的家族企业中

十分普遍 （Ｃｌａｅｓｓｅｎｓｅｔａｌ，２０００）。Ｃａｒｎｅｙ

（２００５）亦指出在特定条件下，家族企业的控制

权能够与现金流权严重偏离，家族有效控制应

该反映企业主增加、监管或处置企业资产的能

力。为了反映家族对于企业的实际掌控能力，

本文采用实际控制人直接或间接拥有的上市家

族企业的最终控制权比例衡量家族控制权。家

族控制权具体体现为，实际控制人与上市公司

股权关系链或若干股权关系链中最弱的一层或

最弱的一层的总和。例如，Ａ公司持有 Ｂ公司

３０％的股份，而Ｂ公司持有Ｃ公司２０％的股份，

那么Ａ公司对 Ｃ公司的控制权为 ２０％，即 ｍｉｎ

（３０％，２０％）。

３调节变量

知识产权保护制度。长期以来，如何测量

知识产权保护都是学者们讨论的议题 （Ｐａｐａ

ｇｅｏｒｇｉａｄｉｓｅｔａｌ，２０１４）。已有研究主要采用以

下两种方法构建知识产权保护指数：一是打分

法，如 Ｇｉｎａｒｔｅ－Ｐａｒｋ指数 （Ｇｉｎａｒｔｅ＆ Ｐａｒｋ，

１９９７），通过专利保护覆盖范围、是否为国际条

约成员、权力丧失保护、执法措施、保护期限

等方面进行估算；二是文本分析法，如 Ｏｓｔｅｒ

ｇａｒｄ（２０００）根据相关法律文本以及官方政府
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报告，进行文本分析，计算知识产权保护指数

等。在我国，政府工作报告是行政机关首长代

表本级政府向权力机关报告工作的重要内容，

兼具监督和施政两大功能 （秦前红和刘怡达，

２０１７）。对各地方政府工作报告进行文本分析，

能够一定程度上反映各地知识产权保护制度的

建设和发展。本文采取文本分析的方法构造了

我国不同省份知识产权保护制度的测量。由于

知识产权保护概念较为明确，本文构建了包含

“知识产权保护”“保护知识产权”等关键词在

内的词表，对各省份的政府工作报告进行检索，

计算词表内关键词出现的频次。同时，由于各

省份发展状况不同，不同省份即使出现同样的

词频，政策实施力度也可能不同。参考杨海生

等 （２０２０）的做法，根据各省份一般预算支出

在全国预算支出中的占比进行加权调整。同时，

考虑到制度因素的作用具有一定的滞后性，本

文采用的知识产权保护制度是滞后１年的数据。

高管外部联结。参考已有研究 （Ｙｏｏｅｔａｌ，

２００９），本文采用上市家族企业中兼任高管个数

占高管团队总数的比例来反映高管团队外部联

结。其中，高管政治联结按照兼任政府部门职

位的高管人数占高管团队总数的比重进行计算，

而高管商业联结按照在其他企业兼任职位的高

管人数占高管团队总数的比重进行计算。现有

研究指出，无论是正式联结还是非正式联结，

都对组织与外部的相互作用有着重要的影响

（ＭｃＥｖｉｌｙｅｔａｌ，２０１４）。然而，由于非正式联

结不易观察的特性，本文主要考察了高管的正

式联结，提及的 “高管”涵盖了董事和高级管

理人员。

４控制变量

建立在已有开放式创新研究的基础上

（Ｌａｕｒｓｅｎ＆Ｓａｌｔｅｒ，２００６；王建等，２０１５；魏杰

和张卓，２０１８），本文主要选择了企业规模、企

业年龄、研发支出、资产回报率、资产负债率、

流动资产比率、政府补贴、两职合一、家族化

方式、家族控制方式、家族管理涉入等控制变

量。企业规模和企业年龄可能会影响企业创新

的开放度，现有研究指出规模大的企业和成立

时间久的企业在与外部合作时具有更强的掌控

力，也更能意识到外部技术的价值 （Ｔｅｔｈｅｒ，

２００２）。类似地，研发支出与吸收能力相关，企

业内部研发支出越高，对于外部知识的识别、

吸收和利用能力就越强 （Ｃｏｈｅｎ＆Ｌｅｖｉｎｔｈａｌ，

１９９０）。而与财务相关的变量也可能会影响企业

创新的开放度，现有研究指出开放式创新能够

降低研发成本和风险 （Ｃｈｅｓｂｒｏｕｇｈ，２００７），缺

少财务资源的企业为了分摊研发成本，可能拥

有更高的开放度 （Ｄｒｅｃｈｓｌｅｒ＆Ｎａｔｔｅｒ，２０１２）。

在公司治理方面，“两职合一”给决策者带来更

高的创新压力和自主权，影响管理者把握创新

合作机会和实施创新合作策略 （杨松令等，

２０１８）。在家族特性方面，本文主要考虑了家族

化方式、家族控制方式和家族管理涉入。同时，

为了控制行业和年份的影响，本文还引入了行

业和年份哑变量。行业分类按照中国证监会行

业分类标准，对于制造业取三位行业代码构造

哑变量，对于非制造业则取一位行业代码构造

哑变量。类似地，本文还构造了年份哑变量。

主要变量的定义和测量如表１所示。

（三）研究模型

为了检验提出的研究假设，本文主要建立
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了回归模型 （１）至模型 （４）。其中，模型

（１）检验了家族控制权对开放度的直接影响，

模型 （２）、模型 （３）和模型 （４）分别检验了

知识产权保护制度、高管政治联结以及高管商

业联结对主效应的调节作用。

表１　主要变量的定义

变量类型 变量名称 操作性定义

被解释变量 创新开放度 （Ｏｐｅｎｎｅｓｓ） 第Ｔ－２年、第Ｔ－１年、第Ｔ年三年内企业合作申请专利占申请专利的比重

解释变量 家族控制权 （Ｆａｍ＿ｃｏｎ） 实际控制人直接或间接拥有的上市家族企业的最终控制权比例

调节变量

知识产权保护制度 （ＩＰＰ）
第Ｔ－１年该省份的政府工作报告是否提及 “知识产权保护”等关键词，分别赋

值为１和０

高管政治联结 （Ｐｏｌｉｔｉｃａｌ＿ｔｉｅｓ） 上市家族企业中兼任政府部门职位的高管人数占高管团队总数的比重

高管商业联结 （Ｂｕｓｉｎｅｓｓ＿ｔｉｅｓ） 上市家族企业中兼任其他企业职位的高管人数占高管团队总数的比重

控制变量

企业规模 （Ｓｉｚｅ） 企业员工总数的对数

企业年龄 （Ａｇｅ） 企业成立年限的对数

研发支出 （Ｒ＆Ｄ） 研发支出取自然对数

资产回报率 （ＲＯＡ） 净利润／总资产

资产负债率 （ＬＥＶ） 总负债／总资产

流动资产占比 （ＣＡＴＡＲ） 流动资产／总资产

政府补贴 （Ｓｕｂｓｉｄｙ） 政府补贴取自然对数

两职合一 （Ｄｕａｌｉｔｙ） 董事长与总经理由同一人担任赋值为１，不为同一人则赋值为０

家族化方式 （Ｆａｍ＿ｓｔｙｌｅ） 上市时即为家族企业赋值为１，股权转让或改制为家族企业赋值为０

家族控制方式 （Ｃｏｎ＿ｓｔｙｌｅ） 实际控制人为单独自然人赋值为１，实际控制人为多个自然人赋值为０

家族管理涉入 （Ｆａｍ＿ｍｎｇ） 高管中家族成员占比

Ｏｐｅｎｅｓｓｉ，ｔ＝α０＋γｉ＋δｔ＋ｊ＋α１×Ｆａｍ＿ｃｏｎｉ，ｔ＋α２×∑ Ｃｏｎｔｒｏｌｉ，ｔ＋εｉ，ｔ （１）

Ｏｐｅｎｅｓｓｉ，ｔ＝β０＋γｉ＋δｔ＋ｊ＋β１×Ｆａｍ＿ｃｏｎｉ，ｔ＋β２×ＩＰＰｉ，ｔ－１＋β３×Ｆａｍ＿ｃｏｎｉ，ｔ×ＩＰＰｉ，ｔ－１＋β４×∑ Ｃｏｎｔｒｏｌｉ，ｔ＋εｉ，ｔ （２）

Ｏｐｅｎｅｓｓｉ，ｔ＝β０＋γｉ＋δｔ＋ｊ＋β１×Ｆａｍ＿ｃｏｎｉ，ｔ＋β２×Ｐｏｌｉｔｉｃａｌ＿ｔｉｅｓｉ，ｔ＋β３×Ｆａｍ＿ｃｏｎｉ，ｔ×Ｐｏｌｉｔｉｃａｌ＿ｔｉｅｓｉ，ｔ＋β４×∑ Ｃｏｎ

ｔｒｏｌｉ，ｔ＋εｉ，ｔ （３）

Ｏｐｅｎｅｓｓｉ，ｔ＝β０＋γｉ＋δｔ＋ｊ＋β１×Ｆａｍ＿ｃｏｎｉ，ｔ＋β２×Ｂｕｓｉｎｅｓｓ＿ｔｉｅｓｉ，ｔ＋β３×Ｆａｍ＿ｃｏｎｉ，ｔ×Ｂｕｓｉｎｅｓｓ＿ｔｉｅｓｉ，ｔ＋β４×∑ Ｃｏｎ

ｔｒｏｌｉ，ｔ＋εｉ，ｔ （４）

　　其中，下标 ｉ代表第 ｉ个上市家族企业，ｔ

代表年份，ｊ代表行业，γｉ是个体效应，δｔ是时

间效应，ｊ则是行业效应，εｉ，ｔ是随机干扰项，

Ｃｏｎｔｒｏｌ则为本文的控制变量。本文采用的是固

定效应模型，同时，控制了行业、年份的固定

效应，主要控制变量包括企业规模、企业年龄、

研发支出、资产负债率及家族化方式等。根据

本文的研究假设，模型 （１）中 Ｆａｍ＿ｃｏｎ的系
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数预期显著为负，模型 （２）中 Ｆａｍ＿ｃｏｎ×ＩＰＰ、

模型 （３）中 Ｆａｍ＿ｃｏｎｉ，ｔ×Ｐｏｌｉｔｉｃａｌ＿ｔｉｅｓｉ，ｔ和模型

（４）中Ｆａｍ＿ｃｏｎｉ，ｔ×Ｂｕｓｉｎｅｓｓ＿ｔｉｅｓｉ，ｔ的系数预期显

著为正。

四、实证分析结果

（一）描述性统计与相关系数

各变量的描述性统计与相关性分析如表 ２

所示。其中，开放度的平均值为００９６，表明样

本家族企业创新的开放度并不高，多数家族企

业仍依赖于封闭式创新。样本企业的家族控制

权平均为０３７，表明家族控制权处于较高水平，

这与以国内上市家族企业为样本的研究基本一

致 （郭嘉琦等，２０１９）。而高管商业联结的平均

值为０４３５，超过四成的上市家族企业高管有在

其他企业兼任的情况，这反映出家族企业高管

同其他企业的社会联系较多。在变量之间的相

关性方面，企业年龄以及家族控制方式与开放

度显著正相关，表明开放度受到这些变量的潜

在影响，应该放入回归模型中控制其影响。而

家族控制权与开放度显著负相关，初步表明家

族控制权可能负向影响开放度，但具体情况仍

需要进一步检验。

表２　变量的描述性统计与相关系数

变量名 １ ２ ３ ４ ５ ６ ７ ８ ９ １０ １１ １２ １３ １４ １５ １６

１创新开放度 １

２家族控制权 －００５４ １

３知识产权保护制度 －００１７－０００１ １

４高管政治联结 ００１１ ００３５ －００４９ １

５高管商业联结 －０００７ ００２ ００３ ００６４ １

６企业规模 －０００８００６２ －０００３－０００１０１０５ １

７企业年龄 ００４６ －０２１８００４８ －００６５－０００１０１４６ １

８研发支出 －００４９００８５ ００９３ －００５３００４５ ０１０２ －００１４ １

９资产回报率 ０００９ ０１５２ ０００１ ００６８ ００４４ ０１１８ －００２５００４３ １

１０资产负债率 －００１９－００８０－００１８－００４４０００４ ０３７２ ０１４８ －０１３９－０３１９ １

１１流动资产占比 －００２７０１１３ ０００４ ００５５ －０００７－０１２４－００６４０００３ ０１９４ －００８１ １

１２政府补贴 －０００１－０００６００２９ －００１７００２８ ０４６５ ００９１ ０１１８ ０１３４ ０１８２ －００５９ １

１３两职合一 ００１３ ００２ ００２６ －００５５０００４ －０１０２－００４６００２９ ００１１ －００８７ ００２ －００４５ １

１４家族化方式 －００４８０１９７ ００４２ ００２２ ０１０８ －００８０－０２７２０２１９ ００６６ －０２０２ ００５ ００２２ ０１０３ １

１５家族控制方式 ００６１ －０２８０－００３３００１２ －００４８００３１ ０１０２ －００７８－００４２００８５ －００１９－００２２－００２５－０１１９ １

１６家族管理涉入 －００１６０２４４ ００４８ ００３６ ００３９ －００５３－０１４３００３１ －０００４－００６７０００９ －００５５０２８６ ０２２４ －０２３５ １

均值 ００９６ ０３７０ ００２２ ００１５ ０３７６ ７５９４ ２４９０ １６０１５ ００４３ ０３７８ ０５９２ １６１０９ ０３５０ ０８３０ ０５７５ ００９５

标准差 ０２１９ ０１４９ ００２９ ００３４ ０１７２ ０９５５ ０４１４ ５４４２ ００５１ ０１８６ ０１５９ １５２２ ０４７７ ０３７５ ０４９４ ０１３７

最小值 ０ ０１０７ ０ ０ ００５３ ５５４５ １３８６ ０ －０１５２００４７ ０２２３ ９５４７ ０ ０ ０ ０

最大值 １ ０７３５ ００８６ ０１６７ ０７５０ ９９４２ ３１７８ ２０６６８ ０１９５ ０８２１ ０９１７ １９２９１ １ １ １ ０５７１

注：Ｎ＝４１５８，所有绝对值大于００５５的相关系数均在ｐ＜００５或更高水平显著。
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（二）假设检验

本文采用Ｓｔａｔａ１６０验证相关假设。在回归

分析前，本文运用 Ｈａｕｓｍａｎ检验比较了固定效

应和随机效应模型，结果显示拒绝个体效应外

生的原假设，应当采用固定效应模型。同时，

为了避免面板数据可能的异方差、序列相关和

横截面相关的问题，本文参考已有研究 （连燕

玲等，２０１４），采用 Ｄｒｉｓｃｏｌｌ－Ｋｒａａｙ标准误差进

行回归分析，具有无偏性、一致性和有效性的

特点。

回归分析结果如表 ３所示。其中，模型 １

是本文的基准模型，包含的是对所有控制变量

的检验结果，可以看出企业年龄 （β＝００６０，

ｐ＜００５）、政府补贴 （β＝０００４，ｐ＜００５）和

家族控制方式 （β＝００２３，ｐ＜００１）对创新开

放度有显著的正向影响。而资产负债率 （β＝

－００３９，ｐ＜００５）和家族管理涉入 （β＝

－００５８，ｐ＜００５）对创新开放度有显著的负向

影响。在模型 １的基础上，加入本文的自变量

家族控制权，模型 ２检验了家族控制权对创新

开放度的直接影响。家族控制权的回归系数显

著为负 （β＝－０１３６，ｐ＜００５），表明家族控制

权能够负向影响开放度。家族控制权越高，家

族企业开放度越低，即本文的Ｈ１得到验证。模

型３、模型４和模型５分别检验了知识产权保护

制度、高管政治联结和高管商业联结对家族控

制权与开放度之间关系的调节效应。其中，回

归模型 ３中的家族控制权与知识产权保护制度

的交乘项回归系数显著为正 （β＝１８９７，ｐ＜

００１），意味着家族控制权与创新开放度之间的

关系受到外部知识产权保护制度的正向调节作

用，知识产权保护制度起到了弱化主效应的作

用，Ｈ２成立；回归模型４中的家族控制权与高

管政治联结的交乘项回归系数为负，且不显著

（β＝－０００１，ｎｓ），表明高管政治联结对家族

控制权与创新开放度之间的关系没有调节作用，

Ｈ３ａ没有得到验证；回归模型 ５中的家族控制

权与高管商业联结的交乘项回归系数显著为正

（β＝０１４６，ｐ＜００５），表明高管商业联结削弱

了家族控制权对创新开放度的负向影响，即

Ｈ３ｂ得到验证；回归模型 ６在同一个模型中检

验了各变量的影响，结果与之前的模型一致，

表明相关实证结果具有一定稳定性。总体而言，

本文的实证结果验证了本文的假设：家族控制

权负向影响创新开放度 （Ｈ１），知识产权保护

制度 （Ｈ２）及高管商业联结 （Ｈ３ｂ）均能削弱

家族控制权的负效应。

表３　创新开放度的主效应及调节效应回归结果

变量 模型１ 模型２ 模型３ 模型４ 模型５ 模型６

企业规模
００１１ ００１２ ００１２ ００１３ ００１１ ００１１

（０００６） （０００６） （０００７） （０００６） （０００６） （０００６）

企业年龄
００６０ ００４４ ００４０ ００４４ ００４５ ００４１

（００２３） （００２２） （００２１） （００２２） （００２２） （００２２）

研发支出
－０００１ －０００１ －０００１ －０００１ －０００１ －０００１

（０００１） （０００１） （０００１） （０００１） （０００１） （０００１）
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续表

变量 模型１ 模型２ 模型３ 模型４ 模型５ 模型６

资产回报率
－０１０５ －００８９ －００８５ －００９０ －００８９ －００８７

（００５３） （００５５） （００５５） （００５５） （００５３） （００５３）

资产负债率
－００３９ －００３８ －００４１ －００３９ －００３７ －００４２

（００１６） （００１６） （００１６） （００１６） （００１６） （００１６）

流动资产占比
－００１３ －０００８ －０００６ －０００７ －０００８ －０００５

（００１３） （００１３） （００１２） （００１４） （００１３） （００１３）

政府补贴
０００４ ０００４ ０００４ ０００４ ０００４ ０００４

（０００２） （０００２） （０００１） （０００１） （０００１） （０００１）

两职合一
０００２ ０００３ ０００２ ０００２ ０００３ ０００２

（０００３） （０００３） （０００３） （０００３） （０００３） （０００３）

家族化方式
０００６ ０００８ ０００８ ０００８ ０００８ ０００７

（０００７） （０００８） （０００７） （０００８） （０００８） （０００８）

家族控制方式
００２３ ００１６ ００１６ ００１５ ００１６ ００１７

（０００３） （０００４） （０００５） （０００４） （０００４） （０００４）

家族管理涉入
－００５８ －００４９ －００５４ －００４７ －００５５ －００５７

（００２３） （００２１） （００２１） （００２１） （００２４） （００２３）

家族控制权
－０１３６ －０１３５ －０１３６ －０１３４ －０１３５

（００４１） （００３６） （００４１） （００４２） （００３６）

知识产权保护制度
００６７ ００６２

（００６４） （００６３）

家族控制权×知识
产权保护制度

１８９７ １８７６

（０１７４） （０２１１）

高管政治联结
－０１３１ －０１４５

（００８２） （００８７）

家族控制权×
高管政治联结

－０００１ ００８６

（０８７１） （０８８６）

高管商业联结
００５２ ００５３

（００１６） （００１４）

家族控制权×
高管商业联结

０１４６ ０１３２

（００４７） （００４２）

常数项
－０２８２ －０２１５ －０１９５ －０２１７ －０２２４ －０２０７

（０１４２） （０１３１） （０１３０） （０１２９） （０１３５） （０１３１）

年份 控制 控制 控制 控制 控制 控制

行业 控制 控制 控制 控制 控制 控制

Ｎ ４１５８ ４１５８ ４１５８ ４１５８ ４１５８ ４１５８

Ｒ２ ００３５ ００３８ ００４２ ００３９ ００４０ ００４４

注：ｐ＜０１，ｐ＜００５，ｐ＜００１；括号内为Ｄｒｉｓｃｏｌｌ－Ｋｒａａｙ标准误。
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　　为了进一步对上述得到验证的调节效应进

行检验，本文参考 Ｄａｗｓｏｎ（２０１４）的研究，分

别绘制了知识产权保护制度以及高管商业联结

的调节效应图，如图 ２和图 ３所示。其中，知

识产权保护制度和高管商业联结的高分组为均

值加一个标准差，低分组为均值减一个标准差。

如图２所示，当知识产权保护制度处于不同水

平时，家族控制权对开放度的作用存在差异。

相对而言，当知识产权保护制度不完善时，如

图２中实线所示，家族控制权对创新开放度的

负向影响较强。而当知识产权保护制度更为完

善时，如图２中虚线所示，家族控制权对创新

开放度的影响更为平坦。进一步验证了知识产

权保护制度会弱化家族控制权对开放度的负向

影响，Ｈ２得到验证。

图２　知识产权保护制度调节效应

与之类似，如图 ３所示，当高管商业联结

处于不同水平时，家族控制权对创新开放度的

影响同样存在差异。当高管商业联结较少时，

如图３中实线所示，家族控制权对创新开放度

有负面影响。但当高管商业联结更为广泛时，

如图３中虚线所示，家族控制权对创新开放度

的负面影响趋缓。进一步验证了高管商业联结

会弱化家族控制权对开放度的负向影响，Ｈ３ｂ

得到验证。

图３　高管商业联结调节效应

（三）稳健性检验

１考虑极端值的影响

本文采用合作申请专利占申请专利的比重

来衡量创新开放度，如果样本企业专利申请量

较低，合作申请专利的代表性就会下降。为了

排除极端值对实证结果的影响，本文剔除了专

利申请量较低 （申请量为１），而创新开放度计

算结果较高 （创新开放度为 １）的样本，共计

１９个，重复相关实证分析。实证结果如表４所

示，原有假设检验的显著性未发生显著变化，

表明实证研究结果未受极端值的影响。

２替换变量的测量方法

本文首先通过对调节变量知识产权保护制

度进行替代测量，重新进行回归分析，检验采
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用文本分析方法计算知识产权保护制度的稳健

性。根据樊纲等 （２０１１）的研究，市场化指数

通过建立相对指标，提供一个稳定的参照系，

进而实现市场化程度在横向和纵向的可比性。

本文取市场化指数中的 “市场中介组织发育和

法律制度环境”指数作为知识产权保护制度的

代替测量，重新进行回归分析。结果如表 ５所

示，相关假设仍然得到验证。

表４　剔除极端值后的回归结果

变量 模型１ 模型２ 模型３ 模型４ 模型５ 模型６

企业规模
０００９ ００１０ ００１０ ００１０ ０００９ ０００９

（０００６） （０００６） （０００６） （０００６） （０００６） （０００６）

企业年龄
００４６ ００３２ ００２８ ００３２ ００３３ ００２８

（００２１） （００２２） （００２２） （００２２） （００２２） （００２２）

研发支出
－０００１ －０００１ －０００１ －０００１ －０００１ －０００１

（０００１） （０００１） （０００１） （０００１） （０００１） （０００１）

资产回报率
－００９０ －００７５ －００７１ －００７６ －００７５ －００７１

（００４４） （００４７） （００４７） （００４６） （００４６） （００４５）

资产负债率
－００４１ －００３９ －００４２ －００４１ －００３８ －００４３

（００１３） （００１４） （００１４） （００１４） （００１４） （００１３）

流动资产占比
－０００８ －０００４ －０００２ －０００２ －０００３ ０００１

（００１２） （００１２） （００１２） （００１３） （００１２） （００１２）

政府补贴
０００５ ０００５ ０００５ ０００４ ０００５ ０００４

（０００１） （０００１） （０００１） （０００１） （０００１） （０００１）

两职合一
０００３ ０００４ ０００３ ０００３ ０００４ ０００３

（０００２） （０００３） （０００３） （０００３） （０００３） （０００３）

家族化方式
０００２ ０００４ ０００４ ０００４ ０００４ ０００３

（０００７） （０００７） （０００７） （０００７） （０００８） （０００８）

家族控制方式
００２４ ００１７ ００１８ ００１７ ００１８ ００１８

（０００３） （０００４） （０００４） （０００３） （０００４） （０００４）

家族管理涉入
－００３６ －００２８ －００３２ －００２５ －００３３ －００３５

（００１８） （００１６） （００１５） （００１６） （００１８） （００１７）

家族控制权
－０１２２ －０１２１ －０１２３ －０１２１ －０１２１

（００３７） （００３１） （００３７） （００３７） （００３１）

知识产权保护制度
００２０ ００１５

（００５２） （００５１）

家族控制权×
知识产权保护制度

１８３２ １８３９

（０１４７） （０１６４）

高管政治联结
－０２００ －０２１４

（００４３） （００４６）

家族控制权×
高管政治联结

０４３５ ０５１６

（０５４７） （０５６３）
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续表

变量 模型１ 模型２ 模型３ 模型４ 模型５ 模型６

高管商业联结
００４６ ００４８

（００１５） （００１３）

家族控制权×
高管商业联结

０２００ ０１８４

（００４１） （００３８）

常数项
－０２５２ －０１９３ －０１７３ －０１９９ －０１９９ －０１８７

（０１３７） （０１３１） （０１３１） （０１２９） （０１３４） （０１３１）

年份 控制 控制 控制 控制 控制 控制

行业 控制 控制 控制 控制 控制 控制

Ｎ ４１３９ ４１３９ ４１３９ ４１３９ ４１３９ ４１３９

Ｒ２ ００３５ ００３８ ００４１ ００３９ ００４０ ００４５

注：ｐ＜０１，ｐ＜００５，ｐ＜００１；括号内为Ｄｒｉｓｃｏｌｌ－Ｋｒａａｙ标准误。

表５　市场化指数的调节效应

变量 模型１ 模型２ 模型３

企业规模
００１１ ００１２ ００１２

（０００６） （０００６） （０００７）

企业年龄
００６０ ００４４ ００３０

（００２３） （００２２） （００２１）

研发支出
－０００１ －０００１ －０００１

（０００１） （０００１） （０００１）

资产回报率
－０１０５ －００８９ －０１０４

（００５３） （００５５） （００５７）

资产负债率
－００３９ －００３８ －００４４

（００１６） （００１６） （００１５）

流动资产占比
－００１３ －０００８ －０００３

（００１３） （００１３） （００１３）

政府补贴
０００４ ０００４ ０００４

（０００２） （０００２） （０００１）

两职合一
０００２ ０００３ ０００２

（０００３） （０００３） （０００３）

家族化方式
０００６ ０００８ ０００４

（０００７） （０００８） （０００８）

家族控制方式
００２３ ００１６ ００１６

（０００３） （０００４） （０００５）

家族管理涉入
－００５８ －００４９ －００５１

（００２３） （００２１） （００２２）

家族控制权
－０１３６ －０１３７

（００４１） （００３０）
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续表

变量 模型１ 模型２ 模型３

中介组织与法律制度
０００４

（０００２）

家族控制权×中介组织与法律制度
００２７

（０００３）

常数项
－０２８２ －０２１５ －０１９１

（０１４２） （０１３１） （０１３０）

年份 控制 控制 控制

行业 控制 控制 控制

Ｎ ４１５８ ４１５８ ４１５８

Ｒ２ ００３５ ００３８ ００４６

注：ｐ＜０１，ｐ＜００５，ｐ＜００１；括号内为Ｄｒｉｓｃｏｌｌ－Ｋｒａａｙ标准误。

　　其次，本文变换家族控制权的测量方式重

新检测。本文通过将自变量家族控制权滞后五

期的方式再次对相关研究假设进行验证。回归

分析结果如表 ６所示，主要研究结论仍然得到

支持。

表６　家族控制权提前五期

变量 模型１ 模型２ 模型３ 模型４ 模型５

企业规模
０００３ ０００３ ０００４ ０００３ ０００２

（０００９） （０００８） （０００９） （０００８） （０００８）

企业年龄
０１５６ ０１５６ ０１２３ ０１５７ ０１５９

（００６６） （００６７） （００７４） （００６６） （００６７）

研发支出
０００２ ０００２ ０００２ ０００２ ０００１

（０００１） （０００１） （０００１） （０００１） （０００１）

资产回报率
－００８８ －００８７ －００９５ －００８５ －００９２

（００６４） （００６５） （００６８） （００６３） （００６５）

资产负债率
－００４３ －００４３ －００４８ －００４６ －００４０

（００２５） （００２６） （００２５） （００２６） （００２５）

流动资产占比
－００２０ －００１９ －００１７ －００１７ －００１７

（００２９） （００３０） （００２９） （００２８） （００２９）

政府补贴
０００３ ０００３ ０００３ ０００３ ０００３

（０００１） （０００１） （０００１） （０００１） （０００１）

两职合一
０００１ ００００４ ００００４ ０００１ ０００１

（０００４） （０００４） （０００４） （０００４） （０００４）

家族化方式
００１６ ００１７ ００１７ ００１６ ００１８

（００１０） （００１０） （００１０） （００１０） （００１０）
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续表

变量 模型１ 模型２ 模型３ 模型４ 模型５

家族控制方式
００３３ ００３３ ００３１ ００３３ ００３４

（０００８） （０００８） （０００８） （０００８） （０００８）

家族涉入管理
００２２ ００２３ ００２６ ００２３ ００２０

（００２５） （００２６） （００２６） （００２５） （００２５）

家族控制权ｔ－５
－００６５ －００６５ －００６７ －００７５ －００７２

（００２１） （００２０） （００２２） （００１９） （００２２）

知识产权保护制度
０００５

（０００６）

家族控制权ｔ－５×知识产权保护制度
０８３８

（０４０３）

中介组织与法律制度
０００３

（０００２）

家族控制权ｔ－５×中介组织与法律制度
００２７

（０００９）

高管政治联结
－０２２４

（００８１）

家族控制权ｔ－５×高管政治联结
０５８１

（０３７１）

高管商业联结
００３３

（００１５）

家族控制权ｔ－５×高管商业联结
０３６８

（０１０４）

常数项
－０７４９ －０７５６ －０７０４ －０７９１ －０７７６

（０１３８） （０１４２） （０１４５） （０１４２） （０１４４）

行业 控制 控制 控制 控制 控制

年份 控制 控制 控制 控制 控制

Ｎ ２８１３ ２８１３ ２８１３ ２８１３ ２８１３

Ｒ２ ００４８ ００４９ ００５２ ００４９ ００５０

注：ｐ＜０１，ｐ＜００５，ｐ＜００１；括号内为Ｄｒｉｓｃｏｌｌ－Ｋｒａａｙ标准误。

３考虑潜在的样本选择偏差

由于专利申请只能反映部分企业的创新开放

活动，而筛选三年内具有专利的企业，可能存在

一定样本选择问题。为了应对这一问题，本文采

用了Ｈｅｃｋｍａｎ的两阶段模型对主要回归结果进行

了稳健性检验。具体来说，在第一阶段模型中，

本文加入了三年内是否申请专利这一哑变量进行

Ｐｒｏｂｉｔ回归，计算逆米尔斯比 （ＩＭＲ）。在第二阶

段模型中，将第一阶段模型的ＩＭＲ放入模型，回

归结果如表７所示。结果显示，ＩＭＲ的回归系数

显著，表明确实存在一定的样本选择偏差问题，

但Ｈｅｃｋｍａｎ第二阶段模型的结果显示，原有假设

检验的显著性未发生显著变化，表明实证研究结

果未受样本选择偏差影响。
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表７　创新开放度的主效应及调节效应回归结果

变量名
第一阶段 第二阶段

模型１ 模型２ 模型３ 模型４ 模型５ 模型６

企业规模
０２７５ ００２１ ００２０ ００２０ ００２１ ００２０

（００４８） （０００６） （０００７） （０００７） （０００６） （０００６）

企业年龄
－１７５４ ０００６ －００００ －０００８ ０００６ ０００７

（０１２６） （００２３） （００２４） （００２４） （００２４） （００２３）

研发支出
－００２９ －０００１ －０００１ －０００１ －０００１ －０００１

（０００６） （０００１） （０００１） （０００１） （０００１） （０００１）

资产回报率
－３７５５ －０１５４ －０１５４ －０１７０ －０１５７ －０１５６

（０５９７） （００６１） （００６１） （００６２） （００６０） （００６０）

资产负债率
０８８４ －００１７ －００２０ －００２３ －００１９ －００１６

（０２１６） （００１７） （００１７） （００１７） （００１７） （００１７）

流动资产占比
－１３４１ －００４０ －００３９ －００３５ －００３９ －００４０

（０２４２） （００１７） （００１６） （００１６） （００１７） （００１７）

政府补贴
００５６ ０００４ ０００４ ０００４ ０００４ ０００４

（００１２） （０００１） （０００１） （０００１） （０００１） （０００１）

两职合一
－０３９７ －０００７ －０００７ －０００８ －０００７ －０００７

（００８３） （０００３） （０００３） （０００３） （０００３） （０００３）

家族化方式
０９３８ ００３２ ００３３ ００２８ ００３２ ００３２

（０１１８） （００１１） （００１１） （００１２） （００１１） （００１１）

家族控制方式
０４３０ ００２７ ００２８ ００２８ ００２７ ００２８

（００９８） （０００３） （０００３） （０００４） （０００３） （０００３）

家族涉入管理
０４９３ －００４５ －００４９ －００４６ －００４２ －００５１

（０３４６） （００２２） （００２１） （００２２） （００２２） （００２４）

ＩＭＲ
００５７ ００５９ ００５７ ００５８ ００５８

（０００８） （０００８） （０００８） （０００８） （０００８）

家族控制权
－０５５９ －０１４５ －０１４４ －０１４６ －０１４６ －０１４４

（０３２８） （００３９） （００３４） （００３０） （００３９） （００４０）

知识产权保护制度
００５９

（００６２）

家族控制权×知识产权保护制度
１９４６

（０１４２）

中介组织与法律制度
０００３

（０００２）

家族控制权×中介组织与法律制度
００２７

（０００３）

高管政治联结
－０１３５

（００８４）
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续表

变量名
第一阶段 第二阶段

模型１ 模型２ 模型３ 模型４ 模型５ 模型６

家族控制权×高管政治联结
００６６

（０８８６）

高管商业联结
００５２

（００１６）

家族控制权×高管商业联结
０１５７

（００５１）

常数项
０２８５ －０２５５ －０２３４ －０２２９ －０２５８ －０２６４

（１９０２） （０１３５） （０１３４） （０１３６） （０１３６） （０１３８）

行业 控制 控制 控制 控制 控制 控制

年份 控制 控制 控制 控制 控制 控制

Ｎ ８２３７ ４１５８ ４１５８ ４１５８ ４１５８ ４１５８

ＰｓｅｕｄｏＲ２ ０３２６

Ｒ２ ００４２ ００４６ ００４９ ００４３ ００４４

注：ｐ＜０１，ｐ＜００５，ｐ＜００１；括号内为Ｄｒｉｓｃｏｌｌ－Ｋｒａａｙ标准误。

五、结论与讨论

以２０１０～２０１７年 ７００家上市家族企业为研

究样本，本文探究了家族控制权对开放度的影

响，以及在这一过程中，知识产权保护制度和

高管外部联结的调节作用。本文将社会情感财

富理论应用于创新开放度的解释，并采用固定

效应模型验证了相关的假设，得出以下结论：

家族控制权对创新开放度有负向影响，家族控

制权越高，开放度越低；知识产权保护制度越

完善，家族控制权对创新开放度的负向影响越

弱；高管商业联结越广泛，家族控制权对创新

开放度的负面影响越弱。知识产权保护制度和

高管商业联结通过弱化家族企业在开放式创新

中对于社会情感财富损失的担忧，影响家族控

制权与创新开放度之间的关系。

本文的研究贡献主要体现在以下几个方面。

首先，本文响应了Ｃａｌａｂｒò等 （２０１８）对当前家

族企业开放式创新缺乏实证研究的呼吁，实证

检验家族控制权对创新开放度的影响。以往文

献多从理论上，探究家族企业在与外部创新合

作时可能受到的经济财富和社会情感财富因素

影响 （ＤｅＭａｓｓｉｓｅｔａｌ，２０１３；Ｃｈｒｉｓｍａｎｅｔａｌ，

２０１５）。本文以中国上市家族企业为样本，为相

关理论提供了实证证据。本文实证结果表明，

伴随家族控制权的提升，创新开放度更低。通

过联系家族控制权、社会情感财富理论和创新

开放度，本文不仅丰富了家族控制权的后果影

响研究 （Ｍａｒｔｉｎｅｔａｌ，２０１６；Ｇｏｍｅｚ－Ｍｅｊｉａｅｔ

ａｌ，２０１８），同时还拓展了社会情感财富理论

的解释到创新开放度的研究中。

其次，本文在一定程度上缓解了现有文献

在解释家族企业与创新开放度之间关系的理论
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矛盾。现有文献多通过二分的方式比较家族企

业与非家族企业创新开放度的差异，一方面，

有学者认为家族企业具有培养长期社会关系优

势，家族企业与外部合作具有得天独厚的条件，

家族企业创新开放度更高 （Ｌｌａｃｈ＆Ｎｏｒｄｑｖｉｓｔ，

２０１０）；另一方面，其他学者认为家族企业存在

保护社会情感财富的需要，家族企业创新开放

度更低 （Ｋｏｔｌａｒｅｔａｌ，２０１３）。从资源视角和社

会情感财富视角，学者们得到不一致的结论。

然而，近年来也有不少学者认识到家族企业创

新开放的异质性，同为家族企业，彼此的创新

开放决策可能存在差异 （Ｃｈｒｉｓｍａｎｅｔａｌ，

２０１５）。本文在这一基础上延伸，发现家族控制

权的强弱是造成家族企业创新开放决策异质性

的原因之一，不同水平控制权下，家族受社会

情感财富的影响存在差异。与此同时，知识产

权保护制度或高管商业联结是上述异质性来源

的边界条件。

最后，本文丰富了家族控制权影响创新开

放度的情境因素。一方面，制度因素是潜在的

影响到家族企业保护社会情感财富的因素之一

（Ｚｅｌｌｗｅｇｅｒ＆Ｄｅｈｌｅｎ，２０１２；朱沆等，２０１６）。

本文的研究结论表明，知识产权保护制度能够

保障创新合作过程中各方的合法权利，通过保

护家族对技术的控制权，改变家族企业创新开

放时保护社会情感财富的动机。另外，已有研

究强调了外部联结对于创新的重要性，如提供

信息、视角和潜在解决方案 （Ｇｅｌｅｔｋａｎｙｃｚ＆

Ｈａｍｂｒｉｃｋ，１９９７），尤其是对认知较为局限的家

族企业 （Ｂｉｇｌｉａｒｄｉ＆Ｇａｌａｔｉ，２０１８）。通过将知识

产权保护制度和高管外部联结引入到家族企业

开放式创新研究中，本文发现知识产权保护制

度和高管外部联结都能够通过提升家族企业的

合法性以及对创新开放过程的控制，影响家族

对社会情感财富的权衡，削弱家族控制权对创

新开放度的负面影响。

此外，本文还具有一定的实践意义。第一，

家族控制权对企业创新开放具有负面影响，过

高的家族控制权使家族企业决策偏向社会情感

财富目标，不利于家族企业与外部创新合作。

但上述不利影响源自创新开放伴随着的潜在技

术控制权和技术独占权损失，家族企业应当发

挥家族优势，利用正式或非正式的手段，尽量

避免技术控制权和技术独占权损失，从而弱化

社会情感财富的不利影响。比如，在具体实施

开放式创新战略时，拟定明确的技术路线，确

保技术发展可控；建立正式契约，保证家族企

业掌握合作技术在未来稳定的盈利能力；培养

长期合作伙伴，增强家族企业与外部合作者之

间的相互信任等。这样一来，家族控制对创新

开放度的不利影响将会得到弱化。第二，知识

产权保护制度和高管外部联结对家族企业创新

开放起到重要的支持作用。虽然家族控制权对

创新开放度有不利影响，但外部知识产权保护

制度和高管外部联结都能够削弱这一负面影响。

在与外部创新合作时，知识产权保护制度能够

保障家族企业合法的权利，确保各方的创新收

益以及外部创新知识的有效供给。建立健全知

识产权保护体系，有助于家族企业开展创新合

作。同时，高管外部联结有助于家族企业获得

信息优势，弥补认知局限。在与外部创新合作

时，外部联结能够帮助家族企业建立合作关系

网络中的核心地位。家族企业应该充分发挥自

身维系长期合作关系的优势，削减家族企业内
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部与外部合作者之间的信息不对称，着力与外

部展开长期技术合作。

尽管本文遵循科学的研究过程，但同样无

可避免地存在一些不足和局限。第一，受限于

调查方式等原因，本文仅从整体上对社会情感

财富进行了考察，整合了家族企业创新开放时

在经济财富和社会情感财富之间的权衡。然而，

朱沆等 （２０１６）呼吁不能简单地将社会情感财

富混为一谈，不同类型的社会情感财富对于企

业战略决策的影响存在差异，未来学者应该进

一步考察不同类型社会情感财富如何与经济财

富相互作用，共同影响家族企业的决策行为。

第二，尽管现有文献多认为与外部创新合作对

家族企业社会情感财富具有负面的影响，但 Ｄｅ

Ｍａｓｓｉｓ等 （２０１５）指出，家族企业与外部创新

合作时，根据外部合作伙伴的类型不同，潜在

的社会情感财富威胁可能存在差异。营利组织

相比于研究机构等非营利组织对社会情感财富

的威胁可能更大。未来可以进一步比较合作伙

伴类型对于创新开放度的影响。第三，创新开

放度是一个复杂而且多维的概念，既涵盖了企

业从外部搜寻知识的广泛程度，亦包括企业在

创新过程中与外部展开合作的广泛程度 （Ｌａｕｒｓ

ｅｎ＆Ｓａｌｔｅｒ，２０１４）。而采用专利的方式仅能在

一定程度上反映创新合作，无法直接反映企业

搜寻外部知识的来源。未来可以结合调查问卷

等研究设计，进一步探究创新开放度的丰富

内涵。
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７２（４）：５８－７５

［７０］Ｒｏｎｄｉ，Ｅ，ＤｅＭａｓｓｉｓ，Ａ，＆ Ｋｒａｕｓ，Ｓ

２０２１Ｓｅｒｖｉｔｉｚａｔｉｏｎｔｈｒｏｕｇｈｏｐｅｎｓｅｒｖｉｃｅｉｎｎｏｖａｔｉｏｎｉｎｆａｍｉｌｙ

ｆｉｒｍｓ：Ｅｘｐｌｏｒｉｎｇｔｈｅａｂｉｌｉｔｙ－ｗｉｌｌｉｎｇｎｅｓｓｐａｒａｄｏｘＪｏｕｒｎａｌｏｆ

ＢｕｓｉｎｅｓｓＲｅｓｅａｒｃｈ，１３５：４３６－４４４

［７１］Ｓａｌｖａｔｏ，Ｃ，＆Ｍｅｌｉｎ，Ｌ２００８Ｃｒｅａｔｉｎｇｖａｌｕｅ

ａｃｒｏｓｓｇｅｎｅｒａｔｉｏｎｓｉｎｆａｍｉｌｙ－ｃｏｎｔｒｏｌｌｅｄｂｕｓｉｎｅｓｓｅｓ：Ｔｈｅｒｏｌｅ

ｏｆｆａｍｉｌｙｓｏｃｉａｌｃａｐｉｔａｌＦａｍｉｌｙＢｕｓｉｎｅｓｓＲｅｖｉｅｗ，２１（３）：

２５９－２７６

［７２］Ｓａｒｔｏｒｉ，ＡＥ２００３Ａｎｅｓｔｉｍａｔｏｒｆｏｒｓｏｍｅｂｉｎａ

ｒｙ－ｏｕｔｃｏｍｅｓｅｌｅｃｔｉｏｎｍｏｄｅｌｓｗｉｔｈｏｕｔｅｘｃｌｕｓｉｏｎｒｅｓｔｒｉｃｔｉｏｎｓ

ＰｏｌｉｔｉｃａｌＡｎａｌｙｓｉｓ，１１（２）：１１１－１３８

［７３］Ｓｃｈｕｌｚｅ，ＷＳ，Ｌｕｂａｔｋｉｎ，ＭＨ，＆ Ｄｉｎｏ，

ＲＮ２００３Ｅｘｐｌｏｒｉｎｇｔｈｅａｇｅｎｃｙｃｏｎｓｅｑｕｅｎｃｅｓｏｆｏｗｎｅｒｓｈｉｐ

ｄｉｓｐｅｒｓｉｏｎａｍｏｎｇｔｈｅｄｉｒｅｃｔｏｒｓｏｆｐｒｉｖａｔｅｆａｍｉｌｙｆｉｒｍｓＡｃａｄ

ｅｍｙｏｆＭａｎａｇｅｍｅｎｔＪｏｕｒｎａｌ，４６：１７９－１９４

［７４］Ｓｈｅｎｇ，Ｓ，Ｚｈｏｕ，ＫＺ，＆Ｌｉ，ＪＪ２０１１

Ｔｈｅｅｆｆｅｃｔｓｏｆｂｕｓｉｎｅｓｓａｎｄｐｏｌｉｔｉｃａｌｔｉｅｓｏｎｆｉｒｍｐｅｒｆｏｒｍ

ａｎｃｅ：ＥｖｉｄｅｎｃｅｆｒｏｍＣｈｉｎａＪｏｕｒｎａｌｏｆＭａｒｋｅｔｉｎｇ，７５（１）：

１－１５

［７５］Ｓｏｕｄｅｒ，Ｄ，Ｚａｈｅｅｒ，Ａ，Ｓａｐｉｅｎｚａ，Ｈ，＆

Ｒａｎｕｃｃｉ，Ｒ２０１６Ｈｏｗ ｆａｍｉｌｙｉｎｆｌｕｅｎｃｅ，ｓｏｃｉｏｅｍｏｔｉｏｎａｌ

ｗｅａｌｔｈ，ａｎｄｃｏｍｐｅｔｉｔｉｖｅｃｏｎｄｉｔｉｏｎｓｓｈａｐｅｎｅｗｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ

ａｄｏｐｔｉｏｎＳｔｒａｔｅｇｉｃＭａｎａｇｅｍｅｎｔＪｏｕｒｎａｌ，３８（９）：１７７４－

１７９０

［７６］Ｓｔｅｖｅｎｓ，ＣＥ，Ｘｉｅ，Ｅ，＆ Ｐｅｎｇ，ＭＷ

２０１６Ｔｏｗａｒｄａｌｅｇｉｔｉｍａｃｙ－ｂａｓｅｄｖｉｅｗｏｆｐｏｌｉｔｉｃａｌｒｉｓｋ：Ｔｈｅ

ｃａｓｅｏｆＧｏｏｇｌｅａｎｄＹａｈｏｏｉｎＣｈｉｎａＳｔｒａｔｅｇｉｃＭａｎａｇｅｍｅｎｔ

Ｊｏｕｒｎａｌ，３７（５）：９４５－９６３

［７７］Ｓｔｒａｈｉｌｅｖｉｔｚ，ＭＡ，＆Ｌｏｅｗｅｎｓｔｅｉｎ，Ｇ１９９８

Ｔｈｅｅｆｆｅｃｔｏｆｏｗｎｅｒｓｈｉｐｈｉｓｔｏｒｙｏｎｔｈｅｖａｌｕａｔｉｏｎｏｆｏｂ

ｊｅｃｔｓＴｈｅＪｏｕｒｎａｌｏｆＣｏｎｓｕｍｅｒＲｅｓｅａｒｃｈ，２５：２７６－２８９
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［７８］ Ｓｕｃｈｍａｎ，ＭＣ１９９５Ｍａｎａｇｉｎｇ ｌｅｇｉｔｉｍａｃｙ：

ＳｔｒａｔｅｇｉｃａｎｄｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌａｐｐｒｏａｃｈｅｓＡｃａｄｅｍｙｏｆＭａｎａｇｅ

ｍｅｎｔＲｅｖｉｅｗ，２０（３）：５７１－６１０

［７９］Ｔｅｔｈｅｒ，ＢＳ２００２Ｗｈｏｃｏ－ｏｐｅｒａｔｅｓｆｏｒｉｎｎｏｖａ

ｔｉｏｎ，ａｎｄｗｈｙ：ＡｎｅｍｐｉｒｉｃａｌａｎａｌｙｓｉｓＲｅｓｅａｒｃｈＰｏｌｉｃｙ，３１：

９４７－９６７

［８０］Ｔｏｄｏｒｏｖａ，Ｇ，＆Ｄｕｒｉｓｉｎ，Ｂ２００７Ａｂｓｏｒｐｔｉｖｅ

ｃａｐａｃｉｔｙ：ＶａｌｕｉｎｇａｒｅｃｏｎｃｅｐｔｕａｌｉｚａｔｉｏｎＡｃａｄｅｍｙｏｆＭａｎ

ａｇｅｍｅｎｔＲｅｖｉｅｗ，３２：７７４－７８６

［８１］Ｔｖｅｒｓｋｙ，Ａ，＆Ｋａｈｎｅｍａｎ，Ｄ１９９１Ｌｏｓｓａｖｅｒ

ｓｉｏｎｉｎｒｉｓｋｌｅｓｓｃｈｏｉｃｅ：Ａｒｅｆｅｒｅｎｃｅ－ｄｅｐｅｎｄｅｎｔｍｏｄｅｌＴｈｅ

ＱｕａｒｔｅｒｌｙＪｏｕｒｎａｌｏｆＥｃｏｎｏｍｉｃｓ，１０６（４）：１０３９－１０６１

［８２］Ｗｅｓｔ，Ｊ２００６Ｄｏｅｓａｐｐｒｏｐｒｉａｂｉｌｉｔｙｅｎａｂｌｅｏｒｒｅ

ｔａｒｄｏｐｅｎｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ？ＩｎＣｈｅｓｂｒｏｕｇｈ，Ｈ，Ｖａｎｈａｖｅｒｂｅｋｅ，

Ｗ，＆Ｗｅｓｔ，Ｊ（Ｅｄｓ）ＯｐｅｎＩｎｎｏｖａｔｉｏｎ：Ｒｅｓｅａｒｃｈｉｎｇ

ａＮｅｗＰａｒａｄｉｇｍＯｘｆｏｒｄ：ＯｘｆｏｒｄＵｎｉｖｅｒｓｉｔｙＰｒｅｓｓ

［８３］Ｗｉｓｅｍａｎ，ＲＭ，＆ Ｇｏｍｅｚ－Ｍｅｊｉａ，ＬＲ

１９９８Ａｂｅｈａｖｉｏｒａｌａｇｅｎｃｙｍｏｄｅｌｏｆｍａｎａｇｅｒｉａｌｒｉｓｋｔａｋｉｎｇ

ＡｃａｄｅｍｙｏｆＭａｎａｇｅｍｅｎｔＲｅｖｉｅｗ，２３：１３３－１５３

［８４］ Ｙａｎｇ，Ｊ，Ｍａ，Ｊ，＆ Ｄｏｔｙ，ＤＨ２０２０

Ｆａｍｉｌｙｉｎｖｏｌｖｅｍｅｎｔ，ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔａｌｃｏｎｎｅｃｔｉｏｎｓ，ａｎｄＩＰＯ

ｕｎｄｅｒｐｒｉｃｉｎｇｏｆＳＭＥｓｉｎＣｈｉｎａＦａｍｉｌｙＢｕｓｉｎｅｓｓＲｅｖｉｅｗ，３３

（２）：１７５－１９３

［８５］Ｙｏｏ，ＪＷ，Ｒｅｅｄ，Ｒ，Ｓｈｉｎ，ＳＪ，＆Ｌｅ

ｍａｋ，ＤＪ２００９Ｓｔｒａｔｅｇｉｃｃｈｏｉｃｅａｎｄｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅｉｎｌａｔｅ

ｍｏｖｅｒｓ：Ｉｎｆｌｕｅｎｃｅｏｆｔｈｅｔｏｐｍａｎａｇｅｍｅｎｔｔｅａｍ’ｓｅｘｔｅｒｎａｌ

ｔｉｅｓＪｏｕｒｎａｌｏｆＭａｎａｇｅｍｅｎｔＳｔｕｄｉｅｓ，４６：３０８－３３５

［８６］Ｚｅｌｌｗｅｇｅｒ，ＴＭ，＆Ｄｅｈｌｅｎ，Ｔ２０１２Ｖａｌｕｅｉｓ

ｉｎｔｈｅｅｙｅｏｆｔｈｅｏｗｎｅｒ：Ａｆｆｅｃｔｉｎｆｕｓｉｏｎａｎｄｓｏｃｉｏｅｍｏｔｉｏｎａｌ

ｗｅａｌｔｈａｍｏｎｇｆａｍｉｌｙｆｉｒｍｏｗｎｅｒｓＦａｍｉｌｙＢｕｓｉｎｅｓｓＲｅｖｉｅｗ，

２５：２８０－２９７

［８７］Ｚｅｌｌｗｅｇｅｒ，ＴＭ，Ｋｅｌｌｅｒｍａｎｎｓ，ＦＷ，Ｃｈｒｉｓ

ｍａｎ，ＪＪ，＆Ｃｈｕａ，ＪＨ２０１２Ｆａｍｉｌｙｃｏｎｔｒｏｌａｎｄｆａｍｉｌｙ

ｆｉｒｍｖａｌｕａｔｉｏｎｂｙｆａｍｉｌｙＣＥＯｓ：Ｔｈｅｉｍｐｏｒｔａｎｃｅｏｆｉｎｔｅｎｔｉｏｎｓ

ｆｏｒｔｒａｎｓｇｅｎｅｒａｔｉｏｎａｌｃｏｎｔｒｏｌＯｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎ Ｓｃｉｅｎｃｅ，２３：

８５１－８６８

［８８］Ｚｈｏｕ，Ｊ，Ｗｕ，Ｒ，＆Ｌｉ，Ｊ２０１９Ｍｏｒｅｔｉｅｓ

ｔｈｅｍｅｒｒｉｅｒ？Ｄｉｆｆｅｒｅｎｔｓｏｃｉａｌｔｉｅｓａｎｄｆｉｒｍｉｎｎｏｖａｔｉｏｎｐｅｒ

ｆｏｒｍａｎｃｅＡｓｉａＰａｃｉｆｉｃＪｏｕｒｎａｌｏｆＭａｎａｇｅｍｅｎｔ，３６：４４５－

４７１

［８９］Ｚｈｕ，Ｙ２０２０Ａｎｉｎｔｅｒａｃｔｉｖｅｐｅｒｓｐｅｃｔｉｖｅｏｆｍａｎ

ａｇｅｒｓ’ｆｕｎｃｔｉｏｎａｌｅｘｐｅｒｉｅｎｃｅａｎｄｍａｎａｇｅｒｉａｌｔｉｅｓｏｆｎｅｗｖｅｎ

ｔｕｒｅｓｉｎｔｒａｎｓｉｔｉｏｎｅｃｏｎｏｍｉｅｓＴｅｃｈｎｏｌｏｇｙＡｎａｌｙｓｉｓ＆Ｓｔｒａｔｅｇｉｃ

Ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ，３２：２９２－３０５



Ｃｏｎｔｅｎｔｓ

— １７８　　 —

Ｃｏｎｔｅｎｔｓ

ＲｅｆｌｅｃｔｉｏｎｓｏｎＣｈｉｎｅｓｅＭａｎａｇｅｍｅｎｔＲｅｓｅａｒｃｈ：
Ｃｅｌｅｂｒａｔｉｎｇ３０ＹｅａｒｓｏｆＰｕｂｌｉｓｈｉｎｇｉｎＴｏｐ－ｔｉｅｒ
ＭａｎａｇｅｍｅｎｔＪｏｕｒｎａｌｓｂｙＳｃｈｏｌａｒｓＯｒｉｇｉｎａｌｌｙ

ｆｒｏｍＭａｉｎｌａｎｄＣｈｉｎａ
Ｊｉａｔａｏ（ＪＴ）Ｌｉ

（ＳｃｈｏｏｌｏｆＢｕｓｉｎｅｓｓａｎｄＭａｎａｇｅｍｅｎｔ，ＨｏｎｇＫｏｎｇＵｎｉｖｅｒｓｉｔｙｏｆＳｃｉｅｎｃｅ＆Ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ）

Ａｂｓｔｒａｃｔ：Ｔｈｅｙｅａｒ２０２０ｍａｒｋｓｔｈｅ３０ｔｈａｎｎｉｖｅｒｓａｒｙｏｆｐｕｂｌｉｃａｔｉｏｎｓｉｎｔｏｐ－ｔｉｅｒｍａｎａｇｅｍｅｎｔｊｏｕｒｎａｌｓｂｙｓｃｈｏｌａｒｓｏｒｉｇｉｎａｌｌｙ

ｆｒｏｍｍａｉｎｌａｎｄＣｈｉｎａＩｎｔｈｉｓａｒｔｉｃｌｅ，ＩｆｉｒｓｔｐｒｏｖｉｄｅａｈｉｓｔｏｒｉｃａｌｒｅｖｉｅｗｏｆｐａｐｅｒｓｐｕｂｌｉｓｈｅｄｂｙＣｈｉｎｅｓｅｍａｎａｇｅｍｅｎｔｓｃｈｏｌａｒｓｉｎｔｈｅ

１９９０ｓａｎｄｏｕｔｌｉｎｅｔｈｅｒｅｓｅａｒｃｈｔｏｐｉｃｓｏｆｔｈｅｓｅｐａｐｅｒｓＴｈｅｎ，ＩｓｕｍｍａｒｉｚｅｔｈｅＣｈｉｎｅｓｅｅｌｅｍｅｎｔｓｉｎｔｈｅｍａｃｒｏｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌｅｎｖｉｒｏｎ

ｍｅｎｔａｎｄａｔｔｈｅｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎａｌｌｅｖｅｌａｎｄｄｉｓｃｕｓｓｈｏｗｔｈｅｓｅｓｐｅｃｉｆｉｃＣｈｉｎｅｓｅｅｌｅｍｅｎｔｓａｒｅｉｎｔｅｇｒａｔｅｄｉｎｔｏｍａｎａｇｅｍｅｎｔｔｈｅｏｒｉｅｓ，ｕｓｉｎｇ

ｓｏｍｅｏｆｍｙａｃａｄｅｍｉｃｗｏｒｋａｓｅｘａｍｐｌｅｓＦｉｎａｌｌｙ，ＩｓｈａｒｅｍｙｔｈｏｕｇｈｔｓｏｎｈｏｗｔｏｂｕｉｌｄｔｈｅｏｒｉｅｓｗｉｔｈＣｈｉｎｅｓｅｅｌｅｍｅｎｔｓａｎｄｍａｋｅ

ｓｕｃｈｔｈｅｏｒｉｅｓｅｍｂｏｄｉｅｄｉｎｔｈｅｍａｉｎｓｔｒｅａｍｍａｎａｇｅｍｅｎｔｔｈｅｏｒｙ

ＫｅｙＷｏｒｄｓ：Ｃｈｉｎｓｅｍａｎａｇｅｍｅｎｔｓｃｈｏｌａｒｓ； ｔｈｅｏｒｙｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ； ｃｈｉｎｅｓｅｅｌｅｍｅｎｔｓ； ｇｌｏｂａｌｍａｎａｇｅｍｅｎｔｔｈｅｏｒｉｅｓ；
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　　图书在版编目 （ＣＩＰ）数据

管理学季刊２０２２０１／蔡莉等主编—北京：经济管理出版社，２０２２３
ＩＳＢＮ９７８－７－５０９６－８３３４－７

Ⅰ①管…　Ⅱ①蔡…　Ⅲ①管理学—文集　Ⅳ①Ｃ９３－５３

中国版本图书馆ＣＩＰ数据核字（２０２２）第０３７０２４号

责任编辑：梁植睿

责任印制：黄章平

责任校对：张晓燕

出版发行：经济管理出版社

（北京市海淀区北蜂窝８号中雅大厦Ａ座１１层　１０００３８）

网　　址：ｗｗｗＥ－ｍｐｃｏｍｃｎ
电　　话：（０１０）５１９１５６０２
印　　刷：北京晨旭印刷厂
经　　销：新华书店
开　　本：８８０ｍｍ×１２３０ｍｍ／１６
印　　张：１２７５
字　　数：２６２千字
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书　　号：ＩＳＢＮ９７８－７－５０９６－８３３４－７
定　　价：３０００元

·版权所有　翻印必究·
凡购本社图书，如有印装错误，由本社发行部负责调换。

联系地址：北京市海淀区北蜂窝８号中雅大厦１１层
电话：（０１０）６８０２２９７４　　邮编：１０００３８


