
非对称创新: 中国企业的创新追赶之路

— ４６　　　 —

非对称创新: 中国企业的创新追赶之路∗

□ 魏　 江　 王　 丁　 刘　 洋

∗　 本文得到国家自然科学基金重点项目 “ ‘互联网 ’ 嵌入企业协同创新生态系统研究: 新范式与创新行

为” (项目号: ７１７３２００８) 和 “经济结构转型、 研发网络化情境下企业技术创新能力演化规律研究” (项目号:
７１１３２００７) 的支持ꎮ 感谢李海洋、 张玉利等学者在本文修改过程中提出的建设性意见ꎮ

　 　 摘　 要: 在核心技术和战略性资源缺失的情境下ꎬ 后发中国企业是如何一步一

步实现创新追赶的? 我们在长期研究后提出 “非对称创新” 理论ꎬ 来概括创新追赶

过程和核心理论逻辑ꎮ 我们认为后发企业在独特的市场型态、 制度型态、 技术体制

三大情境下ꎬ 探索了与先发国家不同的中国企业追赶路径ꎬ 由此形成了后发企业非

对称创新追赶的理论逻辑ꎮ 研究认为ꎬ 非对称资源本身不能带来竞争优势ꎬ 中国企

业需要构建非对称创新能力ꎬ 即以特定实践将非对称资源嵌入组织流程ꎬ 转化为有

价值的资源过程和组织惯例ꎮ 进一步ꎬ 我们从学习机制设计、 组织架构设计、 治理

制度设计和追赶路径设计几个角度初步探索了中国企业如何构建非对称创新能力的

战略ꎬ 并提出了未来研究方向ꎮ

关键词: 非对称创新ꎻ 创新追赶路径ꎻ 中国式创新

一、 引言

我们在国家自然科学基金重点项目 “经济结构转型、 研发网络化情境下企业技

术创新能力演化规律研究” 申请书开篇中写到: “经济与科技的全球化发展ꎬ 为我国

企业整合全球科技资源、 开拓全球市场提供了巨大空间ꎬ 但也为企业参与跨国公司

零距离、 全方位竞争带来新的风险ꎬ 特别是后金融危机时期ꎬ 我国经济结构转型和

战略性新兴产业发展加快ꎬ 迫切需要企业以新的视角研究技术创新能力提升的战略

和对策ꎮ” 由此ꎬ 我们设计了以 “企业技术创新能力演化” 为主导逻辑ꎬ 以 “研发网

络动态演化” 为从属逻辑的研究框架ꎮ
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　 　 该项目是基于我们十多年研究的进一步探

索ꎬ 有幸获得国家自然科学基金重点项目支持

后ꎬ 从 ２０１２ 年起ꎬ 研究团队投入了大量的精力

对吉利集团、 海尔集团、 万向集团等一大批企业

进行深入调研ꎬ 通过案例研究和大样本实证相结

合的方法ꎬ 深入研究了在全球化和经济结构转型

背景下ꎬ 中国企业通过多类型、 多层次研发网络

嵌入ꎬ 实现动态组织学习ꎬ 提升企业技术创新能

力ꎬ 培育自主创新能力的基本规律 (见图 １)ꎮ①

本课题最重要的成果是基于中国管理实践ꎬ 初

步提出了 “非对称创新战略” 的理论框架ꎬ 试

图挖掘 “中国智慧之美” (Ｗｅｉ ｅｔ ａｌ.ꎬ ２０１８ꎻ 魏

江和刘洋ꎬ ２０１７ꎻ 魏江等ꎬ ２０１７)ꎮ

受 «管理学季刊» 联席主编要求ꎬ 本文重点

聚焦于 “课题凝练的科学问题及凝练过程、 在理

论和方法上的创新及其对管理理论和实践的贡

献、 面向未来的研究建议”②ꎮ 本课题团队在国

际和国内权威期刊发表了 ２０ 多篇论文ꎬ 课题验

收是优秀ꎬ 本文对之前取得的成果进行 “再审

视和再思考”ꎬ 以期为读者提供借鉴ꎬ 并吸引更

多的学者共同探究中国管理智慧之美ꎮ 本文第

二部分简要阐述我们的科学问题及凝练过程ꎬ

第三部分审视所构建理论的核心逻辑和研究意

义ꎬ 第四部分提出面向未来研究的建议ꎮ
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图 １　 经济结构转型、 研发网络化情境下企业技术创新能力演化规律研究

资料来源: 国家自然科学基金重点项目 (７１１３２００７) 结题报告ꎮ

①

②

感兴趣的读者可以参阅我们基于课题成果出版的 «创新全球化: 中国企业的跨越 (案例辑) » 和 «非对称创新战略: 中国企

业的跨越 (理论辑) » 这两本著作 (魏江、 应瑛、 潘秋玥等ꎬ ２０１６ꎻ 魏江、 刘洋、 黄学、 杨洋等ꎬ ２０１７)ꎮ
引自邀稿函ꎮ
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二、 “非对称创新” 理论

凝练历程

　 　 改革开放以来ꎬ 中国经济取得了世界瞩目

的发展ꎬ 中国企业的创新在其中扮演了极为重

要的角色ꎮ 在缺失核心技术和战略性资源的前

提下ꎬ 作为后发的中国企业是如何一步一步实

现创新追赶的? 本文第一作者从 １９９５ 年开始就

持续关注这一中国企业的能力体系构建和创新

追赶问题ꎮ 再审视整个研究历程ꎬ “非对称创

新” 理论的涌现显得顺理成章ꎮ

第一阶段: 问题起源: 初步探索中国企业

核心竞争力的来源与构建过程ꎮ 改革开放初期ꎬ

中国企业凭借自身成本和劳动力优势ꎬ 以合资

企业或 ＯＥＭ 代工的形式ꎬ 将基础制造业务融入

国际价值链体系ꎮ 在这一阶段ꎬ 中国企业对知

识和技术的学习主要表现为技术引进基础上的

国际化学习特征ꎬ 即通过产品出口并伴随产品

生产线引进的方式ꎬ 学习海外先进技术经验ꎮ

这种 “出口导向—技术引进型” 学习模式虽然

帮助中国的后发企业积累了必要的知识基础ꎬ

但由于创新动力弱化ꎬ 暴露出对国外技术依赖

和低端锁定、 对创新管理内外部条件管控不足

等弊端ꎬ 陷入 “引进—落后—再引进—再落后”

的恶性循环ꎮ 针对这一困境ꎬ 我们开始反思

“中国企业究竟如何构建核心竞争力?” 这一根

本问题ꎬ 并尝试探索中国企业核心竞争力的来

源及其构建过程ꎮ

当时国际主流研究认为企业核心能力是企

业竞争优势的重要来源 ( Ｐｒａｈａｌａｄ ＆ Ｈａｍｅｌꎬ

１９９０)ꎬ 其中技术能力又是企业核心能力的关键

组成部分ꎮ 基于这一观点ꎬ 我们开始从知识基

础观和能力基础观等视角出发ꎬ 来探索企业技

术能力的提升过程、 机制与路径 (魏江ꎬ ２００２ꎻ

魏江ꎬ ２００６)ꎮ 例如ꎬ 基于知识观ꎬ 魏江 (２０００)

从知识学习和积累、 知识扩散和激活等方面探

究中国企业技术能力增长过程ꎬ 从内部知识网

络的构建、 知识的交叉和重构等角度提出企业

知识扩展路径ꎮ 魏江和葛朝阳 (２００１) 提出了

基于纵向时间维度的 “平台－台阶” 型技术创

新能力演化过程和模式ꎬ 并从技术监测能力、

消化吸收能力和技术创新能力三个层次提出了

中国企业技术能力的提升路径ꎮ

第二阶段: 情境拓展: 深入剖析研发国际

化情境下中国企业创新追赶实践ꎮ 中国企业借

助我国加入世界贸易组织的契机ꎬ 其国际化进

程持续深入ꎬ 开始全面融入全球创新网络ꎬ 整

合全球科技资源ꎮ 在这一阶段ꎬ 随着全球产业

分工的纵深发展和战略性新兴产业的快速迭代ꎬ

中国企业只依靠原有的创新战略ꎬ 通过溢出机

制去获取核心技术的难度日益加大ꎮ 面对全球

产业呈现网络国际化、 生产体系化、 产业集群

化、 区域经济集团化格局ꎬ 中国企业必须创新

研发组织模式和手段ꎬ 建立起设计制造与服务

协同、 组织内和组织间协同、 本土与全球协同

的动态研发网络ꎮ 但不可忽视的是ꎬ 在这一阶

段大多数企业仍处于技术学习到能力追赶过程

中ꎬ 普遍面临着核心技术受制于人ꎬ 企业全球

研发网络布局的不合理ꎬ 研发网络治理缺乏有

效机制ꎬ 研发网络中人才整合困难等方面的挑

战ꎮ 因此ꎬ 针对中国企业的全球化能力结构如

何形成和演进? 企业创新能力跃迁与创新组织

模式之间如何共演? 中国企业作为后来者如何
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治理高度不确定的全球创新活动? 􀆺􀆺这一系

列问题都亟待给出答案ꎮ

为了回答上述问题ꎬ 我们综合网络治理理

论、 组织学习理论、 吸收能力理论和架构理论

等视角ꎬ 聚焦于案例研究ꎬ 深入剖析了银轮集

团、 海尔集团、 海康威视、 吉利汽车、 万向集

团等企业成功的创新追赶实践ꎬ 试图归纳出中

国企业创新全球化的内在逻辑规律ꎮ 具体来讲ꎬ

在全球创新网络布局上ꎬ 我们探索并提出了中

国后发企业如何基于地理边界、 组织边界、 知

识边界进行研发网络构建ꎬ 并实现创新追赶的

过程与机制 (刘洋等ꎬ ２０１３)ꎮ 在全球创新能力

结构上ꎬ 我们构建了转型经济背景下ꎬ 中国企

业所面临的环境、 企业战略、 组织过程和能力

追赶的共演模型 (江诗松等ꎬ ２０１１)ꎮ 此外ꎬ 我

们揭示了企业研发网络分散化与收敛化过程中ꎬ

组织学习顺序与研发网络结构的动态匹配关系

(魏江等ꎬ ２０１４)ꎮ 在全球创新网络治理上ꎬ 我

们系统解构了组织模块化和技术模块化之间同

构与异构的协同方式ꎬ 建立了基于组织模块化

和技术模块化协同的跨边界研发网络架构ꎬ 并

探索了跨边界网络架构协同运作机制和设计规

则 (魏江等ꎬ ２０１４)ꎮ 综合上述研究ꎬ 我们系统

提出 “网络形态—能力结构—组织演化—治理

方式” 四位一体的创新全球化背后的内在逻辑ꎬ

为后期我们总结和提炼中国企业非对称创新理

论打下了坚实的基础ꎮ

第三阶段: 理论凝练: 聚焦中国情境特征ꎬ

探索中国企业非对称创新追赶路径ꎮ 在关注中

国企业创新追赶案例过程中ꎬ 有一个根本性问

题一直困惑我们: 缺乏核心技术、 知名品牌等

战略性资产的中国企业 (Ｌｕｏ ＆ Ｔｕｎｇꎬ ２００７)ꎬ

到底凭什么逐步实现创新追赶? 按以资源基础

观为核心的战略管理逻辑ꎬ 竞争优势的来源是

有价值的、 稀缺的、 不可模仿的、 不可替代的

资源 (Ｂａｒｎｅｙꎬ １９９１)ꎬ 但这一直是中国企业所

欠缺的 ( Ｌｕｏꎬ ２０１９ꎻ Ｌｕｏ ＆ Ｃｈｉｌｄꎬ ２０１５)ꎮ 韩

国、 新加坡等国家和地区企业技术追赶过程所

提出的理论 (Ｋｉｍꎬ １９９７)ꎬ 为中国企业创新追

赶提供借鉴ꎬ 但似乎不能完全解释中国企业追

赶实践ꎮ 这是因为中国转型经济体情境与韩国、

新加坡等国家所处的新型工业化国家情境存在

明显差异 (江诗松等ꎬ ２０１１)ꎬ 而中国追赶情境

的独特性ꎬ 必然导致中国企业创新追赶起点、

过程和路径的独特性ꎮ 例如ꎬ Ｋｉｍ (１９８０) 提出

强政府干预下的 “引进 ( ｉｍｐｌｅｍｅｎｔａｔｉｏｎ) —消

化 ( ａｓｓｉｍｉｌａｔｉｏｎ) —改进 ( ｉｍｐｒｏｖｅｍｅｎｔ) ” 观

点在中国追赶早期被广泛采纳ꎬ 但这一过程中

依赖于统一且强有力的产业政策、 依赖外资和

出口以及带来本国狭窄的知识基础和极端的专

业化 (Ｅｒｎｓｔꎬ １９９８)ꎮ 而中国快速变革、 地区差

异的复杂制度环境、 巨大的本土市场和逐步形

成的多样且专业化的产业基础让中国走出了一

条不一样的追赶道路ꎮ

带着这个反思ꎬ 我们重新系统梳理现有研

究发现和中国企业实践ꎬ 提出改革开放以来中

国企业全球技术追赶过程ꎬ 面临着产业基础薄

弱、 区域创新发展不平衡、 多种所有制并存、

高度开放与封闭并存等复杂情境ꎮ 这些情境是

中国企业实现创新追赶的关键基础所在ꎮ 为此ꎬ

我们将中国企业技术追赶过程所面临的中国情

境特殊性系统解构为三个方面ꎬ 即市场型态

(ｍａｒｋｅｔ ｒｅｇｉｍｅ)、 制度型态 (ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌ ｒｅｇｉｍｅ)、

技术体制 ( ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｃａｌ ｒｅｇｉｍｅ) 的独特性ꎬ 进
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而提出了中国企业创新追赶模式与追赶路径ꎬ

初步构建了非对称创新理论 (Ｗｅｉ ｅｔ ａｌ.ꎬ ２０１８ꎻ

魏江和刘洋ꎬ ２０１７ꎻ 魏江等ꎬ ２０１７)ꎮ

三、 “非对称创新” 理论

核心逻辑

　 　 接下来简要介绍 “非对称创新” 的理论基

本逻辑、 理论贡献和实践意义ꎮ 我们首先定义

基本概念ꎮ 非对称资源ꎬ 指与发达国家行业内

领先企业相比ꎬ 中国企业所拥有的稀缺和差异

化的资源ꎬ 虽然这些资源在发达国家企业看来

不是核心竞争优势来源 (Ｍｉｌｌｅｒꎬ ２００３)ꎮ 这一

概念来自于 Ｍｉｌｌｅｒ (２００３)ꎬ 其原意是强调企业

竞争对手不会或难以用可承受经济成本进行复制

的技能、 过程或 “资产” (Ｍｉｌｌｅｒꎬ ２００３)ꎮ 本文

采用这一概念ꎬ 并突出非对称资源的核心内涵在

于独特性 (ｕｎｉｑｕｅｎｅｓｓ) 和不可模仿性 (ｉｎｉｍｉｔａ￣

ｂｌｅ)ꎬ 以及由此带来的潜在优势 (Ｍａｄｈｏｋ ＆

Ｋｅｙｈａｎｉꎬ ２０１２ꎻ Ｍｉｌｌｅｒꎬ ２００３)ꎮ 同时ꎬ 我们认为

这些具有独特性但暂时还不是核心竞争优势来

源的资源ꎬ 是根植于中国独特的制度、 市场和

技术情境中的ꎮ 例如ꎬ 西方学者用制度缺位

(ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌ ｖｏｉｄｓ) 这一具有一定 “歧视意味

(ｐｅｊｏｒａｔｉｖｅ ｌａｂｅｌｉｎｇ) ” 的概念来标签化以中国

为代表的转型经济体国家制度ꎬ 并认为其会为

企业发展带来很多障碍 (Ｂｏｔｈｅｌｌｏ ｅｔ ａｌ.ꎬ ２０１９)ꎮ

许多中国企业通过重组蕴含于所谓 “制度缺失”

中的非对称资源ꎬ 形成了自身的核心能力ꎮ 例

如ꎬ 四川电信逐步形成了供应链双元金融模型

(ｓｕｐｐｌｙ ｃｈａｉｎ ａｍｂｉｄｅｘｔｒｏｕｓ ｆｉｎａｎｃｉｎｇ ｍｏｄｅｌ) 来弥

补融资制度的不完善进而最终变成了竞争优势

(Ａｍａｎｋｗａｈ－Ａｍｏａｈ ｅｔ ａｌ.ꎬ ２０１９)ꎮ 这一过程当

然依赖于中国企业以特定实践将非对称资源嵌

入组织流程ꎬ 转化为有价值的资源过程和组织惯

例ꎬ 即非对称创新能力 (Ｗｅｉ ｅｔ ａｌ.ꎬ ２０１８)ꎮ 最后ꎬ

本文用非对称创新———作为一个较为宽泛的概

念———来指代中国企业通过识别和重新定义非

对称资源进而逐步获取竞争优势实现创新追赶

的创新战略ꎮ 需要指出的是: 一方面ꎬ “非对称

创新” 中的 “非对称” 指代了识别独特但无价

值的 “非对称资源” 并将之转化为独特且有价

值 “对称” 资源的过程ꎻ 另一方面ꎬ “非对称

创新” 更一般地表征中国企业不是与其国际领

先的竞争对手按照他们所主导的范式下进行

“对称” 的竞争ꎬ 而是另辟蹊径ꎬ 从国际领先的

竞争对手所不重视的要素出发逐步形成优势的

过程ꎮ 例如ꎬ Ｗｉｌｌｉａｍｓｏｎ (２０１０) 总结得出海尔

等企业的竞争优势在于成本创新 ( ｃｏｓｔ ｉｎｎｏｖａ￣

ｔｉｏｎ): 以低价格的方式开发高技术、 多样化和

定制化的产品ꎬ 并把原本细分市场的产品重新

定位 于 大 众 市 场ꎬ 进 而 带 来 “ 物 超 所 值 ”

(ｖａｌｕｅ－ｆｏｒ－ｍｏｎｅｙ) 的革命ꎮ 这种创新战略跳出

了国际市场上的主流 “游戏规则”ꎬ 而这一另辟

蹊径得以实现的根本原因: 一是本土市场规模

足够大ꎬ 原本所理解的 “细分市场” 规模可能

比某些发达国家的 “大众市场” 的规模都大ꎻ

二是本土市场上高度专业化的制造体系让低成

本实现多样化和定制化产品制造成为可能ꎮ 海

尔等中国企业正是通过撬动蕴含于中国独特情

境下的非对称资源并将之转化为竞争优势这一

“非对称创新” 战略逐步实现了赶超ꎮ

基于这些定义ꎬ 我们从情境逻辑和行为逻

辑提出 “非对称创新理论” 的核心内容ꎮ 外部
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情境逻辑ꎬ 即中国市场型态的独特性、 制度型

态的独特性、 技术体制的独特性 (ＭＩＴ 框架)ꎬ

这三者是中国企业非对称资源的重要来源ꎬ 构

成了企业非对称创新追赶的基础ꎮ 这一部分是

我们前期探索的重点 (Ｗｅｉ ｅｔ ａｌ.ꎬ ２０１８ꎻ 魏江和

刘洋ꎬ ２０１７ꎻ 魏江等ꎬ ２０１７)ꎬ 我们详细阐述了

中国独特的 ＭＩＴ 框架如何为中国企业提供非对

称资源基础ꎮ

(一) 外部情境逻辑

１􀆰 中国市场型态的独特性

中国独特的市场特征ꎬ 具体包括市场规模

宏大且发展不均衡ꎬ 市场高度动荡性等ꎮ 首先ꎬ

在市场规模上ꎬ 世界经济论坛发布的 «全球竞

争力报告»① 显示ꎬ １４ 亿人口组成了世界上最

大的市场ꎬ 规模指标持续位列世界首位ꎮ 但同

时中国市场的另一个重要特征是市场的不均衡

性ꎮ 市场不均衡具体表现在区域间和区域内部

市场成熟度ꎬ 顾客需求和购买力的巨大差异ꎬ

例如东西部、 城乡之间市场差异ꎮ 规模宏大且

不均衡市场中蕴含的一种重要非对称资源是未

被满足的低端利基市场以及从低端到高端的阶

梯式全链条的市场的存在ꎮ 一方面ꎬ 这种市场

不均衡特征将规模宏大的市场天然分隔为多个

利基市场ꎬ 处于低端的 “利基” 市场往往被在

位企业所忽视 (Ｃｈｒｉｓｔｅｎｓｅｎ ＆ Ｂｏｗｅｒꎬ １９９６)ꎮ 事

实上ꎬ 到 ２０１８ 年中国农村人口仍然占比 ４０％左

右②ꎬ 这一规模宏大的中低端市场往往不是国际

领先企业的重心所在ꎬ 这就为缺乏核心资源的

中国企业提供了生存和试错的空间ꎮ 另一方面ꎬ

从低端到高端的阶梯式 “利基” 市场的存在ꎬ

为中国企业逐步通过试错和学习提升能力提供

了足够的市场空间 (郭斌ꎬ ２０１８)ꎮ 把蕴含于规

模宏大且不均衡市场中非对称资源转化为竞争

优势的常见路径是以低成本、 节约型创新满足

低端市场的需求ꎬ 再通过自下而上的颠覆式创

新逐步累积能力实现对其国际领先对手的赶超ꎮ

例如ꎬ 华为就利用 “农村包围城市” 的策略ꎬ

在主流高端市场上避开与拥有高质量产品的发

达国家通信业巨头的直接竞争ꎬ 转而进入中国

广大农村市场ꎬ 并紧密结合中低端市场需求ꎬ

开发了一系列质量一般但成本低廉的颠覆式创

新 (如分布式基站解决方案等)ꎮ 通过细致的服

务逐步占领中国县级和乡镇等中低端市场后ꎬ

获得了大量资源 (例如资金和客户知识等) 后不

断投入研发并向高端市场延伸ꎬ 并最终自下而上

实现了中国市场上对 Ｃｉｓｃｏ、 Ｅｒｉｃｓｓｏｎ 等在位企业

的赶超ꎮ

其次ꎬ 转型经济下的市场特征还被刻画为

高度动荡性ꎬ 具体表现在市场需求多变、 消费

行为差异化、 市场竞争激烈和市场机制不稳定

等方面ꎮ 市场高度动荡性一直被认为是企业的

“负债” 而不是 “优势”ꎬ 但换个角度亦为中国

企业获取非对称资源提供了可能ꎮ 多变的市场

需求、 差异的消费行为、 激烈的市场竞争和不

稳定的市场机制等特征交织在一起形成了一个

中国市场的 “天然隔离带”: 所有企业要想赢得

竞争必须深入理解中国的市场特征ꎮ 例如ꎬ 联

合利华 (中国) 总经理提及: “我们必须对中国

的任何统计数据进行 ‘解构 (ｄｅ－ａｖｅｒａｇｅ)’ꎮ 如

①
②

参见: ｈｔｔｐｓ: / / ｃｎ􀆰 ｗｅｆｏｒｕｍ􀆰 ｏｒｇ / ｒｅｐｏｒｔｓꎮ
资料来源: ｈｔｔｐｓ: / / ｄａｔａ􀆰 ｗｏｒｌｄｂａｎｋ􀆰 ｏｒｇ􀆰 ｃｎ / ｉｎｄｉｃａｔｏｒ / ｓｐ􀆰 ｒｕｒ􀆰 ｔｏｔｌ􀆰 ｚｓꎮ
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果我们试图向全国的消费者销售同一个产品ꎬ

我们注定会失败 (Ｃｈａｎｇ ＆ Ｐａｒｋꎬ ２０１２)ꎮ” 而

中国企业基于对本土市场天然和深入的理解ꎬ

能够把蕴含于高度动荡市场中的非对称资源转

化为竞争优势ꎮ 例如ꎬ 淘宝网能够赢得与 ｅＢａｙ

中国竞争的关键在于基于对中国消费者需求的

深入理解ꎬ 把动荡的市场环境变成了与 ｅＢａｙ 竞

争的有力武器ꎮ 具体而言ꎬ 淘宝网首先通过免

费模式而不是 ｅＢａｙ 已经在发达国家验证过的

收取中介佣金模式ꎬ 采用中国传统集市模式而

不是美国成熟的拍卖模式ꎮ 进一步ꎬ 与 ｅＢａｙ

极力阻止卖家和买家交流、 采用发达国家成熟

的信用卡支付体系不同ꎬ 淘宝通过支付宝和旺

旺软件的推出解决了中国电子商务早期信用

问题ꎮ

２􀆰 中国制度型态的独特性

中国独特的制度型态包含强政府、 制度缺

位和复杂制度环境等ꎬ 这些特征背后蕴含了驱

动中国企业构建核心竞争优势的关键非对称资

源ꎮ 第一ꎬ 强政府通过要素供给驱动企业创新ꎮ

转型的中国政府掌握着大量的关键资源ꎬ 例如

土地、 资金、 技术等核心要素资源ꎬ 并通过控

制和分配要素资源引领着创新的方向ꎮ 直接的

制度支持已经被证明对中国企业创新能力提升

有重要影响 (Ｌｉｕ ｅｔ ａｌ.ꎬ ２０１１)ꎬ 我们这里强调

的是强政府主导模式下的中国企业非对称资源

的获取ꎮ 例如ꎬ 我们提出了制度型市场 ( ｉｎｓｔｉ￣

ｔｕｔｉｏｎ－ｌｅｄ ｍａｒｋｅｔ) 的概念 (魏江等ꎬ ２０１６ꎻ Ｗｅｉ

ｅｔ ａｌ.ꎬ ２０２０)ꎬ 用来指代 “由政府战略性地、 适

时创造出的独特市场ꎬ 并配以政策和资源的支

持” (Ｗｅｉ ｅｔ ａｌ.ꎬ ２０２０)ꎮ 这一市场对所有企业

(包括本土企业和国际企业) 开放ꎬ 一方面吸引

了全球企业进入让本土企业有了技术学习的机

会ꎬ 另一方面基于对中国制度运行逻辑的熟悉ꎬ

本土企业敏捷地进行反应进而有可能形成自己

的竞争优势ꎬ 最终实现创新追赶 (魏江等ꎬ

２０１６ꎻ Ｗｅｉ ｅｔ ａｌ.ꎬ ２０２０)ꎮ 例如ꎬ 海康威视、 大

华技术等民用安防企业就是从 “平安中国”

“智慧城市” 等政策中寻求机会ꎬ 把政府创造的

市场结合自身的能力整合ꎬ 形成非对称创新能

力ꎬ 逐步成为世界安防领域的领导者ꎮ

第二ꎬ “制度缺位” 促使企业通过制度创业

驱动创新ꎮ 转型经济背景下ꎬ 一些领域存在制

度不完善或执行不完备的状况ꎬ 这就为企业通

过制度创业获取非对称资源并转化为竞争优势

提供了可能: 中国企业有机会将自身所拥有的

能力、 属性和特质在规则不完备的条件下进行

创造性拼凑组合ꎬ 一方面逐步形成了自身的优

势ꎬ 另一方面反过来促进制度的建设 (Ｍａｄｈｏｋ ＆

Ｋｅｙｈａｎｉꎬ ２０１２)ꎮ 这一过程中把 “制度缺位” 中

蕴含的非对称资源转化为优势的一种重要策略

是通过政治战略 (ｐｏｌｉｔｉｃａｌ ｓｔｒａｔｅｇｙ) 和结网战略

(ｎｅｔｗｏｒｋｉｎｇ ｓｔｒａｔｅｇｙ)ꎬ 这是因为在正式制度相

对不完善的时候ꎬ 非正式制度扮演了重要的补

充作用 (Ｐｅｎｇ ＆ Ｌｕｏꎬ ２０００)ꎮ 通过政治战略和

结网战略ꎬ 中国企业可以在与利益相关者不断

互动的过程中ꎬ 把 “制度缺位” 下许多运营障

碍转化为优势进而赢得与其直接竞争的国际领

先企业ꎮ

第三ꎬ 复杂制度环境包容了企业多种形式

创新ꎮ 转型经济体的制度复杂性主要指场域内

多重不一致ꎬ 甚至相互矛盾的制度逻辑 ( Ｌｕｏ

ｅｔ ａｌ.ꎬ ２０１７)ꎮ 具体来讲ꎬ 制度转型过程中的中

国有着复杂的制度体系ꎬ 例如政府、 行业协会、
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战略集团、 社区等不同主体带来的制度逻辑复

杂性ꎻ 中央政府、 地方政府等不同层级制度逻

辑复杂性ꎻ 正式制度与区域文化和规范之间的

制度逻辑复杂性ꎻ 不同所有制组织制度逻辑的

复杂性等ꎮ 例如吉利集团在并购沃尔沃过程中ꎬ

就通过巧妙借助地方政府之间制度逻辑的不一

致ꎬ 顺利获得了大庆、 成都和上海等地方政府

的支持ꎮ 此举不仅为吉利的收购行动筹集了大

量资金ꎬ 还在整合阶段促成了 Ｖｏｌｖｏ 制造基地在

中国的成功落地ꎬ 实现了吉利与 Ｖｏｌｖｏ 双方的

共赢ꎮ

３􀆰 中国技术体制的独特性

技术体制被定义为技术机会、 创新独占性、

技术进步累积、 知识产权的集合 (Ｌｅｅ ＆ Ｌｉｍꎬ

２００１)ꎮ 技术体制通过决定企业研发活动投入与产

出的关系ꎬ 来影响后发企业的创新追赶 (Ｌｅｅ ＆

Ｌｉｍꎬ ２００１)ꎮ 事实上ꎬ 在中国市场的发达国家企

业拥有先进的核心技术ꎬ 并很长一段时间引领

着产业技术的变革ꎬ 而尽管经过多年的发展有

些企业的技术水平达到了世界领先水平ꎬ 但总

体而言还是存在巨大的差异 ( Ｃｈａｎｇ ＆ Ｐａｒｋꎬ

２０１２)ꎮ 尽管如此ꎬ 中国企业还是在弱技术体制

中逐步识别出许多非对称资源ꎬ 并将其转化为

竞争优势ꎮ 事实上ꎬ 由于中国及企业技术能力

薄弱ꎬ 早年弱知识产权保护体制和以代工为主

要模式的大规模制造帮助中国逐步形成了完善

的制造体系ꎮ 例如ꎬ 浙江省涌现的多个产业集

群ꎬ 如台州汽摩配集群、 桐庐制笔集群等ꎬ 就

是在弱技术体制背景下成长起来的ꎮ 由于早年

知识产权 “独占体制” 缺位和 “隔离机制” 失

效ꎬ 加之集群的地理邻近性特征ꎬ 使先进技术

可以在集群内实现快速传播和溢出ꎬ 培育了大

量专业化中介组织和标准化模块生产企业ꎬ 通

用部件的大规模生产使得单个部件的成本大幅

下降ꎮ 在弱技术体制下形成的这一完备、 高效

率的制造体系ꎬ 已经逐步成为中国的国家竞争

优势 (Ｇｒａｎｔꎬ １９９１ꎻ 郭斌ꎬ ２０１８)ꎬ 为后期我国

制造业的快速发展和转型升级奠定了坚实的基

础ꎮ 中国企业从弱技术体制中实现追赶的一个

重要策略就是把高效率制造体系这一国家竞争

优势转化为企业的竞争优势ꎮ 例如ꎬ 以小米公

司为代表的大批以 “性价比” 为卖点的中国企

业所依托的正是逐步形成完善的制造体系ꎮ

(二) 企业行为逻辑

进一步ꎬ 我们提出非对称资源本身并不能

直接为企业带来竞争优势ꎬ 因而中国企业如何

把将嵌入在市场型态、 制度型态和技术体制三

类情境中的非对称资源ꎬ 通过实践行动内化为

自身非对称创新能力———即以特定实践将非对

称资源嵌入组织流程ꎬ 转化为有价值的资源过

程和组织惯例 (Ｗｅｉ ｅｔ ａｌ.ꎬ ２０１８) ———是驱动中

国企业创新追赶的核心动力ꎮ 为此ꎬ 本部分我

们从学习机制设计、 组织架构设计、 治理制度

设计和追赶路径设计四方面ꎬ 阐述关于中国企

业如何构建非对称创新能力的一些发现ꎮ

１􀆰 学习机制设计

“非对称创新” 的核心逻辑是把传统意义上

的并非是竞争优势来源的资源逐步变成核心竞

争力ꎬ 而后逐步掌握国际话语权ꎬ 这就要求中

国企业采取特定的组织学习方式ꎮ 后发企业向

海外技术领先者学习是技术追赶的关键路径ꎬ

而不同学习方式各有优劣ꎬ 适当的组合才能够

更有效地利用中国市场型态、 制度型态和技术

体制三类独特情境中的非对称资源ꎮ 例如ꎬ 我
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们在分析制度型市场的内涵与特征的基础上ꎬ

系统识别了制度型市场与技术不连续交互驱动

效应下企业所采用的学习模式ꎬ 包括 “并进式”

“内控式” “外植式” “采购式” 四种类型 (魏

江等ꎬ ２０１６)ꎮ 例如ꎬ 在强制度型市场和高技术

不连续性条件下ꎬ 企业同时进行高内向学习和

高外向学习的 “并进式” 学习更有助于实现技

术追赶ꎮ 该学习模式的特征在于ꎬ 依托于中国

的超大规模市场ꎬ 通过内部学习将国际先进技

术导入国内以掌握核心技术ꎬ 又在外部通过分

支机构的设立充分获取前沿技术以持续保持领

先ꎮ 以中国南车为例ꎬ 在内向学习过程中ꎬ 中

国南车持续高强度地引进 “日本大联合” ———

川崎重工、 三菱电机、 日立制作所等六家企业

的核心技术ꎬ 在整体研发系统架构内进行再创

新ꎮ 在外向学习过程中ꎬ 中国南车通过与庞巴

迪、 通用等机车、 轨道制造巨头共同组建海外

合资公司ꎬ 在美国建立海外研发中心等方式ꎬ

尽可能地获取领域的前沿知识和技术以及先进

的管理、 运营和项目孵化经验ꎬ 使其更快实现

关键技术的突破ꎬ 并在核心领域保持竞争优势ꎮ

２􀆰 组织架构设计

由于制度和技术的差异ꎬ 后发企业在构建

全球研发网络过程中面临着 “外来者劣势”

“新兴者劣势” “来源国劣势” 等多种挑战 (魏

江等ꎬ ２０２０ꎻ 魏江和王诗翔ꎬ ２０１７)ꎮ 因此ꎬ 后

发企业如何设计全球创新网络组织形式ꎬ 对于

依托全球化机会进行资源配置ꎬ 进而提升自身

技术创新能力有着重要意义ꎮ 首先ꎬ 在全球跨

边界研发系统设计规则上ꎬ 我们分析了在技术

差距、 制度差距背景下ꎬ 后发企业在目标选择、

系统组建步骤和协调策略三个方面全球研发系

统构建的设计规则ꎬ 归纳了四种不同的技术架

构和组织架构的模块性实现路径ꎮ 并进一步揭

示了中国独特制度和技术情境下ꎬ 中国企业研

发系统架构的设计规则ꎬ 即应当如何综合考虑

技术差距和制度差距带来的影响ꎬ 通过研发系

统架构构建过程中目标、 步骤和协调机制的设

计ꎬ 实现技术架构和组织架构之间的协同ꎬ 从

而获得研发 “走出去” 的成功 (魏江和黄学ꎬ

２０１４)ꎮ

其次ꎬ 在全球研发海外进入模式选择上ꎬ

我们系统分析了后发企业研发国际化动机和进

入模式选择的内在逻辑ꎮ 具体来讲ꎬ 在技术和

市场的 “双元驱动” 下ꎬ 中国后发企业表现出

三种研发国际化动机ꎬ 即新技术探索 ＋ 国内市

场竞争力提升、 已有技术利用 ＋ 海外市场扩张、

新技术探索 ＋ 海外市场扩张ꎮ 进而中国后发企

业根据不同研发国际化动机下内外部合法性需

求对海外研发机构进入模式和组织结构进行安

排ꎮ 而在这一过程中ꎬ 中国后发企业逐步实现

从通过自主研发和合作创新积累一定的技术基

础 “走出去” 进行海外市场的扩张ꎬ 到撬动海

外新技术并 “拿回来” 服务本地市场的飞跃ꎮ

进而随着技术和市场的积累ꎬ 中国企业也开始

瞄准海外先进技术和广阔市场ꎬ 实行两手抓ꎬ

全面实现技术和市场的双重追赶ꎬ 实现国际市

场最终的 “走进去” 和 “走上去ꎮ” (杨洋等ꎬ

２０１７)ꎮ

最后ꎬ 在并购后整合的架构设计上ꎬ 中国

后发企业并不总遵循已有研究中镜像假设的观

点来对被并购企业进行整合ꎬ 而是会综合并购

动机、 组织身份不对称性、 知识差距和技术动

荡性等情境的特征对组织模块化程度和技术模
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块化程度进行设计ꎬ 从而更好实现对被并购方

知识与技术的整合ꎮ 进而全方位考察在来源国

劣势下ꎬ 在组织身份、 并购动机共同构成的组

织情境中ꎬ 后发跨国公司对协调机制的设计和

安排如何帮助它们成功撬动自身和被收购方的

知识基础和原有经验来推进新知识的创造和转

变ꎬ 最终实现能力提升的全过程 (Ｗｅｉ ｅｔ ａｌ.ꎬ

２０１９)ꎮ

３􀆰 治理制度设计

与组织设计直接关联的是制度安排的设计ꎬ

特别是对撬动全球创新资源的企业内部网络和

吸纳全球创新资源的企业外部网络的治理机制

设计ꎮ 中国后发企业在治理全球创新网络过程

中ꎬ 会面临外部合法性赤字、 组织身份认同不

对称等方面的挑战ꎮ 对此ꎬ 后发企业采取与之

相匹配的治理制度来进行响应ꎮ 为应对外部的

合法性赤字ꎬ 我们通过分析后发企业海外子公

司合法化战略选择的动态演化过程ꎬ 发现后发

企业海外子公司会在国际化不同阶段动态地将

反应型和前摄型两类合法性战略进行切换以有

效获取和维持其在东道国的合法性ꎮ 进一步地ꎬ

我们还揭示了后发企业克服来源国劣势两类机

制ꎬ 包括直接获取机制和间接维持机制 (魏江

和王诗翔ꎬ ２０１７)ꎮ

同时ꎬ 我们还聚焦于后发企业在发达国家

的分支机构 (例如ꎬ 子公司和并购的企业) 所

面临组织身份不对称的问题ꎬ 发现后发企业通

过隐性协调机制、 实时沟通机制、 协调人机制

和模块化机制等治理机制的设计可以有效缓解

外部形象和地位不对称以及内部文化和惯例的

不对称ꎬ 进而成功破解了后发企业所面临的并

购后协同与学习的障碍 (魏江和杨洋ꎬ ２０１８)ꎮ

例如ꎬ 万向集团在并购 Ａ１２３ 公司项目中ꎬ 一方

是中国的民营企业ꎬ 另一方是美国 “新能源明

星”ꎬ 两者身份高度不对称引发了如研发人员大

规模离职、 双方技术协同困难等一系列问题ꎮ

对此ꎬ 万向创造性地采用了 “反向吸收” 的治

理策略ꎬ 将万向集团的电池业务反向并入 Ａ１２３

体系ꎬ 由 Ａ１２３ 团队负责万向全球业务的经营管

理ꎮ 此举不仅帮助 Ａ１２３ 最大限度保留了原有的

管理团队及研发人员ꎬ 并在短时间内迅速扭亏

为盈ꎬ 还在启停电池、 储能等多项技术上实现

新突破ꎮ

４􀆰 追赶路径设计

通过学习机制设计、 组织架构设计、 治理

制度设计保障了中国企业通过独特创新追赶路

径实现超越ꎮ 首先ꎬ “从市场的边缘到核心” 这

一创新追赶路径是许多中国制造企业实现赶超

的策略选择ꎮ 例如ꎬ 华为在开始聚焦于被国际

主流电信巨头所忽视的农村市场ꎬ 在中国市场

占据一定地位后逐步进入非洲、 亚洲等十几个

“第三世界” 国家ꎬ 而后逐步包围发达国家ꎬ 慢

慢打开市场ꎮ 这一策略的好处是通过进入边缘

市场可以获得大量资金以支撑技术的开发ꎬ 同

时边缘市场中独特需求往往蕴含着许多创新的

机会ꎬ 甚至可能颠覆主流市场ꎮ 其次ꎬ “从产业

链的环节到完整产业链” 是另一条常见的创新

追赶路径ꎮ 例如ꎬ 万向集团从 “万向节” 这一

特定汽车零部件起家ꎬ 先通过强大制造基础占

据这一零部件领域的世界领先地位ꎬ 然后通过

跨国并购等策略不断扩大生产零部件的范围ꎬ

形成从零件到部件到系统到整车ꎬ 并于近期启

动 “万向创新聚能城” 项目ꎬ 试图构建创新生

态系统ꎬ 引领产业的未来发展ꎮ 这一从产业链
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环节到完整的路径的好处是在特定技术领域稳

扎稳打ꎬ 相对快速获取国际话语权ꎬ 同时基于

技术累积进行产业链拓展相对容易ꎮ 最后ꎬ “从

互补性技术到核心技术” 亦是一条常见的非对

称创新赶超路径ꎮ 例如ꎬ 吉利汽车从开始就依

托广阔的低端市场ꎬ 专注于降低互补性技术部

件的成本ꎬ 而核心技术通过购买的方式获取ꎬ

快速累积知识ꎬ 而后逐步通过跨国并购等策略

掌握核心技术ꎬ 实现赶超ꎮ 这一路径的优势在

于避开技术壁垒ꎬ 通过特定细分市场获取资金

和累积行业相关知识基础ꎮ

四、 讨论与结论

纵观整个理论构建历程ꎬ 我们总体按照

“从差异性事实出发建构管理学的中国理论” 的

逻辑 (蒋东生ꎬ ２０１８)ꎬ 尽量通过 “情境化知识

与普适化理论的有机结合” (李海洋和张燕ꎬ

２０１６)ꎬ 通过总结中国企业创新管理智慧进而提

出一个 “中国式创新” 的理论框架 (苏敬勤和

高昕ꎬ ２０１９) ꎮ 正如 Ｌｕｏ 和 Ｃｈｉｌｄ (２０１５) 研究

提出的结论ꎬ 提出的非对称创新理论尝试提出

一个新的思路来回答现有理论所不能解释的现

象: 没有所谓核心资源的中国企业ꎬ 到底凭什

么逐步实现创新追赶?

尽管我们已经做了一系列探索ꎬ 并取得了

一定的成果ꎬ 但仍然存在众多问题值得未来研

究深入探讨ꎮ 第一ꎬ 未来研究需要进一步识别

中国情境下非对称资源ꎮ 我们提出ꎬ 中国后发

企业非对称创新资源实际上内嵌于市场型态、

制度型态和技术体制的独特中国情境中ꎬ 并尝

试做了一些探索ꎮ 未来研究可以进一步分析如

何识别中国特殊情境下ꎬ 驱动中国企业非对称

创新能力构建的关键非对称资源ꎮ

第二ꎬ 未来研究需要进一步解释中国独特

的市场型态、 制度型态和技术体制在微观组织

层面的作用机制ꎮ 中国独特的制度、 市场和技

术情境在组织层面对不同企业创新驱动的作用

机制是存在差异的ꎮ 例如ꎬ 我们曾探究了制度

型市场与技术不连续交互驱动下ꎬ 为不同企业

所带来的独特技术机会与市场机会 (魏江等ꎬ

２０１６)ꎮ 基于这一逻辑ꎬ 未来研究可以进一步探

索制度、 技术和市场等不同维度之间或与组织

情境之间的交互效应对驱动企业非对称能力构

建的作用机制ꎬ 以构建起从宏观环境层面到微

观组织层面的分析框架ꎮ

第三ꎬ 未来研究需要进一步解构非对称创

新能力的内涵并探索其驱动因素ꎮ 我们提出非

对称资源本身并不能直接为企业带来竞争优势ꎬ

而需要以特定管理实践将这些资源嵌入组织流

程ꎬ 转化为有价值的资源 (Ｗｅｉ ｅｔ ａｌ.ꎬ ２０１８)ꎬ

即所谓非对称创新能力才是中国企业获得竞争

优势的关键所在ꎮ 我们初步从学习机制设计、

组织架构设计、 治理制度设计和追赶路径设计

等角度探索了中国企业如何构建非对称创新能

力ꎬ 但关于非对称创新能力的内涵与外延ꎬ 以

及其驱动因素仍然需要进一步探究ꎮ

第四ꎬ 未来研究需要进一步探究 “中国式

创新” 的模式与路径ꎮ 我们尝试提出的 “非对

称创新战略” 试图去解释 “中国式创新” 的模

式与路径 (苏敬勤和高昕ꎬ ２０１９)ꎬ 未来研究亦

可以另辟蹊径ꎬ 从更多角度出发去探索中国企

业创新的模式与路径ꎬ 为理解和指导中国企业

在国际竞争中获得胜利提供新的思路ꎮ 正如习
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近平总书记多次强调ꎬ “我们科技总体上与发达

国家比有差距􀆺􀆺要采取 ‘非对称’ 赶超战略ꎬ

发挥自己的优势􀆺􀆺要形成代表国家水平、 国

际同行认可、 在国际上拥有话语权的科技创新

实力”ꎮ 我们呼吁更多的学者加入我们ꎬ 一起

“努力在自主创新上大有作为”ꎮ
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ｌｏｇｉｃａｌ ｃａｔｃｈ ‐ ｕｐ ｏｆ ｅｍｅｒｇｉｎｇ ｍａｒｋｅｔ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ: Ｅｖｉｄｅｎｃｅ

ｆｒｏｍ Ｃｈｉｎｅｓｅ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ. Ｒ＆Ｄ Ｍａｎａｇｅｍｅｎｔꎬ Ｄｏｉ: ｄｏｉ􀆰 ｏｒｇ /

１０􀆰 １１１１ / ｒａｄｍ􀆰 １２３９９.

[４４] Ｗｅｉꎬ Ｊ.ꎬ Ｗａｎｇꎬ Ｄ.ꎬ ＆ Ｌｉｕꎬ Ｙ.ꎬ ２０１８. Ｔｏｗａｒｄｓ

ａｎ ａｓｙｍｍｅｔｒｙ － ｂａｓｅｄ ｖｉｅｗ ｏｆ Ｃｈｉｎｅｓｅ ｆｉｒｍｓ’ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｃａｌ

ｃａｔｃｈ－ｕｐ. Ｆｒｏｎｔｉｅｒｓ ｏｆ Ｂｕｓｉｎｅｓｓ Ｒｅｓｅａｒｃｈ ｉｎ Ｃｈｉｎａꎬ １２: １－１３.

[４５] Ｗｅｉꎬ Ｊ.ꎬ Ｙａｎｇꎬ Ｙ.ꎬ ＆ Ｌｉꎬ Ｓ.ꎬ ２０１９. Ｍｉｒｒｏｒ ｏｒ

ｎｏ ｍｉｒｒｏｒ? Ａｒｃｈｉｔｅｃｔｕｒａｌ ｄｅｓｉｇｎ ｏｆ ｃｒｏｓｓ－ｂｏｒｄｅｒ ｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎ

ｏｆ Ｃｈｉｎｅｓｅ ｍｕｌｔｉｎａｔｉｏｎａｌ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ. Ａｓｉａ Ｐａｃｉｆｉｃ Ｊｏｕｒｎａｌ ｏｆ

Ｍａｎａｇｅｍｅｎｔꎬ Ｄｏｉ: ｄｏｉ. ｏｒｇ / １０. １００７ / ｓ１０４９０ － ０１９ －

０９６９９－５.

[４６] Ｗｉｌｌｉａｍｓｏｎꎬ Ｐ. Ｊ. ２０１０. Ｃｏｓｔ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ: Ｐｒｅ￣

ｐａｒｉｎｇ ｆｏｒ ａ “Ｖａｌｕｅ － ｆｏｒ －Ｍｏｎｅｙ” ｒｅｖｏｌｕｔｉｏｎꎬ Ｌｏｎｇ Ｒａｎｇｅ

Ｐｌａｎｎｉｎｇꎬ ４３: ３４３－３５３.


