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创业和创新研究回顾与前瞻: 中美对比
和合作

□ Ｘｕｎ (Ｂｒｉａｎ) Ｗｕ (吴迅)

　 　 摘　 要: 本文是对 «动态环境中的创业活动: 中美对比» [“Ｅｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｓｈｉｐ ｉｎ

Ｄｙｎａｍｉｃ Ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔｓ: Ａ Ｃｏｍｐａｒｉｓｏｎ ｂｅｔｗｅｅｎ ｔｈｅ Ｕ􀆰 Ｓ􀆰 ａｎｄ Ｃｈｉｎａ” (Ｗｕ ｅｔ ａｌ.ꎬ ２０２０)]

的评论ꎮ 借此机会ꎬ 笔者结合自己的研究经历和受该文启发的思考ꎬ 在商业模式创

新、 市场体量和创新发展、 创新制度环境、 产业升级和企业间关系以及研究方法等

方面谈一点阅读心得ꎬ 仅供参考指正ꎮ

关键词: 商业模式创新ꎻ 市场体量ꎻ 创新制度环境ꎻ 产业升级ꎻ 企业间关系ꎻ

研究方法

受邀评论 «动态环境中的创业活动: 中美对比» [“Ｅｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｓｈｉｐ ｉｎ Ｄｙｎａｍｉｃ Ｅｎｖｉ￣

ｒｏｎｍｅｎｔｓ: Ａ Ｃｏｍｐａｒｉｓｏｎ ｂｅｔｗｅｅｎ ｔｈｅ Ｕ􀆰 Ｓ􀆰 ａｎｄ Ｃｈｉｎａ” (Ｗｕ ｅｔ ａｌ.ꎬ ２０２０)]ꎬ 笔者感到非常

荣幸ꎮ 通过文献回顾ꎬ 该文对比了中美创业研究ꎬ 聚焦于创业者如何应对瞬息万变的外部

环境ꎮ 在美国方面ꎬ 作者重点关注技术环境ꎬ 分析了个人认知、 团队构成和组织合作三个

层次ꎮ 在中国方面ꎬ 作者重点关注制度环境ꎬ 研究了制度障碍、 制度中介和制度冲突三

个角度ꎮ 基于这些分析ꎬ 作者建议中美创业者应该互相学习、 扬长避短ꎬ 特别是ꎬ 中

美创业学者应该进行更多的跨国研究合作ꎮ 这些深刻洞察为读者提供了很多启发ꎮ

该文作者在创新管理理论、 研究方法、 创新教育等多个方面做出了世界级的原

创性的卓越贡献ꎮ 同时ꎬ 作者的工作背景提供了独有的视角———作者来自于斯坦福

大学ꎬ 这所大学的校训是 Ｄｉｅ ｌｕｆｔ ｄｅｒ Ｆｒｅｉｈｅｉｔ ｗｅｈｔ (德语)ꎬ 可译为 “自由之风永远吹

拂”①ꎻ 作者属于工程和管理科学系ꎬ 一直引领工程和管理学科的跨学科融合ꎻ 作者

工作于创业圣地———硅谷ꎬ 对创业实践有深入研究ꎮ 这些丰富的多样性是创业实践和

研究的基础ꎬ 作者提出的中美创业学者合作研究的建议也是进一步促进多样性的最佳

① ｈｔｔｐｓ: / / ｚｈ􀆰 ｗｉｋｉｐｅｄｉａ􀆰 ｏｒｇ / ｗｉｋｉ / ％Ｅ５％８Ｆ％Ｂ２％Ｅ４％Ｂ８％Ｂ９％Ｅ４％ＢＤ％９Ｂ％Ｅ５％Ａ４％Ａ７％Ｅ５％ＡＤ％Ｂ８.
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方式之一ꎬ 值得读者深刻思考ꎮ

由于时间和篇幅所限ꎬ 下面笔者主要结合

自己的研究经历和受该文启发的思考ꎬ 谈一点

阅读心得ꎬ 特别是在该文尚未覆盖的领域ꎬ 探

讨一些未来研究方向ꎮ 这些思考都是基于社会

人民福祉ꎬ 专注学术逻辑分析ꎬ 讨论一些可能

需要解决的两难问题ꎬ 而不做政治和价值判断ꎮ

另外ꎬ 笔者的教育研究背景偏数学、 经济和战

略ꎬ 与作者的方法和视角略有不同ꎮ 一家之言ꎬ

仅供参考指正ꎮ

(１) 对平台战略和相关商业模式创新的思

考ꎮ 作者在讨论未来研究机会时提到了这个重

要领域ꎮ 中美在商业模式创新方面各有所长ꎬ

而中国有时甚至更先进ꎬ 笔者非常同意两国的

创业者在这方面有很多互补机会ꎮ 但我们同时

也要注意ꎬ 模式创新有时候来自于现有制度的

不完善ꎬ 不完善的制度环境反而有可能促成更

多模式创新ꎮ 这样的模式创新解决了市场的摩

擦 (Ｃｈｕ ＆ Ｗｕꎬ ２０２０)ꎬ 创造价值ꎻ 但同时是否

也会造成滥用制度漏洞? 这可能会是一把 “双

刃剑”ꎮ 同时ꎬ 如果过多的资本和人才被吸引到

模式创新ꎬ 固然可以带来短期资本回报ꎬ 但从

社会而言ꎬ 如何避免空心化ꎬ 如何促进新模式

和制造、 农业、 医疗和教育等实体领域融合创

新ꎬ 变得尤其重要ꎮ 对于这些未来研究方向ꎬ

未来的研究者可以从作者跨学科跨文化的研究

中得到启发ꎮ

(２) 对中国市场体量和创新发展的思考ꎮ

作为世界上最大的经济体之一ꎬ 中国在供给和

需求两方面都有巨大潜力ꎬ 供给推动和需求拉

动都是强有力的创新引擎ꎬ 这些正面的作用我

们都很熟知ꎮ 但经济学原理也告诉我们一些两

难问题 (这些两难的机理和现象在美国等许多

国家也是一样的): 非常大的市场需求使通过渐

进式创新和模仿赚快钱更加容易ꎬ 反而降低了

企业做原创性和突破性创新的动力 (Ｗｕ ｅｔ ａｌ.ꎬ

２０１４)ꎻ 同时ꎬ 由于劣币驱逐良币的原理ꎬ 精细

化的高质量产品反而抵抗不了低成本和低质量

的产品的冲击 (Ｃｈｕ ＆ Ｗｕꎬ ２０２０ꎻ Ｗａｎｇ ｅｔ ａｌ.ꎬ

ｆｏｒｔｈｃｏｍｉｎｇ)ꎻ 另外ꎬ 巨大的市场也容易引发过

度进入和过度竞争ꎬ 特别是在有资本催熟和创

业者过度自信的时候 (Ｗｕ ＆ Ｋｎｏｔｔꎬ ２００６)ꎮ 在

这些情况下ꎬ 经典的熊彼特创造性破坏的正面

效果反而可能会被扭曲ꎮ 该文作者提到的制度

环境改进可以帮助我们更全面地思考如何解决

这些两难问题ꎮ 笔者下面也会进一步讨论ꎮ

(３) 对创新制度环境的思考ꎮ 不同社会有

不同情况ꎬ 抽象的教科书式市场经济可能不完

全适用于中国的创新发展ꎮ 就算在美国ꎬ 市场

失灵和财富分配等因素也让大家反思市场经济ꎮ

中国在制度方面不断进步ꎬ 降低了很多制度门

槛 (Ｃｈａｎｇ ＆ Ｗｕꎬ ２０１４ꎻ Ｅｅｓｌｅｙꎬ ２０１６)ꎬ 促进了

创业创新ꎮ 但制度门槛也可以一分为二来看ꎮ

在中国社会经济从量到质的转化过程中ꎬ 有些

门槛反而应该提高ꎬ 比如对知识产权的保护不

但要达到国际水平ꎬ 还要领先世界水平ꎬ 比现

有国际最高水平严厉 ３０％甚至更多ꎬ 并通过文

化教育和强有力的法律和行政手段来推进实现ꎮ

这个改进虽然会有短期成本ꎬ 但会带来无穷的

长远好处ꎮ 比如可以丰富宏观调节工具ꎬ 不单

纯依赖财政或货币政策等来降低过度竞争ꎬ 提

高质量ꎬ 加强创新动力ꎬ 为社会经济进一步发

展带来新的引擎ꎮ

(４) 对产业升级和企业间关系的思考ꎮ 作
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为世界制造业的中心ꎬ 中国在过去几十年里通过

代工和出口ꎬ 积累了资金和技术ꎬ 通过从出口和

代工中学习 (ｌｅａｒｎｉｎｇ ｂｙ ｅｘｐｏｒｔｉｎｇ ａｎｄ ｌｅａｒｎｉｎｇ ｂｙ

ｓｕｐｐｌｙｉｎｇ)ꎬ 为创业者进一步攀升产业链做好了

准备ꎬ 这样的国际化也是一个全新的创新研究

方向 (Ｗａｎ ＆ Ｗｕꎬ ２０１７)ꎮ 但是如果只从中国单

方面分析ꎬ 会造成偏差ꎬ 这时需要从合作方角

度进行全方位的博弈分析ꎮ 换位思考的话ꎬ 国

际企业从中国代工ꎬ 降低成本ꎬ 但同时也培养

了长期潜在的竞争者ꎮ 这就产生了一种独特的

企业间关系———现在的代工者或供应者有可能

攀升产业链变成长期的竞争者ꎮ 这种独特的竞

争－合作关系在错综的国际关系、 信息不对称和

认知偏差 (Ｄａｖｉｓ ｅｔ ａｌ.ꎬ ２００９ꎻ Ｄｕ ｅｔ ａｌ.ꎬ ２０１９)

等情境下更为复杂ꎬ 也就更值得研究ꎮ 如该文

作者指出ꎬ 研究组织间和跨文化的交流、 理解

尤其重要ꎮ

(５) 对研究方法的思考ꎮ 该文的两位作者

Ｄｒ􀆰 Ｅｉｓｅｎｈａｒｄｔ 和 Ｄｒ􀆰 Ｅｅｓｌｅｙ 为国际创业学术和

教育做出了杰出的贡献ꎬ 她 (他) 们也一直培

养了无数来自全世界的杰出学生ꎬ 包括 Ｍｓ􀆰 Ｗｕ

这样来自中国的优秀学者ꎮ 特别需要指出的是ꎬ

她 (他) 们的贡献不单是其案例方法本身ꎬ 而

是她 (他) 们勇于挑战已有的范式ꎬ 结合多种

方法ꎬ 不断拓展前沿领域的精神ꎮ 在向她 (他)

们学习的过程中ꎬ 我们可以进一步结合历史纪

录、 数学建模、 计量分析和田野实验等多种研

究方法ꎬ 组成跨学科和跨文化的研究合作团队ꎬ

研究更多有趣有意义的创业现象ꎮ

总之ꎬ 通过对该文进行仔细阅读ꎬ 笔者进

行了以上方面的思考ꎬ 这是优秀和深刻作品给

我们带来的学术乐趣ꎬ 在此笔者也向广大读者

和同事强烈推荐ꎮ
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作者简介:

吴迅是密歇根大学罗斯商学院战略系副教

授 (终身教授)ꎮ 他在宾夕法尼亚大学沃顿商学

院获得博士学位ꎬ ２００７ 年加入罗斯商学院ꎬ 现

任中国中心主管教授ꎮ 研究领域包括: ①企业

增长和转型中的挑战ꎻ ②技术变革如何塑造行

业格局ꎮ 他的文章已经或即将在 «管理科学»

«组织科学» «战略管理期刊» 等顶尖期刊上发

表ꎮ 他目前担任战略研究领域主要学术期刊

«战略管理期刊» 的副主编ꎮ
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