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“入世式学术” 生产中国本土管理知识:
重剑无锋ꎬ 大巧不工

□ 武亚军

　 　 摘　 要: 首先ꎬ 本文赞同 Ｖａｎ ｄｅ Ｖｅｎ 和井润田 (２０２０) 文章的核心命题ꎬ 即

“入世式学术” 是进行严谨的本土化管理研究的一种建设性方法ꎬ 同时ꎬ 它也是一种

认识论和研究哲学ꎬ 理解与把握其认识论和本体论前提对于中国管理研究中运用好

这一方法论是非常重要的ꎮ 其次ꎬ 运用典型学术实例说明 “入世式学术” 的四种理

想方式可生产多类型的中国本土管理知识ꎬ 特别是以 «华为公司基本法» 和 «走出

混沌» 等为例说明了最近 ２０ 多年基于华为的 “入世式学术” 对本土管理研究和企业

实践所发挥的巨大作用ꎮ 最后ꎬ 指出在中国经济发展新阶段运用 “入世式学术” 生

产中国本土管理知识正面临众多新机遇和挑战ꎬ 并对其发展前景进行了展望ꎮ

关键词: “入世式学术”ꎻ 中国管理知识ꎻ 研究范式ꎻ 华为研究ꎻ 前景展望

本文赞同 Ｖａｎ ｄｅ Ｖｅｎ (范德文) 和井润田 (２０２０) 文章的核心命题ꎬ 即 “入世

式学术” 是进行严谨的本土化管理研究的一种建设性方法ꎬ 其范围不仅包括中国ꎬ

也包括美国以至全球ꎮ 毋庸置疑ꎬ 两位作者列举的近十年以来中国情境下与 “势”

有关的组织变革理论发展和 ２０ 世纪 ８０ 年代美国情境下 “明尼苏达创新研究项目”

的例子ꎬ 都是富有说服力与重要启发意义的ꎮ 基于评论者个人的学术背景和研究旨

趣ꎬ 本文愿意就 “入世式学术” 在中国本土管理知识生产中的重要价值及作用方式

做进一步的引申与展望ꎬ 以供管理学术界同人参考及指正ꎮ

一、 “入世式学术” 不仅是 “本土化研究” 方法论ꎬ

更是一种认识论和研究哲学

　 　 首先ꎬ 我们很赞同本文对 “本土化研究” 的定义ꎬ 即 “使用当地语言、 当地主

题和在当地有意义的概念对当地现象进行的科学研究ꎬ 旨在提出或检验能够在当地
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社会和文化背景下解释和预测现象的理论”ꎮ 这

里作者连用了五个当地作定语———即 “当地语

言”、 “当地主题”、 “当地概念”、 “当地现象”

和 “当地背景”ꎬ 无疑是对 “本土化研究” 的

更系统更多维的刻画ꎮ 事实上ꎬ 本土化研究之

所以重要ꎬ 就在于同一的全球化不过是表象ꎬ

而印裔国际战略学者格玛沃特 (２０１０) 所谓的

“半全球化” 或 “笼子中的全球化” 才是真实ꎮ

格玛沃特利用文化 (Ｃ)、 管制 (Ａ)、 地理 (Ｇ)

和经济 ( Ｅ) 四方面差异———所谓 “ ＣＡＧＥ”

( “笼子” ) 框架ꎬ 来刻画 “国际距离”ꎬ 本文更

愿意用 Ｌ－ＣＡＧＥ 来刻画所谓的 “半全球化” 或

“大笼子中的全球化”ꎬ 其中 ＣＡＧＥ 前面的 Ｌ 特

指语言的差异ꎬ 如英语、 汉语或德语等的影响ꎮ

实际上ꎬ 在中国管理本土化研究中ꎬ 以前人们

对汉语及其背后蕴藏的历史与中国传统哲学等

探究较少ꎬ 而这是深入的本土化研究及国际比

较所要进一步关注和探究的方向 (田辰山ꎬ

２００５ꎬ ２０１６)ꎮ

其次ꎬ 我们赞同本文作者所说的以汉语为

主的 “本土化研究” 可以为大部分中国学

者———特别是大陆地区管理学者提供一种扬长

避短的职业发展策略ꎬ 这也是大部分非海归背

景的中国管理学者更现实、 更具知识生产力的

一种定位 (武亚军ꎬ ２０１５)ꎮ

最后ꎬ 我们还需要明确地指出ꎬ “入世式学

术” 不仅是一种中国管理学者进行 “本土化研

究” 的建设性方法论———就像 Ｖａｎ ｄｅ Ｖｅｎ 在 ３０

多年前在开展 “明尼苏达创新研究项目” 时所

进行的一样ꎬ 它还是一种认识论和研究哲学范

式ꎮ 作为一种研究方法论ꎬ 入世治学的 “范德

文钻石框架” 确立了首尾相连的四个相关步骤ꎬ

并且在每一个环节都设置了一个相应的判定标

准———即 “(问题设定) 相关性”、 “(理论构建)

有效性”、 “ (研究设计) 真理性” 和 “ (问题解

决) 影响力”ꎬ 按此顺序通过多标准检验则可以

达到管理入世治学的综合效果ꎬ 即兼具相关性

和严谨性的管理学术产品ꎬ 这种管理学术正是

“巴斯德象限” ( Ｐａｓｔｅｕｒ’ ｓ Ｑｕａｄｒａｎｔ) 的学术ꎬ

而包括医学院、 法学院、 商学院等在内的职业

学院ꎬ 都应该以此作为知识生产的标准或追求

(Ｔｕｓｈｍａｎ ｅｔ ａｌ.ꎬ ２００７)ꎮ 此处所说的研究哲学

范式ꎬ 是指从认识论和本体论角度对研究的现

象的本质和人们认识它的合理方法的一种系统

假定ꎮ “入世式学术” 作为一种研究哲学ꎬ 在本

体论上采取客观主义的立场ꎬ 在认识论上采取

主观主义立场ꎬ 即它把管理知识本质看作一种

复杂性的社会参与者构建的实在ꎬ 因此只有通

过融入 “参与者 /知情者” 和采取 “多学科的”

视角ꎬ 才能更系统地认识 “事物的本质规定”ꎬ

才能 “逼近” 管理研究对象的 “实在”ꎬ 这在

哲学上属于 “批判实在主义” (ｃｒｉｔｉｃａｌ ｒｅａｌｉｓｍ)

范式ꎬ 而与 “实证主义” (ｐｏｓｉｔｉｖｉｓｍ)、 “相对主

义” (ｒｅｌａｔｉｖｉｓｍ) 或 “实用主义” (ｐｒａｇｍａｔｉｓｍ)

哲学范式有重要不同 (Ｖａｎ ｄｅ Ｖｅｎꎬ ２００７: ３７－

３８)ꎮ 实际上ꎬ 西方的科学哲学通常有实证主

义、 相对主义、 实用主义和实在主义等主要范

式 (Ｖａｎ ｄｅ Ｖｅｎꎬ ２００７)ꎮ “入世式学术” 认为

所有的事实、 观察和数据是 “理论承载的” 和

“嵌入语言的” (Ｖａｎ ｄｅ Ｖｅｎꎬ ２００７)ꎻ 更重要的

是ꎬ 管理研究所关注的现实往往是高度复杂的ꎬ

它不是单个学者或单个理论视角所能解释的ꎮ

因此ꎬ 研究者对其在研究中的角色、 利益和视

角要更加透明且有更多的反思ꎬ 并且要依照一
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种 “参与式框架” (而非 “上帝之眼” ) 来认

识和理解研究主题ꎬ 这意味着需要融入更多的

本地利益相关者———包括实践者及其他学科背

景的研究者等 (Ｖａｎ ｄｅ Ｖｅｎꎬ ２００７)ꎮ 在跨国或

不同文化环境下ꎬ 它还包括加入熟悉本地文化

的本土研究者ꎮ 例如ꎬ 井润田和范德文 (Ｊｉｎｇ ＆

Ｖａｎ ｄｅ Ｖｅｎꎬ ２０１４) 基于 “势” 的组织变革理

论的合作研究ꎬ 对于范德文来说即是一种入世

治学范例 (这里的 “世” 是指中国组织的变革

实践情境与中国文化ꎬ 范德文给自己选择的这

个中文名字也代表了其 “入世” 之倾向)ꎮ 事

实上ꎬ 范德文在其专著中已经明确地给出了 “入

世式学术” 作为社会科学研究的批判实在主义所

信奉的六项主要原则 (Ｖａｎ ｄｅ Ｖｅｎꎬ ２００７)ꎮ

理解与把握 “入世式学术” 的认识论和本

体论前提对于中国管理研究中运用好这一方法

论是非常重要的ꎮ 这主要是因为: ①从根本上

来说ꎬ 只有了解或判定了所研究现象的本质

(本体论)ꎬ 才能知道可以用什么方法去更好地

理解或认识它 (认识论)ꎮ ②作为 “入世式学

术” 方法论的实践者ꎬ 需要了解不同领域学者

或利益相关者的不同哲学倾向ꎬ 以便更好地在

研究中处理它们ꎮ 事实上ꎬ 在 “入世式” 研究

过程中ꎬ 建设性地管理各种观点的冲突或矛盾

是至关重要的 (Ｖａｎ ｄｅ Ｖｅｎꎬ ２００７)ꎮ ③每个学

者或研究者ꎬ 作为曾经的学生或研究团体的一

部分ꎬ 往往隐含或不自觉地接受某种方法或方

法论ꎬ 而对其背后的认识论和本体论假定缺省

不察ꎮ 这在稳态或常规科学阶段并非大问题ꎬ

而在重大转型或面临范式转换环境下则往往是

有重大问题的ꎬ 因为它使学者丧失了研究哲学

(本体论及认识论) 的选择能力ꎬ 进而损害了研

究有效性 (Ｖａｎ ｄｅ Ｖｅｎꎬ ２００７)ꎮ 中国目前正处

于转型发展的巨大变革期和互联网革命等信息

文明快速发展的新时代ꎬ 研究者所面对的各类

型组织 (如不同类型的企业)、 各层级 (如国

家宏观、 区域中观和企业微观) 等各类管理现

象错综复杂ꎬ 作为学术主体的研究者尤其需要

这种研究哲学的选择能力ꎮ ④值得强调的是ꎬ

作为世界范围内的后发性学术共同体ꎬ 中国管

理学术界是在 ３０ 多年来学习西方尤其是美国主

流管理学研究方法的基础上起步的ꎬ 文化陌生

感和哲学前提与思维方式的隐而不察往往阻止

我们学习西方管理研究范式与方法论的精髓ꎬ

妨碍我们根据不同的复杂管理现象创造性地运

用合理的研究方法提出自己的本土理论ꎬ 从而

成为西方主流理论和单一方法 (特别是实证主

义方法) 的简单模仿者ꎬ 进而阻止了本土理论

的繁荣和发展 (武亚军ꎬ ２０１５)ꎮ

二、 运用四种方式可生产多种

类型的中国本土管理知识

　 　 需要指出的是ꎬ Ｖａｎ ｄｅ Ｖｅｎ 和井润田

(２０２０) 将重点放在入世治学的 “钻石框架”

及其四大步骤的阐释ꎬ 意图对入世治学全过程

进行具体的指导ꎬ 这是可以理解的ꎬ 也符合文

章的主旨ꎮ 不过ꎬ 这也造成对所说的四种入世

治学实践方式重要性的强调不足ꎮ 事实上ꎬ 所

揭示的四种典型 “入世式学术” 具有 “理想类

型” 的规范性质ꎬ 在本土管理研究实践中具有

非常重要的指导意义ꎬ 值得进一步深入探讨ꎮ

首先ꎬ 从管理研究目的与研究视角———即

描述 /解释或者设计 /干预、 外部分离或者内部
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联结两个维度ꎬ 提出了一种管理 “入世式学术”

的理想类型划分ꎬ 可分别称为 “① (听取利益

相关者建议的) 基础科学”、 “② (与合作者

的) 共同生产”、 “③ (专业实践目的) 政策 /

设计科学” 和 “④ (为客户的) 行动 /干预研

究”ꎮ 这种基于研究目的及立场的四种类型划分

十分重要ꎬ 它涉及对管理学科性质的价值评判

以及研究者与研究对象的关系性质ꎮ 如前所述ꎬ

商学院或管理学院中的管理学术作为一种 “巴

斯德象限” 的知识领域ꎬ 既需要考虑其严谨性

(作为科学性的一面)ꎬ 也需要考虑其实用效果

(作为专业的实用性的一面)ꎮ 对于这一基础研

究与发展的区别ꎬ 著名管理学家西蒙在 ２０ 世纪

７０ 年代就已经明确指出并据此讨论了管理学院

的组织设计问题 ( Ｓｉｍｏｎꎬ １９７６)ꎮ 我国经济学

家厉以宁 (２０１８) 也明确指出: 经济学和管理

学既是社会启蒙的科学ꎬ 也是社会设计的科学ꎮ

这种学科两重性反映出来就是 “③政策 /设计科

学” 和 “④行动 /干预研究” 两种实践导向型

知识供给也应该是管理学者们的一种社会责任

或学术服务范围ꎮ 更进一步地ꎬ 从研究者与研

究对象的主客关系性质来看: “①基础科学” 与

“③政策 /设计科学” 强调把研究者置身度外ꎬ

力图从客观中性立场提供基础科学解释或提出

普适性的评估框架ꎻ “②共同生产” 和 “④行

动 /干预研究” 则需要研究者设身处地ꎬ 力图从

专家与局内人的联合视角提出符合利益相关者

意见或要求的解释性知识产品 ( “共同生产” )

或干预性行动方案 ( “行动研究” )ꎮ 实际上ꎬ

最近几十年来ꎬ 传统的学院派管理学者往往侧

重在 “①基础科学”ꎬ 甚至仅限于其中的纯学科

研究 (即未充分听取实践者、 其他学科研究者

的意见或建议)ꎬ 而将 “②共同生产”、 “③政

策 /设计科学” 和 “④行动 /干预研究” 排除在

其研究领域或知识产品范围之外ꎮ 然而ꎬ 就整

个西方管理学术发展历史来看ꎬ “②共同生产”、

“③政策 /设计科学” 和 “④行动 /干预研究”

都是管理学术生产的同等重要方式ꎬ 如果不说

比纯学科生产方式更重要的话ꎮ 例如ꎬ 伯格曼

和葛罗夫就曾基于 ＩＮＴＥＬ 公司的实践共同提出

了公 司 战 略 转 折 点 与 战 略 转 型 领 导 理 论

(Ｂｕｒｇｅｌｍａｎ ＆ Ｇｒｏｖｅꎬ １９９６ꎬ ２００７)ꎻ 德鲁克曾

根据其对通用汽车的调查研究ꎬ 写出了现代企

业管理学历史上的开拓性与奠基著作 «公司的

概念» (１９４６ꎬ ２００９) ———它是第一本将 “企

业” 视为一种为了满足社会需求和需要而将人

们集合起来的组织ꎬ 并将 “管理” 视为一种承

担特殊功能和具备特殊职责的特殊机构———正

如德鲁克所言ꎬ “它首次尝试揭示一个 (工业企

业) 组织实际上是如何运作的ꎬ 它所面临的挑

战、 问题和它所遵循的基本原理”ꎬ 他也坦诚指

出 “该书没有反映通用汽车公司或该公司任何

领导者的观点和结论”ꎮ 事实上ꎬ 这也导致通用

汽车领导人斯隆的不满ꎬ 在相隔数十年后写出

了著名的自述性管理经典著作 «我在通用汽车

的岁月» (斯隆ꎬ １９６３ꎬ ２００５)ꎮ 当然ꎬ 大量的

由咨询公司或管理顾问进行的针对企业的行动

研究更是不必多说ꎮ 不过ꎬ 在现代管理学知识

生产中ꎬ 每一位学院内的学者并非都要涉猎这

四种管理知识的生产ꎬ 事实上ꎬ 在现代学术市

场经济中它们往往是由学者、 有思想的企业家

和咨询公司等加以分担和协作完成的ꎮ 但本文

想指出的是ꎬ 这四种生产方式完全可以由一名

卓越的入世治学管理学者来统合进行并取得世
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界级的卓越贡献ꎮ 例如ꎬ 现任职美国哈佛商学

院的 Ｔｕｓｈｍａｎ 教授就是一位这样的学术典范ꎬ

他在 ２０ 世纪 ８０ 年代就与人合作提出了著名的

“组织一致性模型” (Ｎａｄｌｅｒ ＆ Ｔｕｓｈｍａｎꎬ １９８０)ꎬ

在 ２１ 世纪前十年他基于 ＩＢＭ 实践并与其战略高

管等合作开发了咨询界流行的 ＩＢＭ 业务领先模

型 (Ｈａｒｒｅｌｄ ｅｔ ａｌ.ꎬ ２００７)ꎬ 其中的组织管理部

分就依据了 “组织一致性模型”ꎻ 同时ꎬ 他又在

此基础上系统开发了创新导向、 多重一致性支

撑的高潜能组织发展框架 ( Ｔｕｓｈｍａｎ ｅｔ ａｌ.ꎬ

１９９７ꎬ ２０１８) 和组织双元性动态能力模型 (Ｏ’

Ｒｅｉｌｌｙ Ⅲ ＆ Ｔｕｓｈｍａｎꎬ ２００８)ꎻ 在几十年的教学

研究期间ꎬ 他还进行了大量的针对特定企业

(包括 ＩＢＭ) 的组织复兴与领导力培训及行动研

究项目ꎬ 并取得了卓越的实践绩效 (Ｔｕｓｈｍａｎ ｅｔ

ａｌ.ꎬ ２００７)ꎮ

关于以解决实际问题、 干预为目的的 “入

世式” 管理研究ꎬ 笔者在自身管理研究开展初

期也有切身体会ꎮ 事实上ꎬ 笔者开展的第一个

组织管理经验研究项目ꎬ 是由 ２００３ 年北大教师

人事制度改革事件触发的ꎮ 当时的北大教师聘

任制改革方案一经颁布ꎬ 就在校内外引起了强

烈反响ꎬ 引发了一场围绕中国高校人事制度、

教育评聘与学术竞争、 学术自主性以及大学改

革合法性及程序公正等问题的大讨论ꎮ 作为北

京大学年轻教师中的一员ꎬ 结合自己对战略管

理研究的兴趣ꎬ 笔者也对此事件进行了学术反

思ꎬ 决定围绕中国大学如何快速成为世界一流

大学这一校长们也关心的主题ꎬ 尝试从战略管

理学术角度给出自己的解答与回应ꎮ 为此ꎬ 笔

者在 ２００３ ~ ２００４ 年利用北大图书馆大学战略书

籍、 相关大学校长传记及著作和 ２００３ 年去美国

硅谷一带做访问学者的机会ꎬ 系统收集并梳理了

近 ４０ 年世界历史上三个著名快速成长大学———

斯坦福大学、 卡内基梅隆大学 (ＣＭＵ) 和香港

科技大学的典型案例ꎬ 从大学治理、 战略领导、

战略规划和人力资源政策等角度ꎬ 分析并总结

了案例大学的成功经验ꎬ 提出了一个快速成长

为一流大学的战略管理政策体系ꎬ 该项目的研

究成果后来分成两篇文章刊发于教育类学术期

刊 «北 京 大 学 教 育 评 论 » ( 武 亚 军ꎬ ２００５ꎬ

２００６)ꎮ 在随后的五六年里ꎬ 基于此项研究和自

己的学术背景ꎬ 笔者还以项目组成员和专业协

调者的身份参与了 “北京大学发展战略规划

(２００８) ” 和 “北京大学章程 (草案) 编写”

等大学行动研究课题ꎬ 从专业角度服务于所在

大学的发展ꎮ １５ 年以后再回首ꎬ 虽然当时的这

项研究不够完备甚至还略显幼稚ꎬ 但从大学管

理政策角度来看仍然具有一定的学术意义和政

策价值ꎬ 由此产生的两篇论文也成为笔者自身

学术生涯之战略管理案例研究的开篇之作ꎮ

三、 基于华为的 “入世式学术”

对本土管理研究发挥了

巨大的促进作用

　 　 在近二十年的本土管理学发展中ꎬ 基于华

为的 “入世式学术” 发挥了巨大的促进作用ꎮ

首先ꎬ 必须提到的是 １９９６ 年华为领导人任正非

邀请中国人民大学六位教授组成项目团队进入

华为公司筹备和起草 «华为公司基本法»ꎬ 这是

针对华为公司过去成功经验、 现实机遇与挑战

和未来发展纲要的一次系统梳理ꎬ 其成果就是

１９９８ 年修订出台的 «华为公司基本法» (１０３
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条) 和作为其解读和理论支撑的合著 «走出混

沌» (黄卫伟等ꎬ １９９８)ꎮ «华为公司基本法»

可以看作一个针对华为的行动 /干预研究的成

果ꎬ 即第四种 “入世式学术” 的典范ꎻ «走出

混沌» 则是学术界和企业家 (任正非) 共同生

产本土管理知识的一个典范ꎬ 汇集了项目组进

行的 “入世式学术” 的第二种和第四种学术成

果ꎮ 实际上ꎬ 依笔者所见ꎬ 华为公司是中国本

土新兴企业中率先系统尝试战略管理体系的一

个早期范本ꎬ 这本 ２０ 世纪末出版的 «走出混

沌» 一书也可以被视作中国本土企业战略管理

研究的 “活化石”ꎮ 作为 “入世式学术” 精品的

«华为公司基本法» 及其相关成果ꎬ 对华为公司

２０ 多年的发展起到了制度奠基与巨大促进作用ꎮ

实际上ꎬ 在随后的数十年内ꎬ 基于华为管

理实践的 “入世式学术” 研究也层出不穷ꎬ 并

且涌现出一系列标志性成果ꎮ 例如ꎬ 黄卫伟教

授继续发挥其深度参与华为实践的优势ꎬ 与华

为内部成员一起编著了关于华为管理纲要的三

部著作 «以奋斗者为本» (２０１４)、 «以客户为

中心» (２０１６)、 «价值为纲» (２０１７)ꎬ 这可以

视作他与华为管理者共同生产本土管理知识的

继续ꎻ 田涛和吴春波从管理哲学的角度探讨了

华为持续发展的原因及未来走势 (田涛和吴春

波ꎬ ２０１５)ꎻ 吴春波利用其管理顾问的优势ꎬ 从

人力资源管理角度阐释他对华为发展经验的观

察与理解 (吴春波ꎬ ２０１６ꎬ ２０１８)ꎻ 吴晓波等深

度调研了华为研发和供应链等变革实践ꎬ 从管

理变革角度系统梳理了华为持续发展的经验

(吴晓波等ꎬ ２０１７)ꎻ 笔者则在对华为公司实地

调研的基础上ꎬ 利用华为管理层及顾问的观察

与大量历史文档ꎬ 从企业战略模式与任正非战

略思维视角分析了华为竞争优势的来源和可持

续发展挑战 (武亚军ꎬ ２００９ꎬ ２０１３)ꎻ 董小英教

授及其团队则从双元能力和研发管理等视角探

讨了华为从追赶到领先的成功经验ꎬ 并对比了

其与思科模式的异同 (董小英等ꎬ ２０１８)ꎮ 最

近ꎬ 笔者还在调研华为引进 ＩＢＭ 业务领先模型

(ＢＬＭ) 和开发具有华为特色的战略管理流程基

础上ꎬ 总结提炼了转型发展经济中的业务领先

模型: ＨＷ－ＢＬＭ 框架ꎬ 尝试根据中国情境总结

一套企业战略经营与管理相结合的框架式理论

(武亚军和郭珍ꎬ ２０２０)ꎮ 此外ꎬ 需要指出的是ꎬ

以彭剑锋等管理顾问与华为合作的 «华为公司人

力资源管理纲要 ２􀆰 ０ 总纲 (讨论稿) » (２０１８)、

大学科研院所与华为合作的 «华为创新 ２􀆰 ０»

(２０１９) 等企业行动研究都在持续进行中并显示

出良好的发展势头ꎮ

四、 新阶段本土学者 “入世式

学术” 正面临众多

新机遇与挑战

　 　 上面列举了 “入世式学术” 四种生产方式

的可能应用ꎮ 需要强调的是ꎬ 对中国管理学者

特别是大陆地区的管理学者来说ꎬ 运用这些生

产方式的机遇是广泛而众多的ꎬ 特别是最近数

十年以来互联网技术革命带动数字经济兴起和

中国经济进入高质量发展阶段带来众多新机遇ꎮ

一方面ꎬ 改革开放以来中国大量本土新兴企业

的经济实力不断提升ꎬ 特别是近年来中国经济

进入高质量发展阶段后ꎬ 市场的相对饱和与竞

争加剧导致企业提升管理与技术创新的需求越

来越迫切ꎬ 这些企业也迫切需要更多的合作研
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究或行动研究为其持续发展助力ꎬ 就像 ２０ 多年

前的华为公司一样ꎻ 另一方面ꎬ 随着本土新兴

企业的成长特别是数字经济的发展ꎬ 中国互联

网相关产业已经涌现出一批世界级企业或正在

向世界级企业迈进ꎬ 如阿里巴巴、 腾讯、 小米、

苏宁、 滴滴、 抖音、 快手等ꎬ 这些企业的快速

发展为中国本土学者开发具有中国特色又有普

适性的管理理论或知识提供了大量有价值的实

践素材ꎮ 事实上ꎬ 已经有一批学者 “投身” 并

且基于这样的企业实践而开发出一些有特色的

管理理论或知识产品 (陈威如和王诗一ꎬ ２０１７ꎻ

曾鸣ꎬ ２０１９)ꎮ 不限于此ꎬ 中国经济的快速转型

发展、 大量本土特色企业的涌现和中国传统文

化背景也都给本土学者发展 “有世界水平的中

国学问” 提供了新机遇ꎮ 前面范德文与井润田

所述的基于四川公交集团的案例研究———产生

了基于 “势” 的中国式组织变革理论ꎬ 就是一

个典型范例ꎬ 笔者也曾与合作者就感兴趣的

“海底捞现象” 及其可持续发展模式为案例进行

过初步尝试研究 (武亚军和张莹莹ꎬ ２０１５)ꎮ

然而ꎬ 我们也必须坦诚地指出ꎬ 要抓住这

些新机遇并实现这一宏大目标并不容易ꎮ 现实

中的本土管理学者们ꎬ 特别是商学院或管理学

院体制内的学者们ꎬ 在其职业生涯中面临着诸

如学术评聘与发表制度、 学术市场文化、 研究

哲学和方法论等多方面的障碍或挑战 (徐淑英ꎬ

２０１６ꎻ 陆亚东ꎬ ２０１５)ꎬ 因此ꎬ 在学术共同体内

缓解或弱化制度与文化约束成为重要一环ꎮ 这

意味着发展 “有世界水平的中国学问” 需要中

国管理学术领导者们的勇气与智慧ꎬ 以及管理

学术共同体内部包括学者、 机构和学术期刊的

合理选择与多元定位 (武亚军ꎬ ２０１５)ꎮ 就本土

学者个体而言ꎬ 这一目标能否实现依赖于管理

学者的问题意识、 人文关怀和创新精神 (武亚

军ꎬ ２０１０)ꎬ 也依赖于本土学者能否创造性地吸

收包括 “入世式学术” 在内的方法论和研究范

式的精髓 (井润田和卢芳妹ꎬ ２０１２ꎻ 陆亚东ꎬ

２０１５)ꎬ 并且还依赖于学者与管理实践者的良性

合作以及能否植根本土实践进行长期艰苦而持

续 的 努 力 ( 贾 旭 东 等ꎬ ２０１８ꎻ 陆 亚 东 等ꎬ

２０１９)ꎮ

２０２０ 年新年刚过ꎬ 一系列重大挑战与众多

新机遇已经摆在中国学者们面前! 好在前进的

方向已经明确ꎬ 让我们依靠勇气和智慧勇敢前

行ꎬ 就像 ２００７ 年范德文在阐述 “入世式学术”

所信奉的批判实在主义哲学原则时所说: “一个

真实的世界就在那里ꎬ 然而我们每个人对它的理

解都是有限的ꎮ 􀆺􀆺在一个复杂的社会科学世界

里ꎬ 了解复杂的现实需要多元的方法ꎮ 􀆺􀆺选

择更适合具体问题的研究模型ꎬ 将带来知识的

积累性增长” (Ｖａｎ ｄｅ Ｖｅｎꎬ ２００７)ꎮ 让我们一

起为此而努力ꎮ
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