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谁影响中国管理研究的发展方向?

□ 沈　 伟①

①　 沈伟ꎬ 美国亚利桑那州立大学ꎮ

　 　 摘　 要: 我认为中国管理研究的发展方向是由每位参与者的研究方向集体决定

的ꎮ 因此ꎬ 每位置身于中国管理研究的学者都需要仔细考虑自己想做什么样的管理

研究以及为什么要做这样的研究ꎻ 简单地讲ꎬ 就是要考虑清楚自己的研究目的是要

在顶级管理学期刊上发表学术论文还是要服务企业的管理实践ꎮ 当这两个目标不能

同时满足时ꎬ 研究者需要根据自己的情况进行取舍ꎬ 先追寻其中一个ꎻ 在这个目标

满足之后ꎬ 可以再去尝试追寻另外一个目标ꎮ 一旦我们每个人都搞清楚自己所做研

究的目的并按照自己所选的方向走下去ꎬ 中国管理学研究的发展方向也就确定了ꎮ

关键词: 研究目的ꎻ 理论贡献ꎻ 实践意义

最近有很多关于中国管理研究发展方向的探讨ꎬ 特别是关于中国管理学者是应

该注重本土化研究并以服务中国企业的管理实践为首要目的ꎬ 还是应该致力于普适

性研究推动管理学界的理论发展 (陈春花ꎬ ２０１０ꎻ 徐淑英和吕力ꎬ ２０１５ꎻ 李海洋和

张燕ꎬ ２０１６)ꎮ 尽管很多优秀的、 非常有影响力的学者对这个问题有不同看法ꎬ 我个

人认为这么多探讨本身就是一个非常好的现象ꎬ 是一种进步ꎬ 因为它说明中国管理

学者对于这个问题不但非常重视而且开始反思现有研究的社会意义和影响ꎮ 今天我

想换个角度来看这个问题ꎬ 从中国管理研究的 “发展方向” 转移到它的主体ꎬ 即

“研究者” 上ꎮ 具体讲ꎬ 我想谈谈谁会决定或影响中国管理研究的发展方向ꎬ 因为鲁

迅先生讲过路是人走出来的ꎮ

今天来了很多学者ꎬ 特别是青年学者ꎮ 我想先做个简单的调查: 在座的各位ꎬ

如果你觉得你自己能够对中国管理研究方向产生影响ꎬ 请举手ꎮ 调查的结果和我预

期的差不多ꎬ 绝大多数学者都不觉得自己能够影响中国管理研究的方向ꎮ 其实ꎬ 最

初看到这个题目的时候ꎬ 我也觉得自己只能决定自己的研究方向而已ꎮ 可是如果大

家换个角度来思考一下ꎬ 就可能会得出不同的结论ꎮ 战略管理学里讲一个组织的发展
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方向可以由两种方式来决定ꎮ 第一种是自上而

下: 上面一旦决定发展方向ꎬ 下面大家跟着走

就可以了ꎮ 这种方式要求组织上层先统一思想ꎬ

确立一个明确的方向ꎬ 然后再通过各种方式、

手段把上层意志推行下去ꎮ 第二种是自下而上:

下面发出强烈的声音ꎬ 通过影响上层的决定来

影响组织的发展方向ꎮ 对于中国管理学界来说ꎬ

由于我们只是一个松散的群体ꎬ 而不是一个严

密的、 对成员具有强约束力的组织ꎬ 自上而下

的方式基本行不通或者说影响有限ꎮ

在这种情况下ꎬ 我觉得我们在座的每一位

以及所有从事中国管理研究的学者或对中国管

理研究感兴趣的人ꎬ 都能够影响中国管理研究

的发展方向ꎮ 如果每个置身于中国管理研究的

学者都决定了自己的研究方向ꎬ 那么作为一个

整体ꎬ 我们是不是就决定了中国管理研究的发

展方向? 当然ꎬ 因为我们每个人在研究兴趣、

价值观、 世界观上存在着差异ꎬ 可能会导致未

来中国管理研究并没有一个统一的方向ꎬ 而是

有多个方向ꎮ 但是ꎬ 我并不认为这样一个结果

有什么不好ꎻ 相反ꎬ 对于一个学科来说ꎬ 我觉

得 “百花齐放ꎬ 百家争鸣” 才是一个理想的

状态ꎮ

鉴于我们每个人都会对中国管理研究的未

来发展方向产生影响ꎬ 所以我们每个人都需要

仔细考虑一下: “我” 为什么要做管理学研究?

“我” 想做什么样的管理学研究? 对于第一个问

题ꎬ 我认为我们每个人既然选择了管理学研究

这条道路ꎬ 那么一定是对管理学感兴趣ꎬ 希望

能够通过自己的研究来推动中国管理学的发展ꎮ

也就是说ꎬ 我们每个人都对研究有热情ꎬ 都想

为中国管理学的发展做出贡献ꎮ 即使在这个共

同的终极目标下ꎬ 我们也面临着对不同的短期

目标或者具体目标进行选择ꎬ 即我们是为了在

学术期刊上发表论文还是为了对中国管理实践

的提高产生促进作用ꎮ 在理想的状况下ꎬ 这两

个目标应该是一致的: 发表在学术期刊上的论

文对管理实践的提高可以产生促进作用ꎻ 而和

管理实践紧密相连的研究可以在学术期刊上顺

利发表ꎮ 但是在现实中ꎬ 很多时候它们是不一

致的ꎮ 为什么会出现这种情况? 目标观众不同:

一个是学者ꎬ 另一个是管理实践者ꎮ 如果你想

在学术期刊上发表论文ꎬ 你面向的观众首先是

审稿人ꎻ 你需要让他们看到你研究的学术价值ꎬ

而不是或者不单单是实践价值ꎮ 我们之中很多人

都做过学术期刊审稿人ꎮ 作为学术期刊的审稿

人ꎬ 我们通常会对一项研究的理论贡献要求非常

高ꎮ 一项研究ꎬ 即使对管理实践很重要ꎬ 也未必

会被审稿人所接受ꎬ 因为审稿人认为研究问题没

有意思 (ｕｎｉｎｔｅｒｅｓｔｉｎｇ) (Ｂａｒｔｕｎｅｋ ｅｔ ａｌ.ꎬ ２００６ꎻ

Ｄａｖｉｓꎬ １９７１)ꎮ 为什么审稿人认为研究问题没

有意思呢? 因为它对管理理论的贡献不高ꎬ 没

有提出什么新的观点或理论ꎮ 一项研究ꎬ 如果

没有提出新观点或理论ꎬ 即使它所提出的问题

和管理实践非常相关ꎬ 也基本上没有在好的学

术期刊上发表的机会ꎮ 于是ꎬ 为了能够在管理

学术期刊上发表文章ꎬ 特别是在顶级期刊上发

表文章ꎬ 我们好多学者把重心放在对新观点或

新理论的发掘上ꎬ 而不是放在解决管理实践者

所面临的问题上ꎮ 最终造成了管理实践者觉得

管理学术期刊上的文章都是象牙塔里的东西ꎬ

与实践严重脱节 (Ｈａｍｂｒｉｃｋꎬ ２００７ꎻ Ｐｉｌｌｕｔｌａ ＆

Ｔｈａｕꎬ ２０１３)ꎮ

那么ꎬ 中国的管理实践者需不需要理论指
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导呢? 自从改革开放以来ꎬ 中国企业在过去的

三十多年发展很迅速ꎬ 在规模上越来越大ꎮ 如

果现在你和这些企业的领导者或管理者聊天ꎬ

就会发现他们面临的很多的管理问题是镶嵌在

中国独特的历史文化、 政治制度和市场发展阶

段之中的ꎬ 也就是说非常具有中国特色ꎬ 譬如

企业如何处理与政府和社会的关系ꎬ 如何应对

不断变化的政策、 法律和法规ꎬ 以及如何面对

那些不遵规守矩的竞争对手ꎮ 通过系统研究来

帮助他们解决这些问题具有很强的实践意义ꎮ

但是ꎬ 由于这些问题具有很强的中国特色ꎬ 最

后不一定能够被西方的审稿人所接受从而不能

在顶级的管理学期刊上发表ꎮ 因此ꎬ 对于绝大

多数管理学者来说ꎬ 我们需要决定自己做研究

的近期目标是在学术期刊上发表还是促进中国

管理实践水平的提高ꎮ

从另一角度讲ꎬ 如果我们做研究做到极致

的话ꎬ 是有可能把这两个目标合二为一的ꎮ 因

为你去企业走访ꎬ 会看到很多别的学者没有看

到的问题ꎮ 对这些问题理解透彻以后ꎬ 就会发

现实际上这些问题对于我们现有的文献还是可

能有重要理论贡献的ꎮ 这里我想给大家举一个

周雪光老师的例子ꎮ 周老师到河北的一个村镇

连续做了十年的田野调查ꎬ 去观察ꎬ 去访谈ꎬ

慢慢地在这十年中他发现实际上中国农村里有

很多有意思的问题值得学者去研究、 去探讨ꎬ

因为这些问题是那些只从文献里找研究问题的

人看不到或想不到的 (Ｚｈｏｕꎬ ２０１０ꎬ ２０１２)ꎮ 当

然ꎬ 如果你想要把现实管理者所关心的问题重

新定义为一个很好的研究问题ꎬ 并在实证上进

行探讨ꎬ 最后把你对这个问题的理解以论文的

形式和其他的学者进行交流并得到他们的认可

(即在学术期刊上发表)ꎬ 你需要有深厚的理论

功底和对文献的精准把握ꎮ 这是一个很重要的

前提条件ꎮ

所以ꎬ 我觉得年轻学者要现实一点ꎬ 不要

太着急ꎬ 不要急于想着如何既能在国际顶级期

刊上发表学术论文又能被中国管理实践者们所

认可接受ꎮ 要想在管理学研究这条路上走下去ꎬ

首先是要活下去ꎬ 不要被淘汰ꎮ 能做到这一点ꎬ

已经不易ꎮ 在当前的环境下ꎬ 如果这意味着需

要先发表学术论文ꎬ 那么就要静下心来踏踏实

实地做学术研究ꎬ 写论文ꎬ 不断提高自己的学

术水平ꎬ 即使这些研究和论文可能与实践没有

很强的联系ꎮ 现在的纯学术研究是对将来研究

的一个准备ꎬ 因为在这个过程中ꎬ 你阅读文献

的数量会越来越大ꎬ 你对文献的理解会越来越

深ꎮ 对文献的理解加深了以后ꎬ 你再去跟管理

者谈ꎬ 他们跟你说的现象你可能会用一个或几

个不同的理论视角去思考ꎮ 如果能够做到这一

点ꎬ 那么你已经在学术研究与管理实践相结合

这条路上走得很靠前了ꎮ 接下来的任务就是从

现象中提取明确的研究问题ꎬ 把它定义下来ꎬ

然后去分析、 验证ꎬ 或者去解释ꎮ 当你把这个

问题搞清楚之后ꎬ 你得出的结论或者看到的东

西ꎬ 肯定能够对管理者有帮助ꎮ 同时ꎬ 深厚的

理论基础也能够让你更清晰地看到这项研究是

否具有理论贡献以及它的理论贡献具体体现在

哪些方面ꎮ

最后ꎬ 以我个人的经历为例讲一下ꎮ 我是

本科毕业之后就直接去读博士ꎬ 没有任何工作

经验ꎮ 所以我的研究基本上是从看文献开始的ꎬ

所接受的教导和训练就是以在学术期刊上发表

论文为目标ꎮ 但是ꎬ 这并不表明我对管理实践
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不感兴趣ꎮ 相反ꎬ 我经常读一些面向管理实践

者的杂志ꎬ 像 Ｆｏｒｔｕｎｅ 和 ＢｕｓｉｎｅｓｓＷｅｅｋꎬ 主要想

知道一些管理实践者们所关注的问题ꎬ 然后从

这些杂志和学术文献里面找一些我觉得感兴趣

的研 究 问 题ꎮ 我 发 表 的 第 一 篇 学 术 论 文

(Ｃａｎｎｅｌｌａ ＆ Ｓｈｅｎꎬ ２００１) 实际上就是通过阅读

Ｗａｌｌ Ｓｔｒｅｅｔ Ｊｏｕｒｎａｌ 发现了一个关于 ＣＥＯ 继任的

有趣现象ꎮ 这项研究在 Ａｃａｄｅｍｙ ｏｆ Ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ

Ｊｏｕｒｎａｌ 上发表后得到了媒体的关注ꎬ 包括 Ｗａｌｌ

Ｓｔｒｅｅｔ Ｊｏｕｒｎａｌ 和 ＢｕｓｉｎｅｓｓＷｅｅｋ (对这项研究的发

表过程感兴趣的读者可以参阅 Ｓｈｅｎ Ｗｅｉ 和季周

(２０１７) )ꎮ 随着时间的推移ꎬ 当发表论文的压

力减小以后ꎬ 我就慢慢开始想: 我做研究的目

的和意义到底在哪里? 这实际上也就是我们今

天所探讨的主题在个体身上的体现ꎮ

所以ꎬ 我认为一旦我们每个人把自己所做

研究的目的搞清楚并按照自己所选的方向走下

去ꎬ 中国管理学研究的发展方向也就确定了ꎮ

不管这个方向最后有没有统一ꎬ 只要我们每一

位管理学者对自己做出的研究真正地从内心感

兴趣并觉得有意义就可以了ꎮ
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